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Kommunstyrelsens arsbokslut avseende stadsutveckling
2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2019 avseende kommunens
exploateringsverksamhet och strategiska stadsutveckling.

Sammanfattning

I detta drende limnas en 6vergripande redogorelse for den pagaende stadsutvecklingen i
kommunen med utgangspunkt frin kommunens oévergripande mal och indikatorer,
driftverksamheten samt stadsbyggnadsprojektens ekonomiska utveckling under ar 2019.
Driftsresultatet f6r enheterna som ingar 1 kommunstyrelsens resultatrakning uppvisar ett
sammanlagt negativt resultat pa -1,9 miljoner kronor. Fér pagiaende exploateringsprojekt
underskottet 692 miljoner kronor jimfért med budgeterat underskott pa 622 miljoner
kronor.

Arendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhillsplaneringen. I detta drende
limnas en 6vergripande redogoérelse f6r den pagaende stadsutvecklingen i kommunen med
utgangspunkt frain kommunens 6vergripande mal och indikatorer, driftverksamheten samt
stadsbyggnadsprojektens ekonomiska utveckling under ar 2019.

Driftsresultatet for enheterna exploatering Nacka stad, exploatering Nacka samt enheten f6r
strategisk stadsutveckling inom stadsutvecklingsprocessen ingir i kommunstyrelsens
resultatrikning. Enheterna uppvisar ett sammanlagt negativt resultat pa -1,9 miljoner
kronor.

Nacka dr en av de kommuner i linet som har vixt snabbast den senaste 10-arsperioden.
Nacka arbetar langsiktigt med planeringen for att mojliggora tillkomsten av nya bostider
och arbetsplatser over tid. Sedan 2014 har detaljplaner antagits av kommunfullmiktige som
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skapar forutsittningar for cirka 5 800 nya bostader och drygt 80 000 kvadratmeter
verksamhetsyta.

Nackas medborgare har ett hogt engagemang i stadsutveckling i stort och sitt lokala
niromrade. Unders6kningar visar pa en hog kinnedom om den kommande
stadsutvecklingen pa vistra Sicklabn och utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka. Ett aktivt
arbete pagar kontinuerligt for att sprida kunskap om stadsbygegnadsprojekten. I september
genomfordes Wall Street Nacka som var Stockholmsregionens forsta gatukonstfestival. I
projektet Wall Street Nacka medverkade, férutom Nacka kommun, 12 medfinansierade
externa partners och 21 konstnirer fran hela virlden.

Den 6vergripande strategiska planeringen av kommunens stadsutveckling ér central for att
siakra att detaljplaner samt markanvisningar genomfors enligt tidplan och skapar
forutsittningar f6r nya bostader och arbetsplatser i linje med de 6vergripande malen men
aven tillricklig kapacitet i valfardsfastigheter for att méta medborgarnas behov nu och i
framtiden. Vid arsskiftet pagick arbete med cirka 80 detaljplaner. Totalt paborjades
byggandet av narmare 500 nya bostider i kommunen och drygt 900 bostader fardigstilldes
under dret. Det dr viktigt att den bebyggda miljon anpassas efter klimatférindringens
effekter. Strategi for miljo- och klimatambitioner 1 stadsutvecklingen tydligg6r Nacka
kommuns ambitioner for en hallbar stadsutveckling i hela Nacka.

For att bidra till ett starkt niringslivsklimat i kommunen dr det viktigt att planera for olika
typer av verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta och
planering av nya verksamhetsomraden f6r smaindustri. Stadsutvecklingen 4r en
forutsittning for att malet om nya arbetsplatser ska kunna nas till 2030. Men att endast
genom en aktiv stadsutveckling uppnd malet om 15 000 nya arbetsplatser ar inte sannolikt
givet nuvarande prognoser.

En stadsutvecklingsekonomi 1 balans har definierats som att inkomsterna ska vara minst lika
stora som utgifterna under aren 2014—2030. For att uppna malet krivs ett aktivt arbete f6r
att sakra att inkomster och utgifter taktar med varandra i sa stor utstrickning som maojligt
och att ekonomin totalt sett dr i balans fram till 4r 2030. Beridkningar sker pa kommunens
hela stadsutvecklingsportfolj, bade pagaende och planerade projekt. Milet staller hoga krav
pa ledning, styrning och affiarsmassiga 16sningar. Prognoser visar pa att det i nuldget dr en
stor utmaning att uppnd malet fram till 2030.

For pagaende exploateringsprojekt har kommunen haft inkomster pa 173 miljoner kronor
och utgifter pa 865 miljoner kronor exklusive markforsiljning. For aret dr underskottet 692
miljoner kronor jamfort med budgeterat underskott pa 622 miljoner kronor. Inga nya
investeringsmedel for arbete med pagaende stadsbyggnadsprojekt foreslas i drendet, detta
sker 1 samband med tertialbokslut 1 f6r 2020.
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Forindringar pa marknaden har lett till en lagre byggtakt. Utbyggnadstakten 1 kommunen
behover anpassas till marknadsutvecklingen, utbyggnad av infrastruktur och utvecklingen
generellt 1 regionen. En 6versyn av genomforandeplaneringen pagir for att sikra en robust
planering i takt med Nackaborna, miljén och ekonomin.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla dldersgrupper och dirmed dven barn.
Arsbokslutet bedéms inte medfora nagra direkta konsekvenser for barn.

Bilaga

Bilaga 1. Arsbokslut 2019 kommunstyrelsen avseende exploateringsverksamhet och
strategisk stadsutveckling

Bilaga 2. Arsbokslut 2019 Exploateringsenhet Nacka, investeringsverksamhet
Bilaga 3. Arsbokslut 2019 Exploateringsenhet Nacka stad, investeringsverksamhet

Katarina Wahlin Alm Eleonore Stangenberg Martin Bogren
Stadsutvecklingsdirektér  Stadsutvecklingsstrateg Controller
Stadsledningskontoret Enheten for strategisk stadsutveckling ~ Controllerenheten
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