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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som egen nimnd for bland annat
naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik och exploateringsverksamhet. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for samhéllsplaneringen. I detta ingér bland annat att:

e Ansvara for den oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera ovrig fysisk planering och
sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter och
kommunala behov i dvrig samt bevaka tillgangen till bostdder inom kommunens ansvarsomréaden.

e Se till att en tillfredsstidllande markberedskap upprétthélls samt att bostadsférsérjningen och
samhéllsbyggandet framjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och "Konsten att skapa konst i hela Nacka” i enlighet med
programmet for konst och kultur i det offentliga rummet.

2 Verksamhetens uppdrag

Inom stadsutvecklingsprocessen finns tre enheter som rapporterar till kommunstyrelsen; Exploatering Nacka
stad, Exploatering Nacka och Enheten for strategisk stadsutveckling. Exploateringsenheten Nacka stads
geografiska ansvarsomrade omfattar véstra Sickladn i anslutning till den kommande tunnelbanan.
Exploateringsenheten Nacka ansvarar for ovriga delar av kommunen. Driftsresultatet for enheterna
exploatering Nacka stad, exploatering Nacka samt Enheten for strategisk stadsutveckling ingar i
kommunstyrelsens resultatrdkning.

Exploateringsverksamheten i kommunen arbetar med projektledning av nya bostédder, arbetsplatser, gator,
parker, vélfardsfastigheter som byggs av annan part samt VA-ledningar och ledningssamordning allmént. I
projektledningsansvaret ingér bland annat arbete med avtal, affarsrelationer, genomforande av affarer,
genomforandeplanering, ekonomisk samt kvantitativ styrning och ledning mot uppsatta mal.

Enheten for strategisk stadsutveckling ska underlitta den strategiska stadsutvecklingen och utgora ett stod for
Nacka kommuns organisation i dess helhet. Enheten f6ljer upp och analysera planeringen av bland annat
bostéder och arbetsplatser utifran uppsatta mél samt med den strategiska utveckling av vilfardsfastigheter for
att sikra att kommunen erbjuder samhéllsservice pa rétt plats och i ritt tid samt kommunens markinnehav.
Enheten arbetar dven med att skapa forutsattningarna for effektivare framdrift i stadsbyggnadsprojekten
genom utveckling av nya arbetssétt och forvaltning av projektmodellen.
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3 Hant i verksamheten

Nacka &r en av de kommuner i lédnet som har véxt snabbast den senaste 10-arsperioden. Nacka arbetar
langsiktigt med planeringen for att mojliggora tillkomsten av nya bostdder och arbetsplatser dver tid. Sedan
2014 har detaljplaner antagits av kommunfullméktige som skapar forutsittningar for cirka 5 800 nya bostéder
och ndrmare 85 000 kvadratmeter verksamhetsyta inklusive lokaler i bottenvaning. Darutdver har flera
detaljplaner for valfardsfastigheter antagits under dessa éar.

Kommunfullméktige antog i juni 2019 en strategi 4r att samla kommunens ambition nér det géller miljo- och
klimatarbete i1 stadsutvecklingen i hela Nacka. Strategin ska vara vigledande i stadsutvecklingen. Byggaktorer
och Nackabor ska fa en tydligare bild av kommunens ambitioner nér det giller héllbart stadsbyggande.

Jarnvégsplanen och alla tillstand kring utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka &r nu klara. Vissa forberedande
arbeten i Nacka har redan paborjats sa som byggandet av en tillfillig védg vid trafikplats Skvaltan. Byggstart av
samtliga tre arbetstunnlar planeras till borjan av 2020. Trafikstarten planeras till &r 2030. Kommunen har en
dialog med staten kring utbyggnadstakten, 6kade kostnader och Nackas atagande.

Forandringar pa marknaden har lett till en lagre byggtakt. Utbyggnadstakten i kommunen behdver anpassas till
marknadsutvecklingen, utbyggnaden av tunnelbanan och utvecklingen generellt i regionen. En 6versyn av
genomforandeplaneringen pagér for att sékra en robust planering i takt med Nackaborna, miljon och
ekonomin.

Aven om situationen pa bostadsmarknaden gor att byggtakten kommer att vara lugnare fortsitter Nacka att
vixa och utvecklas. Det pagar arbete med cirka 80 detaljplaner som skapar forutsattningar for en
stadsutveckling pa vistra Sickladn, utveckling av de lokala centrumen och fornyelseomradena i kommunen
samt en utbyggnad av vélfardsfastigheter i linje med de dvergripande mélen.
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4 Maluppfyllelse under 2019

4.1 Basta utveckling for alla

Nackas medborgare har ett hogt engagemang for stadsutveckling i stort och sitt lokala ndromréade.
Undersokningar visar pa en hog kdinnedom om den kommande stadsutvecklingen pa véstra Sickladn och
utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka. Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt for att sprida kunskap om
stadsbyggnadsprojekten. Ambitionen &r att skapa en hog kannedom om stadsbyggnadsprojekten och 6ka
dialogen med Nackamedborgarna for att sékerstilla att de &r informerade och kénner sig delaktiga i
kommunens utveckling. Viktiga kanaler for att formedla information ar nacka.se och riktade projektutskick.
Oppna hus, samrad och sociala kanaler #r andra viktiga forum for att sprida information och fora dialog.

Nacka kommun driver sedan &r 2013 projektet Konsten att skapa stad. Konsten att skapa stad star for
medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet i
stadsutvecklingen. Partnerskapet inom projektet genomforde fyra frukosttraffar under aret med spannande
foreldsningar och viktiga samtal. I september genomfordes Wall Street Nacka som var Stockholmsregionens
forsta gatukonstfestival.

I projektet Wall Street Nacka medverkade, forutom Nacka kommun, 12 medfinansierade externa partners och
21 konstnérer fran hela varlden. Projektet vickte mycket tankar och kénslor och bidrog till en nationell debatt
om konstens roll i samhéllsutvecklingen. Nackaborna responderade i stort positivt pa de nya tillskotten pa
festivalen, som framst syftade till att skapa en battre miljo och ett mer attraktivt samhalle for de manniskor
som bor och verkar i Nacka, nu och i framtiden. Totalt tillkom 20 nya objekt under Wall Street Nacka, varav
17 muralmalningar, tva interaktiva skulpturer samt en kulturskylt i neon. Orminge fick tva nya konstverk,
Saltsjobaden ett nytt verk, och Hellasgarden och Alta var sitt. Resterande verk uppfordes dver de olika
stadsdelarna pé véstra Sicklaon.

Att folja hur kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen ar en viktig aterkoppling i det
systematiska forbattringsarbetet inom stadsutvecklingsprocessen. N6jd-KundIndex (NKI) ér en etablerad
modell for att mita kundndjdhet och mojliggdr jamforelser bade med andra kommuner och branscher och inte
minst utvecklingen over tid. Att sidkra en hog kundndjdhet har varit ett prioriterat utvecklingsomréde. Nacka
kommun deltar bland annat i servicemédtningen Insikten som maéter den upplevda servicen inom
myndighetsutovning.

Utfallet inom servicemétningen Insikten for 2019 &r &nnu preliminéra och insamling av svar pagar énnu.
Handlingsplaner har tidigare tagits fram for att 6ka NKI inom bygglov samt miljé- och hilsoskydd och
forbattringsarbete pagar. I nuldget indikerar resultatet att NKI har forbéttrats for verksamhetsomrddena miljo-
och hélsoskydd samt livsmedelstillsyn, medan resultatet for bygglov ar i linje med féregdende ars resultat. En
utforligare redovisning av arbetet med NKI sker till miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

4.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Oversiktsplanen for Nacka kommun innehéller kommunens syn pa en langsiktigt hallbar utveckling.
Oversiktsplanen stddjer utvecklingen mot mélen och skapar forutséttningar for en god miljé och ett rikt socialt
liv for alla som bor i kommunen. Genomforandet bygger pé fyra stadsbyggnadsstrategier;

Skapa en tétare och mer blandad stad pé véstra Sicklaon.
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.
Utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning.
Planera, forvalta och utveckla den gréna och bla strukturen.
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Den overgripande strategiska planeringen av kommunens stadsutveckling dr central for att sékra att
detaljplaner samt markanvisningar genomfors enligt tidplan och skapar forutséttningar for nya bostédder och
arbetsplatser i linje med de 6vergripande malen men dven tillracklig kapacitet 1 valfardsfastigheter for att mota
medborgarnas behov nu och i framtiden. Vid arsskiftet pégick arbete med cirka 80 detaljplaner.

Det ar viktigt att den bebyggda miljon anpassas efter klimatforandringens effekter. Strategi for milj6- och
klimatambitioner i stadsutvecklingen tydliggdr Nacka kommuns ambitioner for en hallbar stadsutveckling i
hela Nacka. Syftet med strategin &r att samla kommunens ambition nar det giller miljo- och klimatarbete 1
stadsutvecklingen i hela Nacka. Strategin ska vara vagledande i stadsutvecklingen genom att milj6- och
klimatarbetet forankras tidigt i stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i stadsbyggnadsprocessen.

Forandringar pa marknaden har lett till en lagre byggtakt. Utbyggnadstakten i kommunen behover anpassas till
marknadsutvecklingen, utbyggnad av infrastruktur och utvecklingen generellt i regionen. En dversyn av
genomforandeplaneringen pagar for att sikra en robust planering i takt med Nackaborna, miljon och
ekonomin.

I 6versiktsplanen ”Hallbar framtid i Nacka” framgar att det i Nacka ska finnas en blandning av
upplatelseformerna dganderitt, bostadsratt och hyresratt. Samtliga upplatelseformer ska finnas i
nyproduktionen. Kommunen efterstrévar blandade storlekar pa bostéder och vill sékerstilla bostéder for
studenter och éldre samt prisvdrda hyres- och bostadsritter. Arbetet med att sdkerstélla att det byggs nya
hyresrétter i Nacka dr viktigt och ingdr i arbetet med den strategiska stadsutvecklingen i kommunen.

Inom detaljplaneomréden for huvudsakligen bostadsdndamal ska kommunen verka for att minst en tredjedel
av bostdderna pa kommunalt anvisad mark

upplats med hyresratt. Nacka kommun har inget kommunalt bostadsbolag och utveckling av det befintliga och
kommande bostadsbestandet bygger darfor pa samverkan mellan kommunen och privata fastighetségare och
byggaktorer. Av hittills fardigstallda bostédder sedan 2014 pa kommunens markanvisade mark utgor hyresrétter
65 % av bostdderna.

Cirka 220 nyproducerade hyresrétter har tillkommit i kommunen under aret, dels i1 Tollare och dels i
studentbostdder i Ektorp. Det motsvarar cirka 25% av de nyproducerade bostdderna i kommunen under aret.
Darutdver har dven bostédder 1 form av sérskilt boende for dldre férdigstillts 1 Graninge och Danvikshem.
Totalt har cirka 600 hyresrétter fardigstallts sedan 2014, varav 250 studentbostéder. I stort sett alla de
fardigstillda hyresrétterna har byggts pa mark som markanvisats av kommunen.

Tva tredjedelar av bostidderna i kommunens projektportfdlj beréknas tillkomma pa privat mark och en
tredjedel pa kommunal mark. Upplatelseformen pa privat mark bestims av den private markagaren.
Bostadsmarknadens fordndrade forutséttningar de senaste tva aren har lett till 6kat intresse for hyresrétter. I
kommunen som helhet berdknas uppskattningsvis 4 800 hyresratter tillkomma till 2040.

4.3 Stark och balanserad tillvaxt

Férdigstéllda bostdder Nacka har under flera ar tillhort de mest expansiva kommunerna i lanet. Kommunens
mal ar att 20 000 nya bostdder, varav 14 000 pa vistra Sicklaon, ska fardigstéllas mellan aren 2014 och 2030.
Med den maélséttningen vill kommunen bidra till regionens bostadsforsorjning och ddrmed dven mota den
efterfragan som finns av att bygga och bo 1 Nacka.

Som grund for uppfoljningen av det faktiska antalet tillkommande bostéder f6ljs antalet start- och slutbesked i
kommunen. Sedan 2014 har ndrmare 6 100 bostdder byggstartats och drygt 5 300 bostader fardigstéllts i
kommunen. Byggande och fardigstillande av bostdder i kommunen har en bred geografisk spridning. En
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majoritet av de tillkommande bostdderna &r kopplade till den padgéende stadsutvecklingen men bostéder
tillkommer dven kontinuerligt inom befintliga detaljplaner.

Under 2019 paborjades bland annat flerbostadshus pa Telegrafberget och i Orminge men dven byggandet av
nya sméhus, frimst i Alta och Boo. Totalt pibdrjades byggandet av nirmare 500 nya bostider i kommunen.
Under aret fardigstilldes dven drygt 900 bostdder jamfort med malet 1 300 nya bostdder. I Nacka strand har en
ombyggnad av kontorslokaler till bostidder skett och bostader har blivit inflyttningsklara i Tollare och i
Altadalen. Cirka 220 nyproducerade hyresritter har tillkommit i kommunen dels i Tollare och dels i form av
studentbostdder i Ektorp. Darutover har dven bostdder i form av sirskilt boende for dldre fardigstallts i
Graninge och Danvikshem.

Nacka kommun har tydliga riktlinjer f6r markanvéndning i form av ”Program for markanvindning med
riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal”. Programmet antogs i april 2016 av kommunfullméaktige
och anger hur kommunen ska anvinda sitt kommunala markinnehav. Programmet vilar bland annat pa
utgdngspunkterna att marken ska forvaltas och utvecklas for att uppna en stark och balanserad tillvaxt. Totalt
fardigstdlldes 220 bostédder 2019, samtliga hyresritter, pA mark som ursprungligen markanvisats av
kommunen.

Intresset frdn marknaden har varit stort i de markanvisningar som kommunen genomfort under aret. Bland
annat har markanvisningstivlingar genomforts for flerbostadshus och radhus samt forskolelokaler i
Kraftledningsstréket i Orminge och for hyresrétter p4 Henriksdalsbacken. En anbudstivling for en
industrifastighet pa Prastkragens viag i Boo har ocksa slutforts.

Stadsutvecklingen &r en forutséttning for att mélet om nya arbetsplatser ska kunna nés. Men att endast genom
en aktiv stadsutveckling uppnd mélet om 15 000 nya arbetsplatser till 2030 4r inte sannolikt givet nuvarande
prognoser. Det finns ett starkt samband med utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka och tillkomsten av nya
arbetsplatser bdde vad géller genomforande och attraktivitet. Forskjutningar i tidplaner och utbyggnaden av
tunnelbanan har paverkar forutsittningar for véstra Sickladn dér det frimsta omradet for tillkomsten av
kontorsarbetsplatser fram till 2030 kommer vara Sickla. Kontorsyta i centrala Nacka tillkommer forst senare.

Efterfragan dr hog pa mark for foretagsetableringar och det pagar arbete med ett antal detaljplaner. 1
oversiktsplanen finns dven utpekad mark for foretagsetableringar som dnnu inte dr utnyttjad. For att bidra till
ett starkt néringslivsklimat i kommunen é&r det viktigt att planera for olika typer av verksamheter. Tva viktiga
strategiska fragor dr planering av kontorsyta och planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. Under
2019 har start-PM tagits for utvecklingen av Kils verksamhetsomrade och utdkandet av Kummelbergets
verksamhetsomrade. Men arbetsplatser tillkommer inte bara genom stadsutvecklingen utan dven genom
exemeplvis utbyggnad inom befintlig detaljplan. I Sicklaomradet pagar exempelvis utbyggnad av Curanten
och Tapetfabriken, som forvéntas bidra med ett stérre antal arbetsplatser framdver.

4.4 Maximalt varde for skattepengarna

En stadsutvecklingsekonomi i balans har definierats som att inkomsterna ska vara minst lika stora som
utgifterna under aren 2014-2030. For att uppnéa maélet krévs ett aktivt arbete for att sékra att inkomster och
utgifter taktar med varandra i s stor utstrickning som mojligt och att ekonomin totalt sett 4r i balans fram till
ar 2030. Berakningar sker pd kommunens hela stadsutvecklingsportfoljen, bade pagaende och planerade
projekt. Malet stiller hdga krav pa ledning, styrning och affarsméassiga 16sningar.

Prognoser visar pa att det i nuldget dr en stor utmaning att uppna malet fram till 2030. Sedan 2014 har den
fortsatta utbyggnaden av kommunens fornyelseomraden, initiala utgifter for projektering och utbyggnad av
allménna anléggningar samt detaljplaneringen for Motesplats Nacka inklusive 6verdéckningen och
upphdjningen av Saltsjobanan haft stor inverkan pa utgiftssidan. En inbromsning av bostadsmarknaden i stort
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géllande nyproduktion har skett och utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka har forsenats. Circle K Sverige
AB och Nacka kommun har &ven slutit en 6verenskommelse och kommunen far tillgéng till marken vid Bergs
gard forst efter 2036. Dessa faktorer paverkar dels forutsittningarna for kommunen att uppna malen kring
bostéder och arbetsplatser till 2030 men dven forutséttningarna vad géller mélet om en
stadsutvecklingsekonomi i balans.

Under hosten 2019 har en genomgang av samtliga pagaende och planerade projekt och forslag till styrning och
prioriteringar genomforts. Detta kommer resultera i ett férslag om en revidering av genomférandeplaneringen
for véstra Sicklaon. Planeringen for utvecklingen i kommunens lokala centrum och dess ndromraden fortsétter
i linje med tidigare beslut. Under varen kommer ytterligare optimeringsarbete att genomforas i samtliga
stadsbyggnadsprojekt. Optimeringsarbetet syftet till att minska kostnaderna och ¢ka intdkterna samt sikra en
utbyggnad av allménna anldggningar och vélfardsfastigheter i takt med befolkningstillvéaxten, for att sidkra en
stadsutvecklingsekonomi i balans.

5 Ovriga uppdrag

Verka for en flexibel och bdttre fungerande bostadsmarknad déir inldsningseffekter motverkas och ddr det
finns bostdder for alla:

Nacka har under flera ar tillhért de mest expansiva kommunerna i lanet. Kommunens mal &r att 20 000 nya
bostéder ska fardigstillas mellan &ren 2014 och 2030. Med den malséttningen vill kommunen bidra till
regionens bostadsforsorjning och ddrmed dven méta den efterfragan som finns av att bygga och bo i Nacka.
Det kravs ett effektivt arbete med planering och genomférande for att skapa forutsdttningar fér nya bostader. |
de antagna riktlinjerna for bostadsforsorjning framgar att det i Nacka ska finnas en blandning av
upplatelseformerna dganderitt, bostadsratt och hyresratt. Samtliga upplatelseformer ska finnas i
nyproduktionen. Nacka ska ocksé kunna erbjuda bostéder for alla oavsett kon, &lder, kulturell bakgrund,
funktionsnedséttning, och sociala forutsittningar.

Inom stadsbyggnadsprojektens ram kommer behovet av sérskilt boende for dldre och behovet av bostdder
enligt LSS att tickas. Dessa typer av boenden ar foremél for en noggrann planering pad kommundelsniva.
Under 2019 forbereddes markanvisning avseende bostider for sarskilda behov i Ektorp. Speciella
stadsbyggnadsprojekt genomfors ocksa for studentboende och seniorboende i enlighet med det behov och den
efterfragan som finns.

En ambition i planeringen &r att i omraden med lag andel hyresrétter idag skapa forutséttningar for fler
hyresrétter och tvirtom for att balansera fordelningen i de olika kommundelarna. Utgangspunkt i
planeringsarbetet ar att en tredjedel av de tillkommande bostdderna pd kommunalt anvisad mark ska utgora
hyresrétter. Upplételseformen pa privat mark bestéms av den private markégaren.

I Henriksdal markanvisades under aret 100 hyreslagenheter till Stockholms Kooperativa Bostadsforening som
ocksa agerar ankarbyggherre. Utdver fri upplételseform, hyresrétter i flerbostadshus och studentbostéder
diskuteras i dagsliget dven andra typer av boenden eller boendeformer som exempelvis byggemenskaper och
hyresvillor. Under slutet pa aret forbereddes markforséljning i Alta dir ambitionen &r att utveckla bostider
genom byggemenskap.

6 Elkonomiskt resultat driftsverksamhet

Den stora utmaningen for samtliga enheter inom stadsutvecklingsprocessen ér en ldgre takt i byggandet i
Stockholmsregionen. Detta paverkar intdktssidan i stadsbyggnadsprojekten och efterfragan pa resurser i
projekten. Ett intensivt arbete har pagatt under aret for att kunna méta det fordndrade marknadslédget, det har
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framfor allt handlat om atgérder for att undvika framtunga investeringar samt en dversyn av
konsultverksamheten.

Exploateringsverksamheten dr uppdelad i tva enheter, Exploateringsenhet Nacka och Exploateringsenheten
Nacka stad. Exploateringsenheten Nacka stads geografiska ansvarsomrade omfattar vistra Sickladn i
anslutning till den kommande tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka ansvarar for 6vriga delar av
kommunen. Béda exploateringsenheterna ar fullt ut taxefinansierade och erhéller inga beviljade medel.

I arsbokslutet uppvisar enheten for exploatering Nacka ett negativt resultat, medan exploatering Nacka stad
uppvisar ett positivt resultat i driftsekonomin. Det sammanlagda arsresultatet for dessa tva enheter ar ett
overskott (0,4 Mkr) medans arsresultatet for enheten for strategisk stadsutveckling visade pa ett underskott (-
2,3 Mkr).

6.1 Enheten for strategisk stadsutveckling

Enhetens ekonomi bygger pa beviljade medel samt interna uppdrag med sérskild finansiering. Merparten av
enhetens verksamhet ror frdgor som inte kan finansieras via taxor. Enheten har tidigare fatt utdkat ansvar utan
att enhetens beviljade medel fordndrats. Enheten uppvisar ett resultat pa -2,3 Mkr. Avvikelsen mot budget for
2019 kan framst harledas till ofinansierat arbete men prioriterat arbete med bostadsbyggnadsprognoser, miljo-
och klimatarbete i stadsutvecklingen och Ostlig forbindelse i kommunen samt pa uteblivna ersittningar.

6.2 Exploatering Nacka & Exploatering Nacka stad

Ett fokuserat arbete med att sékerstdlla att rétt kostnader belastar projekt och aterhallsamhet vad géller
driftskostnaderna har gett ett battre resultat dn forvintat under hosten. Under aret har resurser inom
verksamheten, frimst inom Exploatering Nacka, arbetat mycket med prioriterad men ofinansierad
verksamhetsutveckling som gynnar verksamheten langsiktigt s& som reviderade kalkylmallar, nya tidplaner,
uppdelning av projekten i delprojekt och avtal med Nacka vatten och avfall. Detta har tagit tid fran arbete som
annars hade kunnat liggas pé projekt. Arets resultat for Exploateringsenheten Nacka stad ir ett positivt resultat
pa 1,0 Mkr medans Exploateringsenheten Nackas resultat dr -0,6 Mkr.

7 Investeringsverksamheten

Inkomster och utgifter pa projekten kan variera 6ver tid, mélet dr en stadsutvecklingsekonomi i balans. For
pagéaende exploateringsprojekt har kommunen haft inkomster pa 173 miljoner kronor och utgifter pa 865
miljoner kronor exklusive markforsdljning. For aret ar underskottet 692 miljoner kronor jamfort med
budgeterat underskott pa 622 miljoner kronor. Inga nya investeringsmedel for arbete med pagéende
stadsbyggnadsprojekt foreslas i drendet, detta sker i samband med tertialbokslut 1 fér 2020. Redovisning av
investeringsverksamheten i stadsbyggnadsprojekten inom respektive exploateringsorade sker i bilaga 2 och 3.
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