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| Verksamhetens uppdrag

Nacka stad dr namnet pa det nya, tita och blandade omradet som véxer fram pa véstra Sickladn i
anslutning till den nya tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka stad arbetar med att utveckla nya
omraden for bostédder, arbetsplatser, vilfardsfastigheter och omfattande infrastruktur. I ansvaret ingar
att initiera, planera och genomfora stadsbyggnadsprojekt ihop med medarbetare pa flera enheter inom
kommunen, berérda byggherrar, myndigheter och andra aktorer. Projektledning av markfragor,
markanvisningar, exploateringsavtal och utbyggnad av gator och parker dr nagra exempel pé vad som
ingér 1 arbetet med stadsbyggnadsprojekten.
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2 Hant i verksamheten 2019
Planering och byggande

Kommunens mal ar att 20 000 bostéder ska fardigstillas till ar 2030 varav 13 500 pa véstra Sickladn.
Arbete pagér dven for att skapa forutsittningar for kommunen att uppné mélet om 15 000 nya
arbetsplatser, varav 10 000 pa vistra Sickladn, till och med ar 2030. Den kommande
stadsutvecklingen utgdr en viktig forutsiattning for maluppfyllelse, inte minst planeringen av nya
verksamhetsomraden i kommunen och kontorsyta i Nacka stad.

Det byggs bostider pa flera platser inom exploatering Nacka stads ansvarsomrade. P4 Kvarnholmen
har utbyggnaden fortsatt, i Nacka strand har kontorsytor ombildats till bostdder, i Alphyddan har
utbyggnaden av studentldgenheter fortsatt och utbyggnaden av Nobelberget har paborjats.
Forberedande markarbete pagar dven pa Nya Gatan.

Takten i planeringen och byggandet paverkas av en rad olika faktorer som kommunen foljer
noggrant. Det aktuella marknadsldget paverkar tidplaner och framdriften 1 ett antal
stadsbyggnadsprojekt och utgoér en utmaning i arbetet med att uppna det langsiktiga bostadsmélet.

Nacka arbetar ldngsiktigt med planeringen for att mdjliggora tillkomsten av nya bostédder och
arbetsplatser dver tid. Fordndringar pa marknaden har lett till en ldgre byggtakt. Utbyggnadstakten 1
kommunen behdver anpassas till marknadsutvecklingen, utbyggnad av infrastruktur och utvecklingen
generellt i regionen. En dversyn av genomforandeplaneringen pagér for att sdkra en robust och
realistisk planering.

I oktober 2018 vann detaljplanen for tunnelbanan till Nacka laga kraft. Det &r ett stort steg ndrmare
en fardigstilld tunnelbana till Nacka. Det &r den bla linjen som forldngs fran Kungstradgarden till
Nacka och det blir tre tunnelbanestationer; Sickla, Jarla och slutstationen Nacka vid Nacka Forum.
Byggstart var planerad till 2019 och byggtiden var berdknad till 7-8 ar, men ar nu reviderad till 2020
med en byggtid pa 10 ar. Detaljplan och jirnvédgsplan for tunnelbanan i Stockholm har vunnit laga
kraft.

Exploateringsenheten Nacka stads ir uppdelad i fyra projektomraden; Sodra centrala Nacka, Ostra
centrala Nacka, Norra Nacka samt Sickla. Nedan aterfinns uppgifter om vad som hént inom
respektive omréde under aret.

Sodra Centrala Nacka

Sodra Centrala Nacka innefattar de pagéende projekten Jarlahdjden, Parkkvarteren, Nya Kristallens
forskola, Nya Nacka Forum, Nya gatan, Varmdovéagen, Rotorfabriken, Jérla stationsomrade,
Jarlavagens forskola, Birkaomradet samt Ryssbergen. Under éret har Start-PM antagits for bland
annat Parkkvarteren och Birkaomrédet.

Bygghandlingsprojektering for del av Vikdalsvigen/Virmdovigen inom Sddra Centrala Nacka har
paborjats under hosten 2019. Detaljplanen for Nya gatan - stadshusomradet vann laga kraft i januari
2018 och under dret har markarbeten i omradet fortsatt. Under hela 2019 har springningsarbeten
pagatt for att kunna bygga ut nya lokalgator i omradet, anldgga nya ledningar for vatten och avlopp
samt uppfora ny bebyggelse. Under 2019 etablerades en mobil stenkross och under hosten har
stenmassorna krossats pa plats vilket inneburit farre transporter och en ekonomisk besparing for
projektet. Nu har det springts nedat, under 2020 byggs det uppat.

Under 2019 beslutade Kommunfullmiktige om investeringsmedel for Varmdovégen, Nya Nacka
Forum och Birkaomradet. Inga projekt har kostnadsforts eller aktiverats i Sodra Centrala Nacka
under 2019.
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Ostra centrala Nacka

Ostra centrala Nacka innefattar de pdgaende projekten Métesplats Nacka, Kvarnholmsforbindelsen
etapp 2 innefattande vistgiende av- och péafartsramper till Virmdodleden, Ostra Vikdalen,
Enspinnarvigen samt Skonviksviagens verksamhetsomrade inklusive Skvaltans trafikplats.

Under 2019 har projekt Motesplats Nacka erhéllit ytterligare medel for budget for fortsatt
framtagande av detaljplan samt vdgplan. Under aret har detaljplanen for Skonviksvégens
verksamhetsomrade varit pa granskning och ett antagande av detaljplan dr mdjlig 2020.
Bygghandlingsprojektering for allmdnna anldggningar inom Skonviksvédgens verksamhetsomrade och
del av Jarlabergsvigen inom Ostra Centrala Nacka har pabdrjats under varen 2019.

Inga projekt har kostnadsforts eller aktiverats i Ostra Centrala Nacka under 2019.

Norra Nacka stad

Norra Nacka stad innefattar pdgdende projekt i Nacka strand, Ostra Finnbodaviigen, Danvikshem,
Allménna anldggningar Saltsjoqvarn och Danvikstrand, Finnboda varv, Jarlabergsvégen,
Kvarnholmen, Idrottshallar Ektorpsvdgen och Bergs gérd.

Under aret har detaljplanen for S6dra Nacka strand (Dp 4) vunnit laga kraft efter att ha varit upphivd
av domstol. Projektering av allménna anldggningar har paborjats i Nacka strand och i slutet av aret
fick en av exploatorerna bygglov for cirka 50 bostdder. En markanvisningstdvling har genomforts
under hosten 1 Henriksdal dir Stockholms Kooperativa Bostadsforening (SKB) har fatt anvisad mark
for 100 hyresldgenheter. SKB ska dven agera som ankarbyggherre for hela detaljplanen om 450
bostéder.

I Danvikshem har utbyggnad av Ostra Finnbodavigen pagétt under aret parallellt med exploatdrernas
utbyggnad av virdboende och seniorbostdder och beriknas fardig till sommaren 2020. Detaljplanen
Jarlabergsvigen har 6verklagats, men projektering av infrastrukturen dr pdborjad. P4 Kvarnholmen
pagar utbyggnad sedan ldnge. Inom det omrade som kvarstér att detaljplanera pa Kvarnholmen pégar
en utredning géllande de fororeningar som forst maste hanteras.

Ett omtag har skett i planarbetet for nya tennishallar vid Ektorpsvdgen. Planomradet har utokats for
ytterligare idrottsverksamhet med anledning av att befintliga ishallar pa Jarlah6jden behover
omlokaliseras som ett led i den framtida utvecklingen i centrala Nacka.

Under 2019 beslutade Kommunfullmiktige om ny budget for fem projekt inom Norra Nacka stad;
Sodra Nacka strand, Ostra Finnbodavigen, Allménna anliggningar Saltsjoqvarn, Allménna
anldggningar Danviksstrand och Finnboda varv. Inga projekt har kostnadsforts eller aktiverats i Norra
Nacka stad under 2019.

Sickla

Projektchefsomrade Sickla innefattar projekten Tvarbana, Saltsjobanans upphdjning, Nobelberget,
Norra Nobelberget, Svindersberg, Svindersvik Skola, Kontor Uddvagen, Gillevigen-Atlasvigen,
Gillevédgen Planiavédgen, Furuvéigen, Sodafabriken, Sydvistra Plania, Bakaxeln, Klinten, Sickla
stationshus, Studentbostédder Alphyddan, Traversen och Kyrkvikens reningsbassing.

Under ar 2019 har detaljplan Gillevigen-Planiavdgen vunnit laga kraft. Detaljplanen for Sickla
stationshus har varit ute pa samrad. Kommunen har paborjat utbyggnaden ar Sickla Industrivdg. Pa
Nobelberget har byggherren paborjat utbyggnaden. Studentbostidderna pa Alphyddevégen har delvis
fardigstallts, finplanering av allmén platsmark och administration kvarstar. For reningsbasséngen 1
Kyrkviken har projekteringen paborjats.
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3 Investeringar
Ekonomiskt utfall pagaende projekt ar 2019

Ekonomiskt utfall i stadsbyggnadsprojekt inom exploateringsenheten Nacka stad uppgér till -376,9
miljoner kronor varav 65,9 miljoner kronor dr inkomster och -442,8 miljoner kronor &r utgifter.

(E::i)llj?)arl:rril?rgo:oarc)ka e Utfall 2019 Budget 2019 udalhv;i:eglz 2019

Inkomster 65,9 169 -103,1
Utgifter -442,8 -537 94,2
Ack utfall jan-dec -376,9 -368 -8,9

Budget for aret enligt beslut i tertialbokslut 2 2019 var -368 miljoner kronor exklusive
markforsdljningar. Bdde kostnader och intdkter dr lagre mot budget. Det beror bland annat pa grund
av forseningar i1 projekteringar och utbyggnad. Faktureringen frdn kommunens sida ar ocksa forsenad
och projekt i tidigt skede” har inte kommit igéng enligt tidplan. Budgeten pa 30 miljoner kronor for
“projekt i tidigt skede har inte nyttjats fullt ut under aret.

Att nettoutfallet ar cirka -8,9 miljoner kronor hogre dn uppskattad budget forklaras av avvikelser i
flera projekt. Bland annat dr inkomsterna ldgre pa grund av att fakturering av exploateringsersittning
inom projektet Nobelberget och Finnboda Ostra Finnbodavigen har forskjutits till ar 2020.
Exploateringsersattningen bidrar med intékter till kommunens utbyggnad av allmédnna anlédggningar.
Projektet Norra Nacka Strand har inte fatt in en planerad markintékt och i projektet Nya gatan har
kostnader pa 5,3 miljoner inte har forts over till Nacka vatten och avfall. Dessa kostnader
vidarefaktureras varen 2020. Projekt Danvikshem II bidrar till avvikelsen d& upparbetade kostnader
for allménna anlédggningar inte har fakturerats till HSB.

De 3 storsta projekten, ekonomiskt utfall 2019 exklusive markforsaljningar

Projekt Tot Budget ]:] Inkomster Utgifter Netto UB
Motesplats Nacka -291,7 -135,4 0,1 -51,3 -51,2 -186,7
Kvarnholmsforbindelsen -241,0 -4,8 0,0 -29,7 -29,7 -34,6
Nya gatan, Centrala 234,3 -51,2 1,2 - 1179 -116,7 -167,9
Nacka la

Nya Gatan, nettoutfall -116,7 miljoner kronor.

Projektet syftar till att mojliggora for nya bostdder samt nya verksamheter inom Nacka stad, véster
om Vikdalsvdgen och norr om Varmdovégen och inte ldngt frdn den kommande t-banestationen vid
Nacka Forum. Tilldelning av kommunal mark for bostdder och verksamheter har skett genom
markanvisningstavlingar. Detaljplanen for Nya gatan, Stadshusomridet vann laga kraft i januari
2018. Forberedelserna infor byggnationen av Nya gatan, Stadshusomrédet har pagétt under hela 2019
och 16per pa enligt plan. Arets utfall bestér till storsta delen av produktionskostnader. I projektets
begirda budget sa bedoms de totala utgifter for projektet uppga till 345,9 mnkr och
investeringsinkomster till 580,3 mnkr varav forsiljningsinkomster till 422 mnkr.
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Motesplats Nacka med 6verdiackning och bussterminal, nettoutfall — 51,2 miljoner kronor.

Projektet syftar till en 6verddckning av Varmdoleden, en ny bussterminal i direkt anslutning till den
kommande tunnelbanestationen intill Nacka Forum samt kvartersbebyggelse, nya strék och allmédnna
platser. Detta for att det aktuella omradet ska utvecklas till en attraktiv och hallbar stadsdel.
Principdverenskommelsen mellan kommunen, Regionen och Trafikverket om Métesplats Nacka ar
godkénd. Projekterande konsult dr anlitad. Uppdraget innefattar bland annat upprittande av végplan,
underlag till detaljplan samt systemhandlingar. Projektet arbetar med flertalet pdgaende forhandlingar
och befinner sig i planprocessen. Utfallet bestdr framst av externa konsultkostnader, samt interntid.
Samrad planeras under 2021. Under aret har kreditfakturor avseende 2018 inkommit pa grund av
tidigare tvist med AFRY (f.d. AF) om 13,5 miljoner kronor.

Arsbudgeten forvintades enligt dversyn infor tertialbokslut 2 uppga till cirka - 60 miljoner kronor.
Arets nettoutfall uppgér till cirka — 51 miljoner kronor och avser utredningar kring planeringsfasen
och forhandling mellan parter samt inkluderar kreditfakturor. Arets utfall har minskat med 9 miljoner
kronor jamfort med tidigare beddmningar for aret och kan forklaras av kreditbelopp hanforligt till
2018 samt att forhandlingen med Regionen om medfinansiering, dr framskjuten. Det sistndmnda
resulterar i att forvantad intdkt 2019 senareldggs.

Kvarnholmsforbindelsen, nettoutfall — 29,7 miljoner kronor.

Projektet syftar till att trafikforsorja Kvarnholmen genom en ny trafikplats och en bro over till
Kvarnholmen och pa sé sétt mdjliggora for byggandet av cirka 3 500 nya bostidder och 36 000 kv
BTA lokaler p4 Kvarnholmen. Projektet dr ett samarbete mellan Nacka kommun och Trafikverket.
Bron till Kvarnholmen fardigstélldes under 2016. Arbetet med att fardigstélla trafikplatsen dr avslutat
under 2019. Arets utfall bestar av regleringar mot TRV. Projektet inviintar intikt frin KUAB som
finansierar ytterligare delar av projektet nér detaljplan 6 pa Kvarnholmen antas.

Projekt som kostnadsforts under 2019

Under ar 2019 har inga projektutgifter kostnadsforts. Kommande saneringsarbeten samt eventuella
restvdrden i1 anldggningar som kommer att rivas i samband med stadsutvecklingen kan ge effekter pa
driftresultat under kommande ar. Inventering av dessa pagar. Arbetet med genomgang av dldre
projekt utan rorelse pagér 16pande.

Projekt som aktiverats under 2019

Inom exploateringsenheten Nacka stad har inga projekt avslutats ekonomisk under éret.
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