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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2020/1194

Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
ramavtal for ventilationsarbeten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens statsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta f6ljande
beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av ramavtal f6r ventilationsarbeten i
enlighet med ink6psenhetens tjansteskrivelse daterad den 12 januari 2021.

Sammanfattning

Kommunens nuvarande ramavtal for ventilationsarbeten gar ut 2021-04-30 och en ny
upphandling behover darfor goras. Upphandlingen foreslas syfta till att teckna ramavtal
med tre (3) entreprendrer med omfattning som i tidigare upphandling, d.v.s. akut
felavhjilpande-, felavhjidlpande- och planerat underhall, nyinstallationer, ombyggnationer,
fels6kning, energioptimering, injusteringsarbeten samt luftflédesmitning. Alla arbeten
foreslds utféras som totalentreprenader enligt ABT 06. I upphandlingen féreslas
forindringar goras dels genom att inféra en férnyad konkurrensutsittning pa avrop over en
viss storlek och dels genom att ramavtalsentreprenorerna huvudsakligen ska gora
materialinkép fran avtalen som Kommunen ar avropsberittigad pa genom medlemskapet 1
Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a. Krav foreslas stillas pa entreprenoren pa ligsta
omsattning och minsta antal anstéllda samt kompetens- och erfarenhetskrav pa
arbetsledande personal. Aven miljokrav och krav pa arbetenas utférande foreslas stillas.
Behovs- och marknadsanalysen foreslas ge svar pa vilka ytterligare krav som ska stillas och
nivan for de enskilda kraven. Hansyn till sméd och medelstora foretag tas genom att inte
stalla omotiverat hoga krav i upphandlingen. Utvirderingen féreslas goras utifran pris samt
kvalitativa aspekter. Den foreslagna ramavtalstiden ar fyra (4) ar inklusive
forlingningsoptioner och avtalsstart planeras till maj 2021.
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Arendet

Bakgrund och syfte med upphandlingen

Kommunens nuvarande ramavtal for ventilationsarbeten gar ut under 2021-04-30 och en ny
upphandling behover dirfor goras. Det nuvarande ramavtalet har fungerat mycket
tillfredstillande och omfattningen motsvarar de behov kommunen har inom omradet. Av
denna anledning foreslas inga storre forandringar goras 1 den kommande upphandlingen.
Dock finns det en 6nskan frin verksamheten att kunna konkurrensutsitta storre arbeten
mellan de ramavtalade entreprendrerna. Av denna anledning féreslas att fornyad
konkurrensutsittning sker for avrop 6verstigande en viss summa. En annan féreslagen
forindring dr att ramavtalsentreprendrerna ska géra huvuddelen av materialink6pen fran de
avtal som kommunen kommer kunna avropa frin genom medlemskapet i
Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a., sa kallade HBV-avtal.

Omfattning

Upphandlingen foreslas omfatta akut felavhjilpande-, felavhjilpande- och planerat
underhall av ventilationsarbeten i eller 1 nira anslutning till kommunens disponerade
fastighetsbestand. Vidare féreslas upphandlingen omfatta dven nyinstallationer,
ombyggnationer, felsokning, energioptimering, injusteringsarbeten samt luftflodesmatning.
Alla arbeten foreslas utféras som totalentreprenader enligt ABT 06.

Kommunen foreslas teckna ramavtal med tre (3) entreprenorer. Avrop foreslis goras enligt
rangordning mellan ramavtalsentreprendrerna upp till en viss niva. Avrop Gverstigande
denna niva forslas ske enligt fornyad konkurrensutsittning. Vad nivan for fornyad
konkurrensutsittning ska vara foreslds marknadsanalysen ge svar pa. Avrop kommer frimst
ske fran lokal- och bostadsgruppen tillh6rande enheten for fastighetsforvaltning samt fran
Fastighetsservice. Nacka kommuns heldgda bolag foreslas kunna avropa frin avtalet.

Lingden pa avtalet foreslas vara 2 ar med moijlighet till 2 ars f6rlingning och avtalsstart
planeras till maj 2021.

Mal med avtalet

Malet med avtalet dr att sakerstilla tillganglicheten av entreprendr som kan utféra de
uppdrag som uppkommer i eller i nira anslutning till kommunens disponerade
fastighetsbestand. Vidare dr malet med avtalet att uppdragen ska utforas kostnadseffektivt
med hog kvalitet och pa ett miljomassigt och sikert sitt.

Upphandlingsférfarandet

Upphandlingen foreslas genomforas genom ett forenklat forfarande. Ett forenklat
torfarande innebir att alla leverantérer har ritt att delta. Deltagande leverantorer ska limna
anbud och det dr maoijligt att férhandla med en eller flera anbudsgivare. Anledningen till
valet av forfarandet dr att det uppskattade avtalsvirdet ligger under troskelvirdet f6r
entreprenader och ett forenklat forfarande kan da anviandas. Ett forenklat forfarande ér inte
heller lika styrt som ett Sppet forfarande varfor det ér att foredra.
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Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Kersti Hedqvist Enhetschef, enheten for
fastighetsf6rvaltning

Avtalsigare

Anders Linder Avtalscontroller, enheten f6r Projektledare
fastighetsf6rvaltning
Fredrik Axelsson | Teknisk forvaltare,

enheten for fastighetsforvaltning

Projektmedlem

David Lindstrém | Inkopare InkSpsansvarig
Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys Februari 2021

Marknadsanalys Februari 2021

Annonsering Februari 2021

Utvirdering Mars 2021

Tilldelningsbeslut | April 2021

Kontraktsskrivning | April 2021

Avtalstid Maj 2021 — April 2025

Krav pa leverantéren och entreprenaden

Krav foreslas stillas pd leverantdren med avseende pa omsittning och antal anstillda, for att
sikerstalla att ramavtalsentreprenoren har den grundliggande kapaciteten. Kompetens- och
erfarenhetskrav foreslas ocksa stillas pa personal 1 arbetsledande befattning. Mer
specificerade krav och nivan for respektive krav dr avsikten att behovs- och
marknadsanalysen ska ge svar pa.

Leverantérsuppfoljning

For att nd ett bra resultat och att de angivna malen for avtalet ska kunna nas ar
leverantérsuppfoljning av stor vikt. Leveransuppfoljning foreslis genomforas enligt
inképsenhetens leverantorsuppfoljningsprocess dir enheten for fastighetsférvaltning ar
huvudansvarig och ink6psenheten deltar aktivt.

Milj6 och hallbarhet

I upphandlingen foreslas krav stillas pa systematiskt kvalitets- och miljéarbete och pa att
hanteringen av avfall sker pa ett miljovinligt sitt. Vidare féreslas miljokrav stillas pa fordon
och drivmedel i niva med Nacka kommuns 6vriga entreprenadupphandlingar.
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Marknadsanalys och inkopsstrategi

Marknaden for ventilationsarbeten kidnnetecknas av medelhég konkurrens och det finns ett
antal foretag verksamma inom branschen i nairomradet. Hansyn till sma och medelstora
foretag ges genom att i upphandlingen inte stilla omotiverat héga krav.

Som inkopsstrategi foreslas vidare att ramavtal tecknas med tre (3) entreprendrer som
anlitas enligt rangordning. Detta innebdr att den ramavtalsentreprendr som har den hogsta
rangordningen tillfragas forst for att utfora arbetet. For storre arbeten sker avrop efter
tornyad konkurrensutsittning dir samtliga ramavtalade entreprendrer tillfragas.

Vidare foreslds att ramavtalsentreprenorerna ska gora huvuddelen av materialinképen fran
de leverantorer som kommunen genom HBV-medlemskapet dr avropsberittigad pd. Detta
skulle innebira en stor vinst for kommunen da battre kontroll kan uppnas 6ver
materialkostnaderna och 6verlag ligre materialpriser.

Utvirdering

Utvirderingsmodellen bor férutom pris dven ge vikt at kvalitativa aspekter. Mer konkret
betyder detta att en utvirdering foreslds goras av exempelvis anbudsgivarnas offererade
organisation, tidigare genomférda uppdrag eller genomférandebeskrivning av ett
kommande ramavtal.

Risker

I denna upphandling finns risker relaterade till marknaden och konkurrenssituationen i
branschen. Det innebir bland annat att risken £6r 6verprévningar behdver hanteras. For att
reducera detta kommer en noggrann behovs- och marknadsanalys att behéva goras. Det ar
dven av stor vikt att dialog f6rs med anbudsgivarna under upphandlingens gang.

Ekonomiska konsekvenser

Beriknat sammanlagt virde fOr avtalet dr cirka 10 miljoner kronor arligen, vilket ger en
totalkostnad for avtalets 16ptid inklusive forlangningsoptioner pa cirka 40 miljoner kronor.
Denna siffra dr en uppskattning utifran historiska kostnader och uppskattningen ér att
samma behov kvarstir dven under kommande Aar.

Konsekvenser for barn

Ett vil fungerande ramavtal f6r ventilationsarbeten kommer vara bra f6r barnen utifrin
flera aspekter. Exempelvis kan sikerhetsbrister i kommunens disponerade fastighetsbestind
atgirdas pa ett snabbt och effektivt sitt, samt att avbrottstiden 1 avstingda fastigheter kortas
och verksamheterna kan aterupptas.
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Enhetschef Projektledare
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Inkopare
Inkopsenheten



