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I Verksamhetens uppdrag

Inom stadsutvecklingsprocessen finns tre enheter som rapporterar till kommunstyrelsen. De dr
Exploatering Nacka stad, Exploatering Nacka och Enheten for strategisk stadsutveckling (ESSU).
Exploateringsenheten Nacka stads geografiska ansvarsomrade omfattar véstra Sickladn 1 anslutning
till den kommande tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka ansvarar for dvriga delar av
kommunen. Driftsresultatet for de tre enheterna ingar i kommunstyrelsens resultatrakning.

Exploateringsverksamheten i kommunen arbetar med projektutveckling och projektledning av nya
bostéder, arbetsplatser, infrastruktur, allména anldggningar och platser, vélfardsfastigheter som byggs
av annan part samt VA-ledningar och ledningssamordning allmént. I projektledningsansvaret ingar
bland annat arbete avtal, affdrsrelationer och genomforande av affédrer kopplade till mark- och
exploateringsfragor, genomforandeplanering, ekonomisk samt kvantitativ styrning och ledning av
projekten mot uppsatta mal.

Enheten for strategisk stadsutveckling ska underlétta den strategiska stadsutvecklingen och utgora ett
stod for Nacka kommuns organisation 1 dess helhet. Enheten foljer upp och analyserar planeringen av
bland annat bostidder och arbetsplatser utifran uppsatta mal och den strategiska utvecklingen av
valfardsfastigheter for att sdkra att kommunen erbjuder samhéllsservice pa rétt plats och 1 rétt tid
samt kommunens markinnehav. Enheten arbetar dven med att skapa forutséttningarna for effektivare
framdrift i stadsbyggnadsprojekten genom utveckling av nya arbetssitt och forvaltning av
projektmodellen.

2 Hant i verksamheten 2020

Att stadsutvecklingen &r inne 1 en aktiv byggfas mirks pa flera olika stéllen i kommunen. P& vistra
Sickladn pagér genomforandet av flera projekt i olika omriden och arbete med samtliga arbetstunnlar
for utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka dr igdng. Utveckling av Nackas lokala centrum och nya
bostéder pagar dven i andra delar av kommunen. Totalt pdbdrjades byggandet av cirka 1 600 nya
bostéder i kommunen utdver de cirka 1 150 som férdigstédlldes under aret. En forutsittning for att
kunna uppfylla kommunens mél om nya bostdder och arbetsplatser dr att ett antal nya detaljplaner
antas. Under 2020 har kommunfullmaktige antagit flera detaljplaner som sammantaget skapar
forutsattningar for utveckling av ndrmare 2 400 nya bostader.

Kommunstyrelsen har under 2020 antagit en ny genomforandeplan for stadsutvecklingen pa véstra
Sicklaon, detta for att sédkra en robust och realistisk utbyggnadstakt som inte medfor framtunga
investeringar for kommunen. Genomférandeplanen innebér att projekttidplanerna har anpassats for
att i genomsnitt 600 ldgenheter om &ret ska kunna byggas fram till 2025, dérefter 1 200 ligenheter
per ar inklusive en tillrdckligt stor planberedskap for att géra genomforandeplanen robust dver tid.
Storre delen av stadsbyggnadsprojekten har fatt nya tidplaner, dir genomforandet stricks ut i tiden.

Ett strategiskt fordndringsarbete pagér for att forenkla och effektivisera ekonomiprocessen for
stadsbyggnadsprojekten. Arets viktigaste utvecklingsprojekt har varit att forenkla och effektivisera
ekonomihanteringen inom stadsutvecklingsprocessen. Detta dr en forutsittning for berérda processer
som arbetar med stadsutvecklingen ska kunna sdkra en effektiv ekonomistyrning och frigora tid till
andra véirdeskapande aktiviteter 1 projekten. Utvecklingsarbetet har bland annat resulterat i att
tydliggora roller och ansvarsfordelning inom projektorganisationen, nya arbetssitt samt utveckling av
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systemstod for att anpassa arbetet till den nya budgetprocessen for stadsbyggnadsprojekten samt nya
redovisningsregler.

Fran och med 2020 géller kommunens nya strategi for miljo- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen for alla stadsbyggnads- och fastighetsprojekt som paborjas i Nacka. Strategin ér
végledande i stadsutvecklingen genom att miljo- och klimatarbetet forankras tidigt 1
stadsbyggnadsprojekten samt foljs upp under processens olika skeden. Under hdsten har ett forslag
till genomforandeplan for detta tagits fram som syftar till att fortydliga strategins genomforande.
Genomforandeplanen beskriver hur beroérda projekt ska tillimpa strategin, forslag till dtgarder
kopplat till de sex strategiska inriktningarna samt hur uppfoljning ar ténkt att ske. I syfte att ge en
bild av utvecklingen som helhet av milj6- och klimatarbetet i projekten samt lyfta goda exempel pa
arbete och dtgiarder kommer arliga uppfoljningar att goras av hur arbetet fortgar for att uppfylla
strategin. Den fOrsta uppfoljningen av strategin blir en enkat till byggaktdrer som planeras 2021.

Under aret startades Centrala Nacka marknadsbolag AB med uppdrag att stiarka kinnedomen om
platsen, stirka samverkan mellan kommunen och fastighetsaktorer samt bidra till att den lanserade
visionen “Nérhet och Naturbant” implementeras i utvecklingen av Centrala Nacka.

Forutsittningarna for distansarbete i kommunen &r goda. Coronapandemin har dérfor haft en
begrinsad paverkan pé stadsutvecklingsprocessen. Organisationen har snabbt stéllt om till ett digitalt
arbetssétt och har lyckats bibehalla framdrift och samverkan 1 verksamheten. Pa sikt riskerar dock
arbetsmiljo, kompetensutveckling med mera att paverkas negativt i brist pa fysiska moten som skapar
andra mdjligheter att dela med sig och I6sa utmaningar tillsammans.

Coronapandemin bidrog initialt till osdkra marknadsforutsittningar under varen men
bostadsmarknaden dterhdmtade sig efter sommaren och bedomningen ar att de langsiktiga
marknadsforutsittningarna Nacka ar fortsatt goda. Hittills har framdriften i projekten inte paverkats
negativt i ndgon storre utstrackning under aret. Pandemins langsiktiga effekter pa arbetssétt och
fordndrade behov med mera dr dock nagot som maste beaktas 16pande.

3 Framatblick

Nacka dr en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med manga olika omraden och
delmarknader. Marknadslédget for bostdder och samhéllsfastigheter bedoms som fortsatt starkt och
stabilt de ndrmaste aren. Samverkan med olika fastighetsaktorer dr god. Manga kommersiella
verksamheter vill fortsatt etablera sig i Nacka medan handelssegmentet har det mer utmanande
generellt.

Det &r for tidigt att dra ndgra slutsatser angéende framtida fordndringar och behov pd grund av
pandemin som kan paverka stadsutvecklingen men det &r nagot att beakta och vara lyhord for de
ndrmaste aren. Bedomningen ér dock att Nacka har mycket goda forutséttningar att mota framtida
behov genom sitt ldge, vixande utbud och tillgéng till natur samt erbjudande av olika
boendemdjligheter. Centrala Nacka marknadsbolag kan tillsammans med 6vriga verksamheter 1
kommunen bidra till att finga upp trender samt stirka bilden av Nackas stadsutveckling och
attraktivitet generellt.

Stadsutvecklingsprocessen star infor flera utmaningar de kommande aren i och med att
stadsutvecklingen gér in 1 ett mer aktivt och komplext genomfoérandeskede. Med manga olika
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stadsbyggnadsprojekt och infrastrukturprojekt pa gang i olika platser i kommunen krévs ett kat
fokus pé framkomlighet och strategisk kommunikation samt fortsatt utveckling av
genomforandeplaneringen for att sékra en utveckling i takt med Nackaborna. Det pagér dven
forhandlingar kopplade till tunnelbanan, Motesplats Nacka med mera med stor betydelse for den
planerade framdriften och ekonomin. Stadsutvecklingsprocessen kommer ha fortsatt fokus pa rétt
ambitionsnivaer samt kostnadsoptimering 1 stadsbyggnadsprojekten for att dver tid uppnd malet om
en stadsutvecklings-ekonomi i balans samt kostnadseffektiva 16sningar i driftskedet.

For driften av verksamheten géller fortsatt dterhallsamhet och fokus pa effektivisering av processer
och arbetssétt samt styrning och uppfoljning.

Viktiga aktiviteter 1 det fortsatta arbetet med stadsutvecklingen ar att:

e Sikerstdlla en god genomforandeplanering samt kostnadsoptimering i stadsutvecklings-
projekten

e Implementera klimat- och miljéambitionerna i stadsutvecklingsprojekten

e Fortsitta utveckla vara lokala centrum i Sickla, Alta och Orminge samt komma vidare i
planarbetet for Ektorps och Saltsjobadens centrum

e Utveckla och stirka den strategiska stadsutvecklingskommunikationen och i samverkan med
Trafikenheten, Bygg- och anldggning, kommunikation med mera

o Sikerstdlla pagéende forhandlingar med staten och trafikforvaltningen kopplade till
tunnelbaneavtalet, bussterminalen och Moétesplats Nacka med mera

e Forbereda for genomforandet av fornyelseomradena i Syddstra Boo och Solbrinkengrundet
infor kommande antaganden av flera detaljplaner och gatukostnadsutredningar

e Fortsitta utveckling och digitalisering av projektmodellen, ekonomistyrning samt olika
delprocesser och systemstdd for att effektivisera, forenkla och kvalitetssékra verksamhetens
arbetssatt

4 Jamforelse med andra kommuner

Att medverka i benchmarkingprojekt &r en viktig del 1 utvecklingen av verksamheten och ger dven
mdjlighet till jimforelser inom olika omraden. Representanter fran stadsbyggnadsprocessen deltar
darfor aktivt i olika externa samarbeten. Ett viktigt nitverk ar bland annat Stadsbyggnadsbenchen, en
sammanslutning av nio kommuner i Stockholmsregionen. Ett kontinuerligt arbete inom
stadsbyggnadsbenchen &r att samla in information kring handlaggningstider och planprocessen i en
gemensam databas. Hosten 2020 genomfordes aterigen en enkét riktade mot byggaktorer for att se
vad byggaktorerna tycker fungerar bra och mindre bra i kommunernas arbete gillande
byggprocessen. Undersokningen har tidigare genomforts under 2012, 2014, 2016 och 2018.
Resultatet av enkdten 2020 dr dnnu inte klart.

5 Maluppfyllelse under 2020

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for samhéllsplaneringen. I det ansvaret ingar bland
annat att:

e Ansvara for den oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera ovrig fysisk
planering och sektorplanering
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e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler fér kommunalt finansierade verksamheter
och kommunala behov 1 dvrigt samt bevaka tillgangen till bostdder inom kommunens
ansvarsomraden

o Se till att en tillfredsstidllande markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas

e Ansvara for "Konsten att skapa stad och ”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i1 enlighet
med programmet for konst och kultur i det offentliga rummet

5.1 Maximalt viarde for skattepengarna

Kommunstyrelssen har under 2020 fattat ett beslut om en dndrad budgetprocess for
stadsbyggnadsprojekt for att sdkra en tydligare och mer flexibel process. Forslaget innebér att
kommunfullmiktige beslutar om en projektram inom vilken kommunstyrelsen far delegation att
16pande fatta beslut om budget for enskilda projekt 1 genomforande fas. Arbetsséttet har
implementerats under 2020 infér méal och budget 2021-2023 och den forsta budgetramen beslutades
av kommunfullméktige i november 2020.

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling for att utveckla och
implementera nya arbetssitt och sikra digitala systemstdd for att oka effektiviteten. Arets viktigaste
utvecklingsprojekt har varit att forenkla och effektivisera ekonomihanteringen inom
stadsbyggnadsprojekten. Detta dr en forutséttning for att de processer som arbetar med
stadsutvecklingen ska kunna sdkra en effektiv ekonomistyrning och frigora tid till andra
véirdeskapande aktiviteter i projekten. Utvecklingsarbetet har bland annat resulterat i en ny
ansvarsfordelning inom projektorganisationen, nya arbetssitt och utveckling av systemstdd for att
anpassa arbetet till den nya budgetprocessen och nya redovisningsregler for stadsbyggnadsprojekten.

Ett annat viktigt utvecklingsprojekt ar digitaliseringen av detaljplaner. Projektet samfinansieras av
kommunstyrelsen samt miljo- och stadsbyggnadsndamnden. Deltagarna i projektet har fortsatt att
jobba med att {4 arbetssittet kring digitalisering av nya detaljplaner mer enhetligt, sédkra en
granskningsprocedur samt utveckla det nya arbetssittet. Boverkets foreskrifter om detaljplan antogs 1
oktober 2020 och Boverkets foreskrifter och allménna rdd om planbeskrivningar tridde 1 kraft 1
januari. Dessa blir bindande for detaljplaner som pébdrjas efter 31 december 2021.

Markanvisningar genomfors ndr kommunen dr markégare och innebér att kommunen tilldelar eller
sdljer mark under eller efter det att marken &r planlagd. Under 2020 har bland annar
fastighetsbolagen Sveafastigheter Bostad och Botrygg forvirvat och tilltritt mark i anslutning till
Nya gatan i Centrala Nacka och mark salts i Norra Skuru. Under aret har dven ett antal villatomter
sélts. Darutdver forbereds for ytterligare markanvisningar i olika delar av kommunen.

5.2 Basta utveckling for alla

Stadsutvecklingsprojekten gar pd méinga héll 6ver 1 byggfas under aret. Stort fokus 14ggs pa att bjuda
in till dialog, kommunicera mal och syfte med utvecklingen och hur Nackaborna paverkas pé lang
och kort sikt. Nacka har alltid utvecklats och fortsitter att utvecklas, i takt med Nackaborna, miljo
och ekonomi. I december genomfors for tredje aret i rad en attitydundersokning med syfte att ta reda
pa i vilken utstrackning Nackaborna kanner till stadsutvecklingen i kommunen, vad de tycker om den
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och vilka fragor som engagerar mest. Det ar ett sétt att lyssna in Nackaborna och resultatet bidrar till
att utveckla kommunikationen for att battre mota deras behov.

Att stadsutvecklingen dr inne i en mer aktiv och pétaglig byggtfas mérks pa flera sitt.
Framkomligheten och trafiken paverkas pé flera platser. For Nackaborna &r 4ven Region Stockholms
arbete med tunnelbanan patagligt, med bland annat spriangning for arbetstunnlar vid Nacka Forum,
Jérla och Sickla, liksom Trafikverkets arbete med nya Skurubron.

I september presenteras visionen for Centrala Nacka, Narhet och Naturbant — Sveriges forsta
naturban stadsdel dir naturen och det urbana mots pa nya sétt. Och trivs tillsammans. Hér planeras
for 6 000 nya bostdader och 7 000 arbetsplatser, en stadspark och ytor for bade fritidsaktiviteter och
picknick. En stadsmilj6 dér det dr ndra bade till naturen och stadens puls. Bakom satsningen star
Nacka kommun tillsammans med fastighetségare, byggaktorer och naringsliv i omradet.

Pandemin paverkar kommunikationsarbetet under aret och medfor ett behov av att snabbt utveckla
och mojliggora nya sétt att fora dialog och ta in Nackabornas synpunkter i projekten. Med anledning
av pandemin ersétts fysiska samradsmoéten med digitala, ndgot som tas emot vil. Arbete for att
identifiera vilka andra delar av kommunikationsprocessen som kan digitaliseras pagar, och kommer
att fortsitta under 2021.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad som star for medskapande, konst, kultur
och konstnérlig kompetens som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen.
Inom ramen for Konsten att skapa stad har Nacka under 4ret tagit fram en egen betongsugga,
producerat konst for bland annat Sigfridsborgsskolan, gjort en digital guidad busstur for Wall Street
Nacka 2019 samt startat planeringen for ndsta Wall Street festival med forslag om ett regionalt grepp
med samverkan mellan olika kommuner. Ett grundldggande arbete kring finansiering och forbéttrade
interna rutiner har paborjats och dér dr den langsiktiga strategiska planeringen for hallbarhet en
avgorande del. Arbetet med Nacka KreatdrsPool har forstarkts och uppmérksammats av forskare.

5.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ska vara en attraktiv, viixande och 1dngsiktigt hillbar kommun. Oversiktsplanen och de fyra
stadsbyggnadsstrategierna stodjer utvecklingen mot malen och skapar forutsittningar for en god
miljo och ett rikt socialt liv for alla som bor i kommunen. De fyra stadsbyggnadsstrategierna ar:

Skapa en titare och mer blandad stad pa véstra Sickladn
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
Utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning
Planera, forvalta och utveckla den grona och bla strukturen

Inom stadsutvecklingsprocessen har en sérskild kompetenssatsning gjorts under aret for att 6ka fokus
och kunskap om hur stadsplanering kan bidra till att den fysiska miljon karaktiriseras av trygghet och
sdkerhet. Satsningen finansieras av milj6- och stadsbyggnadsndmnden och omfattar &ven ett
samarbete med den externa aktoren Tryggare Sverige. Samarbetet med stiftelsen Tryggare Sverige
pagar mellan maj 2020 till maj 2021. Malet ar att 6ka kunskapsnivan samt uppmérksamma forslag
och konsekvenser av trygghets- och sdkerhetsskapande atgirder att tillimpa i planarbetet och
bygglovsskedet. Trygg stadsplanering innefattar sdvil gron- och trafikfragor som barnperspektiv.
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Under hosten 2020 har fordjupade analyser gjorts pa den tidigare framtagna trafikprognosen for
Sickladn som stricker sig till 2040. I arbetet har ett antal kritiska gatukopplingar och
végstrackningar, som riskerar att inte kunna genomforas alternativt tillkomma sent i perioden
analyserats. Analyserna dr klara och mynnar ut i rekommendationer och utgor ett dvergripande
planeringsunderlag for stadsutveckling och trafik i Nacka stad.

Planeringen och produktionen av vilfardsfastigheter dr en central del i stadsutvecklingen. Behoven
ska motas 1 rétt tid och med ratt forutsattningar. Vélfardsfastigheter innefattar lokaler och bostéder
inom flera ndmnders ansvarsomraden; utbildningsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden, arbets-
och foretagarndmnden, kulturnimnden samt fritidsndmnden. En viktig del 1 arbetet dr ocksa att sdkra
kommunens behov och forutséttningar for idrotten genom att utveckla bade nya och befintliga
idrottsanldggningar. En samverkan sker mellan processerna och inom kommunen for att sékerstilla
planering och genomforande av vilfardsfastigheter. I nuléget pagar till exempel planering for flera
nya skolor, fotbollsplaner och simhallar i kommunen.

Under aret har drygt 300 nyproducerade hyresritter tillkommit i kommunen, vilket motsvarar 27% av
all nyproduktion av bostdder i kommunen under aret. Totalt har cirka 900 nya hyresrétter fardigstallts
mellan 2014 till 2020, varav i stort sett alla har tillkommit pd kommunalt markanvisad mark.
Kommunens mal ar att en tredjedel av de tillkommande bostdderna pa kommunalt anvisad mark ska
utgora hyresrétter. Av hittills fardigstéllda bostdder pa den av kommunen markanvisade marken
under perioden 2014 till 2020 har hyresritter utgjort 68 % av bostidderna.

Négra exempel pa projekt med hyresritter som fardigstéllts senaste aret ar Nybackakvarteret 1
Orminge, andra etappen av studentbostiderna i Alphyddan och Apelvigen i Alta. I nuliget pagar
utbyggnad av fler hyresritter i Orminge och i Alta. Inom den kommande tredrsperioden kommer
byggandet av fler hyresrétter paborjas bland annat i centrala Nacka pd Nya Gatan samt ytterligare
hyresritter i Orminge och Alta. Aven om merparten av hyresritter som tillkommer sker pa
kommunens markanvisade mark sa har dven ett par projekt stillts om fran bostadsrétter till
hyresrétter pa initiativ av privata fastighetsdgare bade i Nacka stad och 6vriga Nacka de senaste aren.

Arbetet med reservatsbildning i Renséttra, Ryssbergen, Skarpnis och Baggensstiket pagér.
Reservatet Rensittra planeras att bildas under varen 2021 medan Ryssbergen dr pa samrad under
tidig var 2021. Kommunfullmaiktige beslutade under éret att avbryta arbetet med att bilda
naturreservat i Skuruparken. Parken ska dock bevaras och fér inte bebyggas.

Kommunen jobbar aktivt for att uppné god status 1 vattenforekomsterna inom kommunen genom att
ta fram lokala atgirdsprogram. Under 2020 har féllning av fosfor utforts i Jarlasjon och Sicklasjon i
syfte att uppna god status pa vattenomradena. Ett pilotprojekt har startats 1 stadsbyggnadsprojektet
Volten for att se hur man kan arbeta med ekosystemtjdnster i en detaljplan. Resultatet och arbetssittet
kommer att utvirderas och kan sedan anvéndas i andra stadsbyggnadsprojekt. Under 2020 har
spridningsanalyser och ekologiska samband for arter knutna till gammal ddellovskog och gammal
barrskog uppdaterats.

Fran och med 1 januari 2020 giller kommunens strategi for milj6- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen for alla stadsbyggnads- och fastighetsprojekt som paborjas. Syftet dr att
byggaktorer och Nackaborna ska fé en tydligare bild av kommunens ambitioner nér det géller
hallbart stadsbyggande. Under hdsten har ett forslag till genomforandeplan tagits fram som syftar till
att fortydliga strategins genomférande. Genomforandeplanen beskriver hur beroérda projekt ska
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tillimpa strategin, forslag till dtgérder kopplat till de sex strategiska inriktningarna samt hur
uppfoljning dr tankt att ske. I syfte att ge en bild av utvecklingen som helhet av milj6- och
klimatarbetet i projekten samt lyfta goda exempel pé arbete och dtgarder, ska arliga uppfoljningar att
goras till kommunstyrelsen av hur arbetet fortgar for att uppfylla strategin.

Nacka kommuns utmirkelse for hallbar stadsutveckling tilldelades i ar Aros bostad for deras arbete
med att integrera social och ekologisk hallbarhet i projektet 02 i Orminge. Priset delas ut for andra
aret 1 rad och syftar till att inspirera andra fastighetsutvecklare att gora insatser for att bidra ett
hallbart stadsbyggande.

5.4 Stark och balanserad tillvaxt

Nacka arbetar ldngsiktigt med planeringen for att mdjliggora tillkomsten av nya bostédder och
arbetsplatser over tid men aven tillracklig kapacitet 1 vélfardsfastigheter. Kommunens bostadsmal ar
att totalt 20 000 nya bostédder ska fardigstillas under aren 2014 till 2030. Med den maélséittningen vill
Nacka kommun bidra till regionens bostadsforsorjning och méta den efterfrigan som finns av att
bygga och bo i Nacka. En blandad bebyggelse med olika typer av bostidder och upplételseformer
efterstrivas 1 planeringen. En forutsittning for att bostadsmalet ska kunna nas till 2030 &r att ett antal
nya detaljplaner antas.

Ett omfattande arbete med nya detaljplaner pagér dérfor for olika platser i kommunen. Under 2020
har bland annat detaljplaner for Alta centrumkvarter, Ormingehus samt Fisksitra Norra antagits.
Sammantaget skapar dessa tre detaljplaner bland annat forutséttningar for 1 700 bostader och utgor
viktiga bidrag i utvecklingen av de lokala centrumen i kommunen. Den andra detaljplanen for Nya
gatan i centrala Nacka antogs av kommunfullmaéktige 1 december. I omrddet kommer ett nytt kvarter
med 600 nya ldgenheter att vdxa fram, varav merparten bestar av hyresritter. Under 2020 har
kommunfullmiktige antagit detaljplaner som sammantaget skapar forutsdttningar for byggandet av
ndrmare 2 400 nya bostidder men dven verksamhetsyta. Antal kvadratmeter verksamhetyta i antagna
detaljplaner under &ret &r cirka 40 000, varav drygt hélften i Sickla genom detaljplanen for
Stationshuset.

Under aren 2014 till och med 2020 har byggandet av ndarmare 7 700 nya bostader paborjats och 6 500
bostéder fardigstillts i kommunen. Under &ret paborjades byggandet av ytterligare cirka 1 600 nya
bostéder utdver de cirka 1 150 som fardigstélldes vilket var ndgot hogre &n prognosen for aret. Nya
bostdder har exempelvis tillkommit i form av flerbostadshus i1 Orminge, Tollare och Bjorknés samt pa
Kvarnholmen, Alphyddan och i Danviken. Det har dven fardigstéllts bostdder i andra omraden 1
kommunen, exempelvis smihus och radhus i Alta och Saltsjo-Boo.

Att stadsutvecklingen &r inne 1 en aktiv byggfas marks péa flera olika stillen i kommunen. Férutom
utveckling av bostider pagar flera infrastrukturprojekt i bland annat Orminge, Alta och pa vistra
Sickladén samt ombyggnationen av Skurubron.

Byggstart av tunnelbanan dgde rum under kvartal 1 2020. Enligt den reviderade tidplanen har
tunnelbanan forsenats med fem ér och ska nu tas i trafik ar 2030. Fortfarande padgir omférhandling av
tunnelbaneavtalet avtalet mellan kommunerna, staten och regionen avseende finansiering och
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tidpunkt dda kommunen ska ha fardigstéllt 1dgenheterna. Enligt tunnelbaneavtalet fran 2014 skall
13 500 bostider fardigstillas pd vistra Sicklaon till 2030.

Start- och slutbesked for bostader ar2014-2020
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P& vistra Sickladn pagar genomforandet av flera projekt 1 olika omraden och arbete med samtliga
arbetstunnlar for utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka &r igdng. Arbetet med Sickla industrivdg och
bostadsbyggande pa Nobelberget fortsitter. Det géller d&ven utvecklingen av bostiader pa
Kvarnholmen och i Nacka strand. Véren 2020 pabdrjades produktionen av de forsta bostidderna pa
Nya gatan i centrala Nacka. Under aret startades den forsta etappen av ombyggantionen av
Vikdalsvigen och Varmdovégen till Stadsgata 1 centrala Nacka.

I Orminge pégar utbyggnad av allména anldggningar och nya bostdder inom Nybackakvarteret. |
kommunens fornyelseomraden pagar ett arbete med att utveckla infrastrukturen, planldgga och
utveckla omraden. Vikingshillsvigen fardigstilldes under aret, en viktig del for fornyelsesom nu
mojliggdr en modern gatuldning for bussar, gdende och cyklister.

Totalt berdknas runt 3 000 bostéder fardigstéllas pé olika platser i kommunen under perioden 2021—
2023, varav drygt hilften pa véstra Sicklaon. Under de kommande tre d&ren kommer nya bostédder
tillkomma genom den fortsatta utvecklingen pd Kvarnholmen och Nobelberget, men bostéder
kommer dven att fardigstillas i Nacka strand och pa Nya Gatan i centrala Nacka. Utanfor véstra
Sickladn kommer fler bostidder fardigstillas pa Telegrafberget och i Orminge. Darutover forvéntas de
forsta bostiderna firdigstillas i projekt kopplade till utvecklingen av Fisksitra samt Alta centrum.
Prognosen for 2021 ar cirka 500 fardigstillda bostédder f6ljt av en 6kad niva efterfoljande ar. Att
fardigstéllandet tillfalligt minskar beror bland annat pa bostadsmarknaden i stort och takten 1
antagandet av detaljplaner under de senaste aren.

Genomforandet av stadsutvecklingen pa véstra Sicklabn kommer ta ldngre tid dn vad som tidigare
berdknats. Takten i planeringen och byggandet paverkas av en rad olika faktorer sa som
inbromsningen pa bostadsmarknaden, forseningen av tunnelbanan och senareldggningen av Ostlig
forbindelse.
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Det ar dérfor inte sannolikt att 13 500 bostdder kommer att kunna uppfors pa vistra Sickladn under
perioden 2014 till 2030 d4 forutsittningarna har forindrats. Aven om stadsutvecklingen pa vistra
Sickladn kommer ta ldngre tid sa dr prognosen att det &r mojligt att uppnd kommunens dvergripande
bostadsmaél att 20 000 bostéder skall tillkomma i1 hela Nacka under den ndrmaste tiodrsperioden.

Den kommande stadsutvecklingen utgor en grundlidggande forutsittning for att mélet om antal
arbetsplatser ska nés. Forskjutningen i tidplanen for tunnelbanan paverkar tillkomsten av nya
arbetsplatser pa vastra Sicklaén. Med nuvarande forutsittningar berdknas merparten av de nya
arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030, da delar av utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst
efter driftsstart av tunnelbanan. Under de ndrmaste &ren dr det framforallt Sickla som har bést
potential for utveckling av nya arbetsplatser.

En stadsutvecklingsekonomi i balans har definierats som att inkomsterna ska vara minst lika stora
som utgifterna under aren 2014-2030. Berdkningar sker pa kommunens hela
stadsutvecklingsportfolj, bdde pagéende och planerade investeringsprojekt. I nuldget &r prognosen att
stadsutvecklingsekonomin inte &r i balans till ar 2030.

Kommunstyrelsen beslutade under tertial ett 2020 att en ny genomforandeplan for stadsutvecklingen
pa vistra Sickladn skulle tas fram fOr att sékra en robust och realistisk utbyggnadstakt. En ny
genomforandeplan har tagits fram dédr merparten av stadsbyggnadsprojektens tidplan och
genomforande stracks ut over en ldngre tid. En fordjupad detaljering och kvalitetssdkring av
projektens kalkyler och forustittningar har genomforts. Ett optimeringsarbete for att minska
kostnaderna och 6ka intdkterna i1 projekten har fortsatt under hosten och sker kontinuerligt framéver.

6 Redovisning av sdrskilda uppdrag

Stadsutvecklingsprocessen har inga sérskilda uppdrag att redovisa i sambans med arsbokslutet.

7 Ekonomiskt resultat driftsverksamhet

Verksambhet, tkr Ack utfall 2020 Ack budget 2020 Utfall 2019

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto

Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikelse

Exploatering Nacka 35490 -34 575 915 0 915 33 540 -34 127 -587

Exploatering Nacka stad 33 040 -32232 808 0 808 38753 -37 732 1 021

ESSU 16 468 -16719 -251 0 -251 16 642 -18 984 -2 342

Summa 84 998 -83 526 1 472 0 1 472 88 935 -90 843 -1 908
7.1 Exploatering Nacka & Exploatering Nacka stad

Exploateringsverksamheten ar uppdelad i tvé enheter, Exploateringsenheten Nacka och
Exploateringsenheten Nacka stad. Exploateringsenheten Nacka stads geografiska ansvarsomrade

omfattar vistra Sickladn i anslutning till den kommande tunnelbanan. Exploateringsenheten Nacka
ansvarar for 6vriga delar av kommunen. Bada exploateringsenheterna var under 2020 fullt ut
taxefinansierade och har inte erhéllit nigra beviljade medel.
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Exploateringsenheten Nacka stads resultat for helaret 2020 visar pa ett dverskott pa 0,8 miljoner
kronor jamfort med budget. Exploateringsenheten Nackas resultat for helaret 2020 visar pa ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor jaimfort med budget.

Intdkterna fran arbete i stadsbyggnadsprojekt ér klart 14gre an budget for bdda enheterna, vilket beror
pa en minskning av medarbetare till f61jd av naturliga avgéngar. De ldgre intékterna kompenseras
dock fullt ut av ldgre personalkostnader och 6vriga kostnader. En viss kostnadsbesparingseffekt med
anledning av pandemin &r tydlig. Att konferenser, utbildningar och liknande inte kan genomforas
leder kortsiktigt till ett battre ekonomiskt resultat, men dr ej hallbart pa langre sikt.
Personalkostnaderna ar ligre beroende pa naturliga avgangar som inte har ersittningsrekryterats fullt
ut.

Genomsyrande 1 verksamheten finns ocksa en fortsatt kostnadsmedvetenhet och aterhdllsamhet vad
giller 6vriga kostnader. Den minskning av medarbetare som skett under aret kommer att medfora ett
visst rekryteringsbehov framdver. Enheterna har under &ret uppburit overheadkostnader motsvarande
den hogre personalstyrkan. Verksamheten har haft stort fokus pa utveckling och effektivisering av
ekonomiprocessen samt den uppdaterade projektmodellen som skall bidra till ett effektivare
arbetssitt samt tydliggora roller och ansvar inom projekten.

7.2 Enheten for strategisk stadsutveckling

Enhetens ekonomi bygger pa beviljade medel samt interna uppdrag med sérskild

finansiering. Resultatet for heldret 2020 visar pé ett underskott pa knappt 0,3 miljoner kronor jaimfort
med budget. I tertialbokslut 2 prognostiserades ett resultat i linje med budget. For helaret 2019
uppvisade enheten ett underskott pa drygt 2,3 miljoner kronor.

En direkt bidragande orsak till det forbéttrade resultatet dr en ldgre bemanning dn normalt vilket har
paverkat personalkostnaderna. Personalkostnaderna ér cirka 1 miljon kronor ldgre dn budgeterat och
en konsekvens av att enheten har haft en lagre bemanning dn normalt under aret. Att bemanningen
inte dr pa ordinarie nivaer inverkar positivt pa det ekonomiska resultatet, men har fatt negativa
konsekvenser for enhetens mojligheter att leverera enligt uppdrag. En uppfoljning av rapporterad tid
visar att enhetens tid har disponerats i linje med vad de beviljade medlem racker till. I grunden
kvarstir dirmed utmaningen att enheten dr underfinansierad i forhallande till uppdraget och ordinarie
planerad bemanning.

Enheten har dérfor prioriterat tillgéngliga resurser for att sdkra 16pande leveranser. Som en
konsekvens har farre timmar an planerat lagts pd arbetet med det som &r enhetens grunduppdrag,
exempelvis arbete med en sammanhallen strategisk planering och 6versiktlig planering. Leveranser
som prioriterats har varit sddana som varit tidsstyrda sdsom remisser, motioner, yttranden over
planer. Under éret har enheten dven haft uppdrag som fakturerats andra ansvar vilket paverkat
intdkterna for enheten positivt.

8 Investeringsverksamheten

Under aret uppgick realisationsvinster for forsédljning av mark till 565 miljoner kronor. Den storsta
markforsdljningen, 447 miljoner kronor, avser kvarteret Nya Gatan i Nacka stad. Inkomster och
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utgifter pa projekten varierar dver tid, malet dr att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans. For
pagaende exploateringsprojekt har kommunen haft inkomster pd 188 miljoner kronor och utgifter pé -
560 miljoner kronor exklusive markforséljning. For aret ar underskottet -372 miljoner kronor jamfort
med budgeterat underskott pa -410 miljoner kronor. Redovisning av investeringsverksamheten i
stadsbyggnadsprojekten inom respektive exploateringsomride sker i1 bilaga 2 och 3 till detta drende.

9 Kommunodvergripande atgardsplan

I den kommundvergripande atgardsplanen har fem omraden lyfts fram. Inom stadsutveckling-
sprocessen har en rad olika atgirder vidtagits med anledning av atgardsplanen for att astadkomma
generella kostnadsbesparingar och 6kad effektivitet. Kostnadsbesparingen bedoms ligga pa 7
miljoner kronor for 2020. Det bor noteras att merparten av kostnadsbesparingarna dven innebér
intdktsbortfall for driftsverksamheten och ddrmed inte en direkt resultatpédverkan for enheterna. En
viss kostnadsbesparing med anledning av pandemin &r tydlig 1 verksamheten.

Som exempel pa atgirder som vidtagits kan ndmnas:

e Fortsatt anpassning och optimering av organisationen. Restriktiv erséttningsrekrytering samt
minskat nyttjande av konsulter 2020

e Fortsatt effektivisering och allmén kostnadsmedvetenhet 1 verksamheten

e Tid for konferenser och 6vrig verksamhetsutveckling samt utbildning har begrinsats

e Utvecklingsprojekt for att forenkla och 6ka kvaliteten 1 kalkylarbetet samt effektivisera
arbetet med prognos och uppf6ljning

e Optimeringsarbete ska genomforas i samtliga projekt

¢ En robust genomforandeplan for Nacka stad dr framtagen dér projektens tidplaner och
ekonomi optimeras i samtliga projekt

10 Intern kontroll

Kommunstyrelsen antog sin internkontrollplan den 12 december 2020. Arbete pagér for att ta fram
risk- och konsekvensanalys for stadsutveckling som helhet. I kommunstyrelsens internkontroll finns
flera risker och konsekvenser som dven &r aktuella for stadsutvecklingsprocessen:

e Bristande styrning och ledning i projekt kan leda till 6kade kostnader, ldngre tid och bristande

kvalitet

e Fortroendeskadligt agerande kan leda till otillborligt gynnande, att medarbetare drar personlig
vinning

e Bristande kompetensforsorjning kan leda till att verksamheten inte kan genomforas som
planerat

e Avbrott i digitala system kan leda till att verksamheten inte kan genomf6ras som planerat
¢ Bristande attestrutiner kan leda till otillbérligt gynnande, felaktig redovisning

Il Sjukfranvaro

Det finns inga avvikelser att rapportera vad géller sjukfranvaron inom stadsbyggnadsprocessen. Den
pagaende pandemin har medfort viss korttidsfranvaro, men sjukfrdnvaron i stort har inte fordndrats
under aret.
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