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Arsbokslut 2020 for kommunstyrelsens fastighetsansvar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller arsbokslut 2020 f6r kommunstyrelsens fastighetsansvar som
utgors av enheten for fastighetsforvaltning samt bygedelen inom enheten f6r byge och
anldggning.

Sammanfattning

Under 2020 har utvecklingsarbetet inom fastighetsverksamheten fortskridit for att skapa en
langsiktig och hallbar fastighetsforvaltning. Fastighetsférvaltningen har visat goda resultat
med bland annat foérbattrade och uppfyllda malindikatorer samtidigt som det har kunnat ske
inom tilldelade ekonomiska ramar. Behovet av nya verksamhetslokaler 4r stort i en vixande
kommun och byggprojekten i form av nya skolor, idrottshallar och ny simhall fortskrider.
Fastighetsverksamheten visar ett ekonomiskt 6verskott pa 23 miljoner kronor jaimfért med
budgetens 10 miljoner kronor.

Arendet

Organisation

Inom fastighetsomradet finns tva enheter under kommunstyrelsen. Enheten f6r
fastighetsforvaltning som ansvarar f6r kommunens lokalférsérjning, bostadsforsorjning och
markforvaltning innefattande forvaltning av egna fastigheter, inhyrning av lokaler och
bostider fran fastighetsigare samt férvaltning av mark som kommunen édger. Den andra
delen utgdr byggdelen inom enheten f6r bygg- och anliggning som frimst ansvarar for
produktion av de tillkommande lokaler som kommunen bygger sjilv. Fran 2021 utgér
enheten for bygg och anliggning en egen och gemensam rapporteringsenhet under
kommunstyrelsen.
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Verksambhet i utveckling

En ny hyresmodell f6r internhyror dr framtagen och beslutad under 2020 f6r
implementering fran januari 2021. Modellen omfattar alla typer av lokaler och bygger pa
kostnadshyra for 6kad transparens och styrbarhet. En ytterligare forindring ar att alla
idrottslokaler, dven de i skolor, hyrs ut via fritidsndmnden.

Anpassning av bostadsbestandet fran cirka 600 till 300 bostader har fortsatt under aret och
beriknas vara klar 2021. Anpassningen sker pa grund av minskat behov av sociala bostider
och har resulterat 1 frigjort kapital och minskade kostnader.

En tydlig process for hur investeringsprojekt ska drivas har under édret tagits fram och
forankrats. Processen ska sikerstilla effektivitet vad giller pris, tid och produkt samt okar
tydligheten 1 styrningen. Processen vidareutvecklas under 2021.

God maluppfyllelse

Fastighetsverksamheten f6ljs upp pa tva indikatorer som bada visar pa god maluppfyllelse.
No6jdkundindex, NKI, mits for hyresgister i kommunens lokaler och anlaggningar. NKI
har utvecklats positivt under de senaste aren och utfallet 6vertriffar arsmalet med marginal.
Malet satts hogre framoéver. NKI jamfors med de privata aktorerna i kommunen och
kommunens resultat dr jaimforbar med den ena och klart battre 4n den andra.

Den andra indikatorn styr mot minskad klimatpaverkan genom att mita energianvindning
per kvadratmeter i egeniigda fastigheter. Aven denna indikator har utvecklats positivt de
senaste aren och arsmalet nas.

God ekonomi

Budgeten for fastighetsverksamheten 2020 innebar ett totalt resultatkrav pa 10 miljoner
kronor. Det ekonomiska resultatet levererar ett 6verskott pa 23 miljoner kronor vilket 4r 13
miljoner battre dr budget. I delarsbokslutet tertial 2 gavs en forsiktig prognos pa 18 miljoner
kronor vilken alltsa 6vertriffas med 5 miljoner kronor.

Frimsta anledningarna till 6verskottet och prognosavvikelsen ar milda vintrar bade i bérjan
och 1 slutet av dret tillsammans med en effektivare felhanteringsprocess.

Forgiveskostnader har under dret realiserats 1 nagra projekt som har fatt ny inriktning efter
kommunens stora omtag i stadsutvecklingen. Dessa kostnader har inte budgeterats f6r men
har tack vare det goda resultatet i Ovrigt till en del kunnat tas pa fastighetsverksamhetens
resultat.

Investeringar f6r framtiden

Behovet av nya verksamhetslokaler dr stort 1 en vixande kommun och det speglas i
byggprojekten i form av nya skolor, idrottshallar och ny simhall som fortskrider i beslutad
takt. De tvd storsta projekten dar Boo Gards skola och sporthall respektive Sigfridsborgs
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skola och sporthall. Bygeprojekten 6ljs dt tidsmissigt och de nya skolbyggnaderna planeras
bada tas i bruk till héstterminen 2021 medan skolgardarna och sporthallarna beriknas
fardigstallda till drsskiftet 2022/2023.

Det tredje storsta byggprojektet ar numera Nackenbadet som under aret beviljats medel for
genomforande. Ett nytt bad ska byggas pa platsen f6r det gamla och projektet gar under
2021 in 1 fasen for upphandling av byggentreprenor. Innan bygget far paborjas invintas ett
godkinnande av mark- och miljodomstolen. Badet beriknas vara fardigstillt till varen 2024.

Fardigstillda projekt under aret ar konstgrisplaner pa Fisksitra IP och Skuru IP. Tack vare
en kostnadsbesparande metod har projekten gatt under budget med cirka 35 procent, vilket
innebir en besparing pa drygt 7 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebir inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Konsekvenser for barn

Fastighetsverksamhetens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och barnens vil ar
sjalvklart 1 fokus 1 lokaler f6r forskola, skola och fritidsverksamhet. Funktionella lokaler,
effektiv forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt hallbar ekonomi ir en
forutsittning for hog kvalitet och gynnar dirmed alla kommunens medborgare.

Bilaga
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