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| Verksamhetens uppdrag

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sakerstalla bostads- och lokalforsorjning for
vilfairdsverksamheter samt forvalta kommunigd mark utanfor detaljplan eller mark som inte pa annat sitt ska
skotas enligt sarskilda regelverk eller foreskrifter.

Inom ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter och
samarbeta med externa fastighetsagare. Det sker framforallt genom att dga, hyra, bygga, upplata och vid
behov aven forvarva och salja fastigheter-.

Enheten for bygg och anlaggning ansvarar for byggandet av kommunens valfardsfastigheter och allmanna
anlaggningar med mal om att projekt ska slutfors inom beslutad budget och tidsram samt faststalld
kvalitetsniva.
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2 Hant i verksamheten 2020

Inledning

Fastighetsverksamheten visar mycket bra resultat for 2020 bade avseende ekonomiskt resultat och
verksamhet. Ekonomin ar i balans och genererar ett overskott om totalt 23 miljoner kronor, vilket ar 13
miljoner kronor over ram. Nojdkund-index har okat med 2 enheter sedan senaste matning.

Tre viktigaste handelserna

Under aret tog kommunfullmaktige beslut om en ny hyresmodell for internhyror inom kommunen. Den nya
modellen omfattar alla typer av lokaler och ar en kostnadshyra. For varje fastighet/lokal betalar internkunden
vad den kostar. | det ingar rantor, avskrivning, drift och underhall, forvaltning och administration. En annan
forandring ar att alla idrottslokaler, aven de i skolor, hyrs ut via fritidsnamnden. En konsekvens av den nya
modellen ar att nya lokaler far hogre kostnadshyra och ildre ligre. Det beror pa att kostnaderna for rantor
och avskrivningar ar hogre i nya lokaler.

Anpassningen av bostadsbestandet har fortsatt och ska vara klar vid halvarsskiftet 2021. Lika viktigt som det
var att kommunen kunde mota behovet att fler bostader for sociala andamal i samband med flyktingkrisen
2015 — 2016 sa ar det nu viktigt att minska pa bestandet nar behovet ar lagre. | siffror innebar anpassning att
bestandet minskar fran ca 600 bostider till 300 bostider. Detta sker genom att kommunen siger upp avtal
dar flera bostader hyrts in, saljer bostadsratter samt hittar annan anvandning av bostader som kommunen
sjalv ager.

Under aret har en tydlig process for hur investeringsprojekt ska drivas tagits fram och forankrats med
berorda delar av organisationen. Processen syftar till att sakerstalla en effektiv process som sakerstaller ratt
produkt till ratt pris och i ratt tid. Samtidigt har okad tydlighet i agarskap och styrning av projekt definierats.
Pagaende storre projekt som Boo gards skola, Sigfridsborgs skola, Nackenbadet samt Multihall i Fisksitra
foljer tidplan, budget och de krav som stillts pa funktion. Den nya processen kommer att forfinas och
vidareutvecklas under 2021.

Effekter av coronapandemin

Situationen kan i langden paverka hyresintikterna for kommunen. Flera externa hyresgister har redan begirt
att fa hyresreduktion men kommunen har varit restriktiv och har istillet framforallt hanvisat till mojligheten
till uppskov med betalning. Om nuvarande lige drar ut pa tiden kan det paverka mdjligheterna att genomfdra
vissa planerade renoverings- och ombyggnadsprojekt. Vissa arbeten har dock kunnat genomforas tidigare an
planerat pa grund av stingda gymnasieskolor. Om coronasituationen férvarras med utdkat besoksforbud i
kommunens lokaler kan det paverka forvaltning och projekt.
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3 Framatblick

Kopplat till att kommunen vaxer kommer manga nya valfirdsfastigheter att behdva byggas, och inom
idrottsomradet kommer att stort antal nya planer och lokaler att behova tillskapas. Boo gards skola och
Sigfridsborgsskolan kommer att vara inflyttningsklara till hostterminen 202 1. Hyresavtal har tecknats med
Hemso rorande Stavsborgsskolan och inflyttning kommer att ske till hostterminen 2023. Under byggtiden
evakueras skolan till tillfalliga lokaler pa Strandparksskolan. Genom att arrendera mark av Erstaviks
fideikommissaktiebolag kan flera nya fotbollsplaner tillskapas. Behovet av nya simhallar ar stort. Nya
Nackenbadet kommer borja byggas under 2021 och star klart 2024. Detaljplanen som mojliggor en ny simhall
i Myrsjo har vunnit laga kraft och dar kommer nu arbetet med uppforande av en simhall att paborjas. Pa lite
langre sikt maste aven ny simhall ersitta den nuvarande pa Jarlahdjden. Multihallen i Fisksatra kommer borja
byggas under 2022 och star klar 2024.

Kostnaderna for nya vilfardsfastigheter ar en utmaning i hela landet. Hyresnivan i nya lokaler maste ligga pa
en niva som fungerar for den verksamhet som ska vara i lokalerna. Hiar behéver kommunen arbeta med
storlek och ambitionsnivaer gillande utformningen av lokaler. Kommunen behdver ocksa se dver vad som
faktiskt maste goras i respektive projekt for att uppfylla regelverk och myndighetskrav. Samnyttjande av
lokaler ar viktigt liksom hur sjilva verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt. Exempel pa fastigheter dar det
gjorts omtag i syfte att ha en hyresniva som verksamheten kan bara ar Sickla skola och den nya forskolan pa
Jarlahojden.

Fran och med 2021 blir det nu tydligt att enheten for Bygg och Anlaggning ar en egen enhet under
kommunstyrelsen. Utover att det organisatoriska ansvaret blir tydligare sa har dven enheten fatt ett tydligare
ansvar for nir kommunen bygger ut allmanna anlaggningar i egen regi. Organisationen har setts 6ver bade vad
giller vilken kompetens och antal som behdvs for att hantera redan pagaende projekt men aven de som
kommer att starta inom en snar framtid. Tillsattning av nyckelroller for enskilda projekt kommer att fortsatta
under 2021. Nagra exempel pa projekt ar ombyggnaden av Vikdalsvigen och Virmdoviagen genom vastra
Sicklaon, Orminge centrum, Alta centrum samt fornyelseomradet sydostra Boo.
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4 Jamforelser med andra kommuner avseende |10 procent basta och 25
procent mest kostnadseffektiva

| databasen for kommunstatistik Kolada saknas idag nyckeltal med relevans for fastighetsverksamheten. For
att fullt ut kunna jamfora mot andra kommuner och fastighetsagare vad galler t ex arbetssatt och effektivitet
skulle det darfor kravas ett omfattande arbete dar aven de jamforda organisationerna ar delaktiga.

NKI-matning ar ett satt att jamfora kundnojdheten och darmed kvaliteten hos kommunala
fastighetsorganisationer samt andra fastighetsagare i Stockholms lan. Jaimforelsedata ar inte komplett da
samtliga kommuner inte finns med. | den NKI-matning som gors ar fastighetsbestandet uppdelat pa de tre
stora fastighetsagarna Nacka kommun, Rikshem samt Hemso. Genom att Nacka kommun som
fastighetsagare ar konkurrensutsatt inom ramen for befintligt bestand kan jamforelser goras med berorda
fastighetsdgare. Den senaste NKI-matningen for 2020 visar att Nacka kommuns utfall pa totalt 49 ar 2
enheter bittre dn foregaende ar. | tidigare matningar har Hemsd kommit hogst, kommunen i mitten och
Rikshem haft lagst resultat. | senaste matningen borjar kommunen som fastighetsagare narma sig Hemso och
far ibland battre omdome. Rikshem ligger dock lagre an tidigare matning.

Kostnadseffektiviteten i fastighetsforvaltningen ar svar att jimfora eftersom strukturen i fastighetsbestandet
ser olika ut i olika kommuner. Ambitionen med den nya hyresmodellen ar att skapa en mojlighet att jamfora
hyreskostnaderna med marknaden. Under 2021 kommer ett arbete for att fa fram nyckeltal for kostnader att
jamfora med branschstandard. Anpassningsplanen av bostadsbestandet ar en atgird som redan har gett och
vantas ge ytterligare okad kostnadseffektivitet.

Kostnadseffektiviteten i vara fastighetsprojekt ar svart att jamfora da forutsattningarna for en byggnad ar
platsspecifika. Under 2020 har SKR utfort en upphandling av typforskolor som ar tydligt prissatta enligt en
modell som vi kommer att anvanda i framtida projekt for att skapa en battre jamforelse med andra
kommuner.
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5 Maluppfyllelse under 2020
Fastighetsforvaltning

Enheten for fastighetsforvaltning har under 2020 fortsatt att arbeta med att sakerstalla en professionell
hantering av kommunens dgda och inhyrda bostader och lokaler for vilfirdsverksamhet. Malet ar att enheten
ska tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostader och anlaggningar med hogt nyttjande,
lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer samt att sakerstilla en effektiv och affirsmassig forvaltning
av kommunens mark.

Under aret har foljande aktiviteter skett inom respektive verksamhetsomrade:

Lokalforsorjning

Drift och underhall av kommunens lokaler har stor paverkan pa den verksamhet som bedrivs i lokalerna och
de som omfattas av verksamheter, exempelvis barn, elever eller aldre. Enheten for fastighetsforvaltning har
arbetat med att forbattra och effektivisera underhallet av de lokaler kommunen sjalv ager. En effektivare
felhanteringsprocess har sankt kostnaderna for avhjalpande av mindre fel vasentligt. En del av de lokaler
kommunens verksamheter anvander hyrs in fran Rikshem. Det finns brister i hur Rikshem forvaltar och
underhaller lokalerna samt utemiljon. Under aret har det pagatt omfattande diskussioner mellan kommunen
och Rikshem for att fa till en forbattring av forvaltningen, och vissa framsteg har skett i detta.

En Sversyn av felanmilansprocessen for att ytterligare effektivisera den har paborjats och kommer fortsitta
2021. Arbete med att sitta upp informationsskyltar i fastigheterna har till stor del genomforts. Pa skyltarna
finns information om vem som forvaltar fastigheten samt QR-kod som gar direkt till felanmalning pa webben.
Organisationen har setts over med fokus pa okad tillginglighet for hyresgaster och god kontroll over
ekonomin i bestandet. Forandringarna har gett positiv effekt pa den NKI-matning som gjorts. Ett strukturerat
arbete avseende planerat fastighetsunderhall har implementerats och en dversyn och kvalitetssakring av
hyresavtal, ytor och ritningar har skett under aret.

Den beslutade nya hyresmodellen for intern forhyrning beslutades 14 september 2020 och har
implementerats under hosten for att borja galla | januari 2021.

Bostadsforsorjning

Behovet av bostider har minskat de senaste aren och en omfattande anpassning av bostadsbestandet har
tagits fram och implementeras. Planen innehaller forsiljning av bostadsritter, tillfillig uthyrning av objekt till
Skurubroprojektet, uppsagning av inhyrningar samt rivning av vissa objekt. Som exempel kan namnas inhyrda
bostider pa Kvarnholmsvagen som kunde limnas tillbaka nirmare ett halvar innan hyresavtalet skulle 16pt ut.
Anpassningsplanen har foljts och bostadsbestandet kommer att vara i balans med behovet under forsta halvan
av 2021.

Nasta steg i anpassningsplanen har paborijats. Det innebar ett strategiskt optimeringsarbete av bestandet mot
forvantat behov och innebar flyttar for hyresgaster. Det sker i dialog och samarbete med berorda kunder;
Etablering, Omsorg och Valfard Samhallsservice. Bostadsrattsforsaljningen har skett enligt plan. Det minskade
intresset pa marknaden har visat sig varit tillfalligt. Vissa objekt har dock visat sig vara svarsalda.
Etableringsenheten sag att en koncentrerad etablering av nyanlinda forviantades och har ocksa visat sig ske
varfor en viss forsiktighet i avyttringarna skedde under hosten. Forsiljningarna flyter nu pa och fortsatter
under 2021.

En forenklad och mer digital hantering av besiktningsprotokoll har inforts for att underlatta och effektivisera
arbetet. Felanmalansprocessen utvecklas i samverkan med lokal.
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Mark- och Fastighetsutveckling

Mark och fastighetsutveckling har genomgatt en mindre omorganisation genom att funktioner som tidigare
rapporterade direkt till enhetschefen numera ar en del av mark och fastighetsutveckling. Rekrytering av ny
gruppchef ar klar.

Under aret har nytt arrendeavtal tecknats med Suez som innebar 6kade intidkter for kommunen med |

miljon kronor per ar fran och med 2021. Arbete med att forsilja tre tomter har pagatt under aret men har
inte kunnat slutforas i avvaktan pa lantmateriforrattning. Markoverlatelser sker till marknadsmassiga priser
baserat pa externa varderingar. Forsiljning sker via maklare. En storre tomt ligger i Skuru och tva mindre
ligger i Alta och Bjorknis. | slutet av 2019 skickades ett informationsbrev ut om mojlighet att frikopa
tomtratter. Intresseanmalningar for frikop har okat nagot sedan foregaende ar men antalet forsaljningar ligger
kvar pa samma niva.

Under 2019 paborjades arbete med sanering av marken vid Alexanderskolan pa Kvarnholmen.
Saneringsarbetet ar avslutat och har skett i gott samarbete med verksamheten som kunnat fortlopa samtidigt
som arbeten pagatt och med resultatet att forskolebarnen nu kan vistas i en saker och giftfri utemiljo.
Planering for sanering av Ebba Braheskolans skolgard har paborjats och kommer att paborjas under
sommaren 2021. Projektet kommer att behdva ske over flera ar eftersom saneringsarbetet inte kan bedrivas
samtidigt som skolverksamheten pagar. Kostnaderna for saneringen tas av centralt reserverade medel for
saneringskostnader-.

Mark och fastighetsutveckling ansvarar ocksa for projektutveckling i tidigt skede. Under 2020 har ett
byggnadsprogram for Multihall i Fisksatra har tagits fram och investeringsmedel har tilldelats for fortsatt
projektering.

Ett projekt med syfte att skapa en ny forskola pa Jarlahojden (tidigare benamnt Nya Kristallen) pausades
hosten 2017 och har nu aterupptagits. En forstudie har genomforts for att siakerstalla en kostnadsniva som
verksamheten kan bara. Ett byggnadsprogram planeras att tas fram under varen 2021.

| december 2020 fattade Kommunstyrelsen beslut om en inriktning for Sickla plania som innebar att ett
projekt rorande Sickla skola kan paborjas. Projektet kommer att vara bade ett ombyggnadsprojekt och
nyproduktion i form av en ny skolbyggnad.

Byggdelen inom enheten for Bygg och Anlaggning

Byggdelen inom bygg och anliggning ansvarar for all produktion av nya fastigheter. Projekten for Boo gard
skola och sporthall respektive Sigfridsborgs skola och sporthall fortloper som planerat och skolorna
forvantas vara klara sommaren 2021 och sporthallarna till arsskiftet 2022/23. Ett investeringsbeslut togs i
december om Naickenbadet for genomférande av en ny simhall pa samma plats som den gamla. Nasta steg ar
att ta fram underlag infor upphandling. Badet planeras vara fardigt 2024.

Fisksatra IP och Skuru IP har fatt nya konstgrasplaner under hésten 2020. Den vigledande domen om
ljudnivaer kring Boovallen innebar tydligare planeringsforutsattningar for pagaende och kommande
investeringar i idrottsanlaggningar.

For att sakerstalla arbetssatt inom projekt har ett forbattringsarbete avseende projektstyrning genomforts
genom inférande av bland annat projektdirektiv, projektplaner och styrgruppsmoten pa relevant niva.
Projektuppfoljningen sker enligt en nyutvecklad modell som ger okad enhetlighet och styrbarhet. Samma
modell har implementerats inom hela Trafik- och Fastighetsprocessen.
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5.1 Maximalt varde for skattepengarna

Indikator saknas.

5.2 Basta utveckling for alla

Verksamheterna dr néjda med dialogen kring lokaler. Planering, underhall och
uppfoljning pa objektsniva ger okad kvalitet och effektivitet.

Fastighets NKI-virde 6kade vid matningen 2019 med hela 6 enheter till 47. Utgangslaget var dock ett mycket
lagt NKl-varde (41). Vid senaste matningen, hosten 2020 har NKI-vardet 6kat med ytterligare tva enheter
fran 47 till 49. Det innebar att resultatet fortfarande ar ligre an onskat pa lang sikt samtidigt som kommunen
nu placerar sig bland de kommuner som ligger i mitten av de deltagande kommunerna i jamforelsen.
Kommunens NKI-mitning delas upp pa de tre fastighetsdgarna Nacka kommun, Rikshem och Hemso. |
tidigare matningar har Hemsos lokaler fatt hogre varde an kommunen och Rikshem lagre. | senaste
matningen ligger kommunen relativt jimnt med Hemso med Rikshem forsamrat sina resultat, vilket slar
igenom pa helheten. Malet for 2022 kommer justeras i mal och budget for 2022-2024.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020

Nojdkundindex NKI, for 41 47 49 43
hyresgaster i kommunens
lokaler och anlaggningar

5.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Verksamheterna dr néjda med de lokaler fastighetsforvaltningen tillhandahaller

NKI ar indikator aven har, se ovan.

Klimatpaverkan ska minska genom att miljoanpassa och energieffektivisera
vilfirdsfastigheter

Nacka kommun har i sitt eget fastighetsbestand systematiskt arbetat med att minska klimatpaverkan framst i
form av energianvandning. Den stora forandringen skedde nar fossila brianslen fasades ut fran kommunens
lokalbestand. Vid varje projekt ar stravan att minska energiforbrukningen i byggnaden, exempelvis vid utbyte
av ventilationsanlaggningar, byte av fonster och fasadarbeten. Malet har kunnat nas genom ett gediget
planeringsarbete. For varje atgard som redan genomforts minskar utrymmet att gora ytterligare
effektiviseringar. Nasta steg ar att driva projekt som syftar till egen energiproduktion genom exempelvis
solceller.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020
Total energianvandning i de egenagda fastigheterna | 128 124 120 120

ska minska med 3,3% per kvadratmeter per ar

fram till 2020

5.4 Stark och balanserad tillvaxt

Indikator saknas.
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6 Redovisning av sdrskilda uppdrag

Inga sarskilda uppdrag rorde fastighetsverksamheten under 2020.
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7 Ekonomiskt resultat

Enheten for fastighetsforvaltning uppvisar tillsammans med byggdelen inom bygg och anlaggning ett mycket
starkt resultat. Utover dverskottskravet pa 10 miljoner kronor levereras ett dverskott om |3 miljoner
kronor, totalt nastan 23 miljoner kronor. Det som gor resultatet an starkare ar att kostnader for tomstallda
bostader som ar under avveckling inom ramen for anpassningsplanen har kunnat hanteras inom enhetens
budget. Dartill har flera driftsprojekt och forgavesprojekt pa totalt 31 miljoner kronor ocksa tagits pa arets
resultat. Exempel pa det ar forgaveskostnader for tidigare Kristallens forskola, kostnader for Eklidens skola
och Nacka aula, Skutvikens varv samt flytt av Stadshusets reservaggregat.

Prognosen pa helaret i tertial 2 var att fastighet skulle gora ett positivt resultat om totalt +8 miljoner kronor
i forhallande till budget vilket sedan justerades uppat i novemberprognosen till +10 miljoner kronor.

Om man ser till de olika grupperna inom enheten for fastighetsforvaltning sa gar lokalforsorjning med
overskott. Det beror bland annat pa en mild vinter i borjan och slutet av aret och en effektivare
felhanteringsprocess. Enhetens effektiviseringsarbete visar ocksa resultat tillsammans med
leverantorsuppfoljning.

Gruppen som arbetar med sociala bostader uppvisar ett underskott om 4,5 miljoner kronor kopplat till
underfinansiering av LSS-bostader. Fran | januari 2021 kommer den nya hyresmodellen innebara att full
kostnadstackning galler aven for LSS-bostader, vilket idag galler for ovriga sociala bostader.

Mark och fastighetsutveckling har genererat ett overskott om 22,5 miljoner kronor (2 miljoner over budget)
till foljd av okade tomtrattsavgalder och okade arrendeintakter, vilket ar resultatet av ett systematiskt arbete
med att sakerstalla affairsmassighet i avtalen, vid omforhandling av avtal och vid nytecknande.

Byggdel inom bygg och anlaggning redovisar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor i jamférelse med budget. Fran
och med 2021 ar Bygg och anlaggning en egen enhet under kommunstyrelsen.

Verksambhet, tkr Ack utfall 2020 Ack budget 2020 Utfall 2019

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto | Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intakter kostnader netto avvikelse

EFF 677 741 -650 780 26 960 16 640 10 320 713393 -688 672 24721
Bygg 11029 -15295 -4 266 -6 800 2534 13 501 -19 478 -5977
Summa 688 770 -666 075 22 694 9 840 12 854 726 894 -708 150 18 744
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8 Investeringar

Tabell I. Arets totala utfall mot arsbudget

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Arsbudget 2020 -362 -362
Ack utfall 2020 -316,3 -316,3
Avvikelse budget/utfall 45,7 45,7

Totalt budgeterat for fastighetsprocessen for ar 2020 ar 362 miljoner kronor varav upparbetat belopp uppgar
till 316,3 miljoner kronor. Bygg star for upparbetat 288,7 miljoner kronor och Enheten for
Fastighetsforvaltning for resterande 27,6 miljoner kronor.

For Fastighetsforvaltningen har investeringsutgifterna for 2020 ett ackumulerat utfall pa 27,6 miljoner kronor
medan budget for aret var 45 miljoner kronor. Framst ar det komponentinvesteringar som inte kunnat
genomforas med anledning av corona, de planeras att genomforas under 202 1. Omeprioritering av storre
atgarder pa framforallt Sickla skola och Nacka gymnasium har ocksa bidragit till att minska
investeringsutgifterna.

Budget for Bygg ar 317 miljoner kronor. Ackumulerat utfall for Bygg ar 288,7. Avvikelsen beror framfor allt
pa senareliggning av betalningar i de tva storsta projekten, till 2021.

Totalt aktiverat pa Fastighetsverksamheten under 2020 ar 28 miljoner kronor.

Tabell 2. De tre storsta pagaende projekt for 2020

Mnkr Utfall 2020

Projektnamn/nummer 1B Aktiverad Inkomster (+) Utgifter (-) Netto UB
Nya Nackenbadet -5,5 -20,3 -25,8
(90000321)

Boo gards skola -103,6 -126,3 -229,9

(98100339) och
sporthall (93100808)

Sigfridsborgs skola -97,6 -119 -216,7
(90000347) &
sporthall

(9170000019)

Nya Nackenbadet

Nacka kommun har beslutat om att bygga en ny simhall i Saltsjobaden som ska ersatta den gamla
Nackenbadet pa samma plats.

Tidigare beslutad budget for projektering av nya simhallen ar 25 miljoner kronor. Projektet beviljades i tertial
tva ytterligare investeringsmedel om 274 miljoner kronor fér genomférandet av Nya Nackenbadet i
kommunalt dgandeskap. Upparbetat till och med december uppgar till 25,8 miljoner kronor.

| januari 2021 fardigstills forfragningsunderlaget, darefter kan upphandling av entreprendr for genomférandet
ske. Kommunen planerar att pabdrja byggnationen under sensommaren, men beslut fran Mark- och
miljddomstolen avseende vattenverksamhet maste invantas innan produktionen far paborjas. Den nya
simhallen beraknas vara klar for invigning under varen 2024.
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Boo Gard skola & sporthall

Total budget uppgar i dagslaget till 382,4 miljoner kronor. Upparbetat till och med december ar 229,9
miljoner kronor.

Rivning av befintlig skola har skett med 2/3. Verksamheten sker under byggtiden fran och med hdstterminen
2019 i uppstallda paviljonger, vilket innebar en driftskostnad. Avtal for hyra paviljonger ar uppsagt, sista dag
for gallande avtal 2021-06-30. Produktion pagar med byggnation av innerviggar och malningsarbeten samt
invandiga installationer. Fonster- och fasadentrépartier ar monterade. Bygglov for sporthallens lage pa
skolfastigheten och for den paverkan pa utemiljo som den omplacerade sporthallen medfér har beviljats.

Det pagar ett hogt prioriterat arbete med att se Over fasadgestaltningen av bade skola och sporthall.

Skolbyggnaden och del av skolgarden blir firdigstalld till sommaren 2021 och skolverksamheten kan sitta
igang i nya lokaler till hostterminen 2021. Skolgarden blir klar i sin helhet nar sporthallen ar fardigstalld till
arsskiftet 2022/2023.

Sigfridsborgsskolan & sporthall

Total projektbudget for skolan och sporthallen ar 352,7 miljoner kronor. Upparbetat till december ar 216,7
miljoner kronor.

Del av verksamheten sker under byggtiden i uppstallda paviljonger, vilket innebar en driftskostnad t.o.m.
VT202I. Produktion pagar med frimst invandiga arbeten.

Det tillkom kostnader for projektering gillande omplacering av sporthall, andrad skolgard samt bevarande av
befintligt skyddsrum. Projektet for sporthallen beviljades darfor i tertial tva utdkade investeringsmedel om 16
miljoner kronor inklusive startbesked for nybyggnation av Sigfridsborgs sporthall och bevarande av befintligt
skyddsrum. Sporthall inklusive skyddsrum har nu en beviljad projektbudget pa 70,2 miljoner kronor.

Skolbyggnaden och del av skolgarden blir fardigstalld till sommaren 2021 och skolverksamheten kan sitta
igang i nya lokaler till hostterminen 2021. Skolgarden blir klar i sin helhet nar sporthallen ar fardigstalld till
arsskiftet 2022/2023.

Andra aktuella byggprojekt

Vid Kalltorp pagar planering for att anlagga tva elvamannafotbollsplaner pa mark som arrenderas av Erstaviks
fideikommissaktiebolag. Under borjan pa 2021 kommer bygglov att sdkas samt sa snart bygglov beviljats
byggnationen att paborjas.

Komponentutbyten

Av komponenter 2020 har projekt for 34 miljoner kronor startats via delegationsbeslut. De storsta pagaende
komponentprojekten ar ytskiktsrenovering i Nacka aula, fasadarbeten pa Vilans skola, dversyn och
konvertering till LED armaturer pa de ildre delarna av Myrsjo skola, samt atgirder efter vattenskadan i
Nacka simhall. Total budget for dessa fyra uppgar till knappt 10 miljoner kronor.

Nagra fa projekt inom komponentutbyten 2019 pagar 4annu medan komponentprojekt for 2018 ir avslutat
och kommer aterrapporteras under varen.

Kommunstyrelsens fastighetsansvar, Arsbokslut 2020 13(18)



Tabell 3. De tre projekten med storst avvikelse mot projektbudget

Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Nya Nackenbadet Arsbudget 2020 0 -21,5 -21,5
(90000321)
Ack utfall 2020 0 -20,3 -20,3
Avvikelse budget/utfall 0 1,2 1,2
Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Boo gards skola /:\rsbudget 2020 -135,6 -135,6
(98100339) och sporthall
(93100808)
Ack utfall 2020 -126,3 -126,3
Avvikelse budget/utfall 9,3 9,3
Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Sigfridsborgs skola Arsbudget 2020 -130,0 -130,0
(90000347) & sporthall
(9170000019
Ack utfall 2020 -119,1 -119,1
Avvikelse budget/utfall 10,9 10,9

Avvikelsen mot arsbudget och likviditetsprognosen for 2020 beror pa senarelagda betalningar for utfort

arbete i de tva storsta projekten.

Samtliga av ovanstaende projekt beriknas slutforas inom sin totala beslutade investeringsbudget.

Tabell 4. Firdigstillda projekt under aret

Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Fisksatra IP konstgras Beslutad totalbudget sen -1 -1
(93100931) projektstart

Ack utfall -7,1 -7,1

Avvikelse budget/utfall 3,9 3,9
Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Skuru IP konstgris Beslutad totalbudget sen -10 -10
(98100037) projektstart

Ack utfall -6,6 -6,6

Avvikelse budget/utfall 34 34
Projektnamn/numemr Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen
projektstart

Ack utfall

Avvikelse budget/utfall

Skuru IP och Fisksatra IP har fatt nya konstgrasplaner som fardigstilldes under hosten.

For bade Fisksatra IP och Skuru IP beror besparingarna pa att en arbetsmetod valdes som gjorde att
schaktarbeten undveks, istallet tatades befintliga ytor.
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9 Kommunovergripande atgardsplan

Malet med en generell besparing om 5 procent har gjorts genom att budgeten for lokalférsorjning 2020
innehaller en 5-procentig besparing pa paverkbara kostnader, vilket frimst ror energikostnader och visst
underhall samt felavhjalpande underhall. Bostad genomgar en omfattande anpassning av bestandet i dialog och
samforstand med etablerings- och omsorgsenheterna. Fram till 2022 ar det nastan hilften av bestandet for
sociala bostader som planerar att avvecklas, vilket motsvarar en besparing om ca 25 mkr. Vid sidan av det
okar bestandet for gruppbostider och socialpsykiatrin under samma period.

For att oka effektiviteten i verksamheten sker kontinuerligt ett arbete med att utveckla, forfina och
effektivisera processer inom fastighetsomradet. Inom alla grupper har workshops genomforts for att
identifiera kostnadsbesparingar, mojliga intaktsokningar och effektivisering av arbetssatt. Detta arbete har
resulterat i en mangd idéer pa lang och kort sikt och som har olika potential och prioritet. En effektivare
felhanteringsprocess har sinkt kommunens kostnader for felavhjilpande underhall med upp mot 10 miljoner
kronor om aret. Fastighet utnyttjar e-handelsverktyget for att sakerstilla offerthantering, avtalsefterfoljande
och effektiva inkdpsprocesser och startade med fyra leverantorer under varen. Okad avtalsuppfoljning har
inneburit en 6kad kontroll, battre offertunderlag och aven aterbetalningar av felfakturerade belopp.

| genomforandet av framtagande av genomforandeplanering for vastra Sicklaon kommer enheten att vara en
viktig del. Vilka vilfirdsfastigheter som ska byggas nar och av vem har stor betydelse for bade verksamhet
och ekonomi. Under aret har enheten tagit fram planeringsunderlag for nar valfardfastigheter behovs, och
hur de paverkar ekonomin. Dessa har tagits fram i samverkan med andra berérda nimnder och
verksamheter. Det pagar ett nara samarbete for att ligga ratt i tid nar det giller behovet av
valfardsfastigheter-.

Alla delar av nimndens verksamhet omfattas av konsultprévning, och i det ingar bade att Gvervaga om en
tjanst ska tillsattas med en anstallning eller om det ar battre att ta in en konsult under begransad tid och/eller
om det ar battre att tillfalligt ta in en kompetens som kravs. Inom bygg och anlaggning har detta arbete varit
centralt under aret. Pa flera nyckeltjinster har det anstillts medarbetare istillet for att ta in konsulter.

Vi lever som vi lar genom att konferenser har varit planerade utan dvernattning, men pa grund av
Coronapandemin har inga konferenser genomforts. Planerade resor har varit med tag, men aven har har
Coronapandemin gjort att nastan inga resor genomforts.

Uppfoljningen har forstirkts i alla delar. Pa dvergripande plan far nimnden manadsbokslut och i samband med
tertialrapporteringen redovisas hur framdriften ar i projekt. Pa enhets-, grupp- och enskild férvaltarniva har
ocksa uppfoljningen forstarkts med manadsvis uppfoljning av det ekonomiska laget bade vad avser drift och
investeringar.

Ett stort arbete har lagts pa att i tidiga skeden i projekt sikerstilla en kostnadseffektiv produkt som
verksamheten har ekonomiskt utrymme att betala hyra for. Genom strukturerat programarbete kan
nyproduktion av skolor, forskolor mm effektiviseras. Ett exempel ar nya Stavsborgsskolan dar en
omarbetning av kravspecifikationen inneburit en kostnadsminskning motsvarande cirka 8,5 miljoner per ar i
25 ar.
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10 Intern kontroll

Fastighetsverksamheten har identifierat en rad risker i borjan av 2020 som resulterade i en egen
internkontrollplan for enheten for fastighetsforvaltning. Fran 2021 kommer bada enheterna att folja den av
kommunstyrelsen faststallda internkontrollplanen.

Internkontroll har genomforts i enlighet med den faststallda internkontrollplanen for enheten for
fastighetsforvaltning. Fakturaflodet, beslutsattester samt sakerstallande av fakturans riktighet samt eventuella
bilagor har gjorts i stickprovskontroll varje tertial. Stickprovskontrollerna har endast visat pa nagra fakturor
som saknat bilagor, vilka kunnat bilaggas efter forfragan. Leverantorsuppfoljning har genomforts av de storsta
leverantorerna. Uppfoljningen har medfort att manga fakturor kunnat ifragasattas, frimst med avseende pa
timpris som inte foljt avtal och kommunen fatt aterbetalningar. Den framsta effekten av
leverantorsuppfoljningen ar forbattrad leverans av anlitade entreprenorer och att kommunen uppfattas som
en bestallare som staller krav och foljer upp leveranser.
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Il Sjukfranvaro

Inom Enheten for fastighetsforvaltning ligger den totala sjukfranvaron pa 3,02 procent i jimforelse med
kommunens totala sjukfranvaro pa 7,87 procent.

Inom Enheten for bygg och anlaggning ligger den totala sjukfranvaron pa 3,15 procent i jimforelse med
kommunens totala sjukfranvaro pa 7,87 procent.

Coronasituationen har inte inneburit nagon storre sjukfranvaro jamfort med en normal situation men det har
istallet paskyndat inforandet av ett nytt digitalt och platsoberoende arbetssitt.
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12 Kontorsorganisationen

Fastighetsverksamheten berors bara indirekt.
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