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Tertialbokslut 2 2021 for kommunstyrelsen avseende
enheten for fastighetsforvaltning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Kommunstyrelsen faststiller tertialbokslut 2, 2021, for enheten for fastighetsforvaltning

Sammanfattning av arendet

Under tertial 2 2021 har enheten for fastighetsforvaltning fortsatt att arbeta med att
sakerstdlla en professionell hantering av kommunens dgda och inhyrda bostidder och
lokaler for vilfardsverksamhet. Det totala ackumulerade resultat per augusti ar 40,7
miljoner kronor vilket innebér en positiv avvikelse om 28,7 miljoner mot budget.

Prognos for heléret ér att enheten totalt kommer att gora ett dverskott pa 38 miljoner
kronor vilket skulle innebédra +18 miljoner kronor 6ver budgetens 20 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst pd hyresobjekt som inte ingér i hyresmodellen (framst Nacka
gymnasium) men uppfoljningen av hyresmodellen har dven visat att den schabloniserade
hyresutrdkningen troligtvis har medfort en for hdg internhyra dven pd andra objekt. I
overskott ligger ocksa eventuella kostnaderna for riskpremie om 3,5% vilket motsvarar
cirka 8 miljoner kronor. Fortsatt utredning gillande hantering av forgévesprojekteringar,
riskpremiekostnader och eventuell aterbetalning av hyra kommer att ske under tertial 3.

Arendet

Organisation

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sdkerstilla bostads- och
lokalf6rsorjning for vélfardsverksamheter samt forvalta kommundgd mark utanfor
detaljplan eller mark som inte pé annat sétt ska skotas enligt sdrskilda regelverk eller
foreskrifter.
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Inom ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna
fastigheter och samarbeta med externa fastighetsdgare. Det sker framforallt genom att
aga, hyra, bygga, upplata och vid behov dven forvéarva och sélja fastigheter.

Verksamhetsresultat

Enheten har under tertial 2 2021 fortsatt att arbeta med att sékerstilla en professionell
hantering av kommunens dgda och inhyrda bostdder och lokaler for vilfardsverksamhet.
Anpassning av bostadsbestandet fortskrider genom omflyttningar, férsiljningar och
uthyrningar. Den nya hyresmodellen implementerades i januari 2021 och en utvérdering
av den nya internhyresmodellen har skett under aret. En implementering av ett nytt
fastighetssystem pédgar ocksd. Mark- och fastighetsutveckling fokuserar pa affairsmassig
forvaltning av kommunens mark for att generera dkade intikter.

Ekonomiskt resultat

Enheten for fastighetsforvaltnings totala ackumulerade resultat per augusti ar 40,7
miljoner kronor. Resultatet for perioden innebér en positiv avvikelse om 28,7 miljoner
mot budget. Prognos for helaret dr att enheten totalt kommer att gora ett Gverskott pa 38
miljoner kronor vilket skulle innebéra +18 miljoner kronor 6ver budgetens 20 miljoner
kronor.

Overskottet beror frimst pa hyresobjekt som inte ingar i hyresmodellen (frimst Nacka
gymnasium) men uppfoljningen av hyresmodellen har dven visat att den schabloniserade
hyresutrdkningen troligtvis har medfort en for hdg internhyra dven pa andra objekt.
Utvérderingen har gett underlag for hyresjusteringar infor 2022. I 6verskott ligger ocksa
eventuella kostnaderna for riskpremie om 3,5% vilket motsvarar cirka 8 miljoner kronor.

Det fortsatta arbetet med att skapa ordning och reda har visat att det fortfarande finns
projekt i projektregistret som tidigare bedomts ha ett framtida véirde men i och med
omtaget av stadsutvecklingen nu riskerar att behdvas tas som forgéveskostnader. Dessa
kostnader uppskattas till -8 miljoner kronor och har minskat prognosen.

Det 6verskott som dérefter blir kvar direfter skulle kunna anvédndas for en hyresreglering
dar aterbetalning av hyra sker till verksamheterna. Fortsatt utredning géllande séval
forgévesprojekteringar, riskpremiekostnader och eventuell aterbetalning av hyra kommer
att ske under tertial 3.

Ekonomiska konsekvenser
Prognosen for heldret avseende fastighetsverksamheten visar pa ett resultat om +38
miljoner kronor vilket dr en positiv avvikelse med +18 miljoner kronor.

Konsekvenser for barn

Fastighetsverksamhetens ansvarsomréde riktar sig mot alla aldersgrupper och ddrmed
aven barn. Funktionella lokaler, effektiva forvaltning av fastigheter och bostdder samt en
langsiktigt héllbar ekonomi &r en forutsdttning for hog kvalitet. Det gynnar alla
kommunens medborgare.
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Bilagor

Bilaga 1 Tertialbokslut 2 2021 f6r kommunstyrelsen avseende enheten for
fastighetsforvaltning

Mats Bohman Therese Alvén

Trafik- och fastighetsdirektor Enhetschef

Stadsledningskontoret Enheten for fastighetsforvaltning
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Controllerenheten



	Kommunstyrelsen
	Tertialbokslut 2 2021 för kommunstyrelsen avseende enheten för fastighetsförvaltning
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Konsekvenser för barn
	Bilagor


