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I Sammanfattning

Enheten for fastighetsforvaltning ansvarar for att sakerstalla bostads- och lokalforsorjning for
vilfairdsverksamheter samt forvalta kommunigd mark utanfor detaljplan eller mark som inte pa annat sitt ska
skotas enligt sarskilda regelverk eller foreskrifter.

Inom ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter och
samarbeta med externa fastighetsagare. Det sker framforallt genom att dga, hyra, bygga, upplata och vid
behov aven forvarva och salja fastigheter-.

Viktigaste handelser:

e Bostad arbetar aktivt med att anpassa bostadsbestandet genom omflyttningar, forsaljningar och
uthyrningar.

e Lokal har fortsatt implementerat den nya internhyresmodellen och implementerar samtidigt nya delar
av fastighetssystemet.

e Mark- och fastighetsutveckling fokuserar pa affirsmassig forvaltning av kommunens mark for att
generera okade intakter.

Ekonomi:

Enheten for fastighetsforvaltnings totala ackumulerade resultat per augusti ar 40,7 miljoner kronor vilket
innebar en positiv avvikelse om +28,7 miljoner kronor. Arsprognosen ar +38 miljoner kronor vilket ar +18
miljoner kronor over budget.

Effekter av coronapandemin:
Coronapandemin har inte inneburit nagra storre hyresbortfall.

Ett mer digitalt arbetssatt har inneburit farre sociala kontakter men sjalva arbetet fortloper generellt bra.
Farre fysiska moten innebar dock en risk for trogare processer i vissa sammanhang.

Det finns en risk att det skapas ett uppdamt behov av underhall framférallt gillande bostider dar tillgang till
fastigheterna ar svarare under pandemin d4ven om nya anpassade rutiner finns.
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2 Verksamhetsresultat

Enheten for fastighetsforvaltning har tertial 2 2021 fortsatt att arbeta med att sakerstalla en professionell
hantering av kommunens dgda och inhyrda bostader och lokaler for vilfirdsverksamhet. Malet ar att enheten
ska tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostader och anlaggningar med hogt nyttjande,
lag energiforbrukning i hallbara och trygga miljoer. En del i maluppfyllelsen ar att modernisera och underhalla
de egna verksamhetslokalerna med tillhorande utemiljo, utveckla de komponenter och funktioner kommunen
har ansvar for i inhyrda lokaler, skapa en professionell samverkan med savil interna verksamheter som
externa hyresvardar, att hantera behovet av bostader for sociala andamal samt att sikerstilla en effektiv och
affirsmassig forvaltning av kommunens mark. Enheten ansvarar ocksa for tidiga skeden i byggprojekt och
sakerstaller lokalprogram och preliminar kalkyl samt byggnadsprogram.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med andra kommuner pa alla
omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Bostadsforsorjningen dr effektiv och anpassad utifran olika malgruppers behov

Anpassningen av bostadsbestandet fortgar enligt plan. Omflyttning av hyresgaster i bostadsbestandet sker for
att frigdra bostadsritter for forsiljning eller annan avyttring. Bostadsrattsforsiljningar |6per pa enligt plan.
De forsta av de tidigare ligenhetsforskolorna pa Jarlaberg har gjorts om till bostadsratter som som salts med
god fortjanst. Fram till augusti har | 14 bostadsritter salts totalt sedan 2019. Pa Gamla Landsviagen som ar ett
egenagt flerbostadshus pagar byggnation av ytterligare sex lagenheter i tidigare outnyttjade utrymmen, vilket
forbattrar nyttjandegrad och ekonomi i objektet.

Hyressattningen bidrar till effektivare lokalanviandning

Ett nytt fastighetssystem har upphandlats och nuvarande leverantor har vunnit upphandlingen. Upphandlingen

innebar fler funktioner i systemet till en lagre kostnad. Implementering och driftsattning sker under hosten
2021.

Driftsdttning av den nya internhyresmodellen som skett under tertial | har fortgatt och uppfdljning sker infor
budgetarbetet for 2022. En oversyn av felanmalansprocessen har som tidigare meddelats avvaktat under
pandemin men nu har arbetet aterupptagits for att forbattra och effektivisera processen.

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till ndaringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag. Sakerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Det pagar ett arbete med att bygga upp rutiner och processer for att lattare kunna matcha mark vid olika
typer av markforfragningar avseende kommunens markinnehav. Mark samarbetar med andra enheter for att
na malet.

Intresset for frikdp av tomtritter verkar lite ligre 4dn ett vanligt ar vilket kan bero pa coronapandemins dkade
osakerhet kring privatekonomi.
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2.2 Basta utveckling for alla

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en h6g niva och forbittras over tid. Reellt
inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

Verksamheterna dr néjda med dialogen kring lokaler. Planering, underhall och
uppfoljning pa objektsniva ger 6kad kvalitet och effektivitet.

Under 2020 har en handlingsplan tagits fram gillande prioriterade forbattringsomraden for att 6ka NKI
(N©jd-kund-index som omfattar felanmailan, kunddialog och inre/yttre underhall mm). Ingen NKI-matning
planeras genomforas under 2021 utan ny NKI-mitning utfors 2022, darefter vartannat ar enligt
branschstandard, for att fortsatta oka kvaliteten i verksamheten.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Nojd kundindex NKI, for = 49 48
hyresgaster i kommunens
lokaler och anldaggningar

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och anlaggningar.
Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sidkerstdlla att minst halva nacka dr gront och att invanare
har néra till olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Verksamheterna dr néjda med de lokaler fastighetsforvaltningen tillhandahaller

Under 2020 har en handlingsplan tagits fram gillande prioriterade forbattringsomraden for NKI (N6jd-kund-
index som innefattar felanmilan, kunddialog och inre/yttre underhall mm). Ingen NKI-matning planeras
genomfdras under 2021 utan ny NKI-matning utfors 2022, darefter vartannat ar enligt branschstandard, for
att fortsatta oka kvaliteten i verksamheten.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Nojd kundindex NKI, for = 49 48
hyresgaster i kommunens
lokaler och anldaggningar

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar
till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella
aktorer. Tillhandahalla @ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer.
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Klimatpaverkan ska minska genom att miljéanpassa och energieffektivisera
valfardsfastigheter

Ett sarskilt uppdrag att presentera en plan for utfasning av fossilenergi ar genomfort. Inom eget
fastighetsbestand finns idag ingen fastighet som varms upp med fossila branslen som huvudsaklig
uppvarmningskalla. Dock finns uppvarmning med fossilt bransle som spetsvarme vid extrem kyla. Arbete med
att inventera och montering av solpaneler fortsatter under 2021, fraimst ses mojligheten att installera
solpaneler inom vara pagaende och planerade nybyggnadsentreprenader, men dven inom befintligt
fastighetsbestand.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka over tid. Nya
bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och dr attraktiva over tid.

Vilfiardslokaler ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva med 6kad kapacitet och
fler anvindningsomraden

Under 2021 pagar ett samnyttjandearbete inom kommunen i syfte att effektivisera anvandandet av lokaler for
att fa en 6kad kapacitet och fler anvandningsomraden av samma lokal. Inférande av ny hyresmodell och
implementering av nytt fastighetssystem underlattar detta arbete.

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad dver tid. Ovriga investeringar ska ha
en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.

Markforvaltningen dr effektivare och affirsmassig

Under aret har fortsatt arbete skett gillande den I6pande dversynen av arrenden och tomtrittsavtal.
Markoverlatelser sker till marknadsmassiga priser baserat pa externa varderingar. Avgaldsregleringar och
arrendeavgifter har en ambition att baseras pa marknadsmaissiga grunder. Privatpersoner som har
tomtrattsavtal erbjuds Iopande aktivt att kopa sina tomter-.
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3 Ekonomiskt resultat
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s s ] ] i ] ] ] ] ]

Enheten for fastighetsforvaltnings totala ackumulerade resultat per augusti ar 40,7 miljoner kronor.
Resultatet for perioden innebar en positiv avvikelse om 28,7 miljoner mot budget.

Lokal
Lokal gor ett overskott om 28,1 miljoner kronor mot nollbudget.

Den | januari infordes en ny internhyresmodell med sjalvkostnadshyra. En uppfoljning har gjorts av
hyresmodellen tillsammans med hyresgasterna for att sakerstalla genomforandet och resultatet. Halften av
overskottet ligger pa objekt som inte ingar i hyresmodellen (fraimst Nacka gymnasium). Uppfdljningen har
dock visat att den schabloniserade hyresutrikningen troligtvis har medfért en for hdg internhyra aven pa
andra objekt. Utvarderingen har gett underlag for hyresjusteringar infor 2022. En diskussion om hur arets
overskott/underskott per objekt ska hanteras kan innebara hyresjustering for vissa hyresgaster.

Hyresmodellen innehaller ocksa en riskpremie om 3,5 procent som belastar egenagda objekt. Riskpremien
ska ticka variationer i sdsongsrelaterade kostnader som sndskottning och uppvarmning. Den tacker ocksa
kostnader for exempelvis en vattenskada eller annan akut atgird som inte bor belasta hyran for hyresgisten
utan kan hanteras inom enheten for fastighetsforvaltning. Under aret har inga storre kostnader belastat
riskpremien varfor ett visst dverskott genererats. Det tillkommer under resten av aret kostnader for
komponentinvesteringar som aktiverades forst i augusti vilket ocksa kommer minska resultatet pa helaret.
De nybyggda skolorna Boo Gard och Sigfridsborg har ocksa delaktiverats och far dkade kostnader framover.

Mot bakgrund av ovanstaende ar arsprognosen for Lokal +25 miljoner kronor.

Bostad

Bostad redovisar ett underskott om -2,9 miljoner kronor mot nollbudget, vilket i stort sett ar samma
resultat som i tertial |. Underskottet beror bland annat pa att antalet bostader fortfarande ar storre an
behovet vilket skapar viss tomkapacitet under avvecklingstiden. Storst underskott visar Kocktorpsvagen 8
med -0,7 miljoner kronor pa grund av vakans i borjan av aret. Objektet behovs inte internt och ar istallet
under en period uthyrt externt till arbetskraft kopplade till viktiga infrastrukturprojekt inom Nacka for att
minska underskottet. En del i anpassningsplanen innebar omflyttningar som kostat Bostad -0,3 miljoner
kronor. Gamla ligenhetsdaghem i Jarlaberg som iordningsstallts och antingen salts eller ar under forsiljning
har sammanlagt ett underskott pa -1,3 miljoner kronor. Dessa motsvaras av nettointakter pa mer dartill som
kommer kommunens Overgripande verksamhet till godo och dirfor inte syns hir. Under aret kommer
ytterligare bostadsritter att siljas vilket bidrar till kommunens totala ekonomi. Under aret kommer
ytterligare omflyttningskostnader.

Mot bakgrund av ovanstdende ar arsprognosen for Bostad -3 miljoner kronor.
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Mark och Fastighetsutveckling

Mark och Fastighetsutveckling visar ett overskott om 18,0 miljoner kronor vilket ar +4,6 miljoner kronor
over budget. Den positiva avvikelsen bestar framst av vakanser i personal i borjan av aret, 0,7 miljoner
kronor, minskade konsultkostnader om 1,3 miljoner kronor samt atervunna kundférluster fran 2020 med 0,4
miljoner kronor. Okade intikter for nytt arrendeavtal med Suez recycling genererar pa heldret ca | miljon
kronor mer an budget vilket ger 0,7 miljoner kronor i overskott den aktuella perioden. Ett nytt
tomtrattsavtal for Nybackakvarteret har hittills genererat 1,4 miljoner kronor av arets 2,2 miljoner kronor i
intdkter for hela 2021, intakter som inte heller budgeterats. En pagaende tvist om tomtrattsavgald resulterar
eventuellt i en kundférlust pa -1 miljon kronor.

Mot bakgrund av ovanstdende ar arsprognosen for Mark- och fastighetsutveckling +24 miljoner kronor, +4
miljoner kronor over budgetens 20 miljoner kronor.

Prognos helar EFF sammanlagt

Prognos for helaret ar att enheten totalt kommer att gora ett 6verskott pa 46 miljoner kronor vilket skulle
innebara +26 miljoner kronor over budgetens 20 miljoner kronor.

Det fortsatta arbetet med att skapa ordning och reda har visat att det fortfarande finns projekt i
projektregistret som tidigare bedomts ha ett framtida varde men i och med omtaget av stadsutvecklingen nu
riskerar att behovas tas som forgaveskostnader. Dessa kostnader uppskattas till -8 miljoner kronor. Om
dessa forgavesfors minskar prognosens overskott till +18 miljoner kronor.

| overskott ligger eventuella kostnaderna for riskpremie om 3,5% vilket motsvarar cirka 8 miljoner kronor.
Kvar av dverskottet ar da cirka 10 miljoner kronor som delvis skulle kunna anvandas for en hyresreglering
daraterbetalning av hyra sker till verksamheterna.

Fortsatt utredning gillande saval forgavesprojekteringar, riskpremiekostnader och eventuell aterbetalning av
hyra kommer att ske under tertial 3.
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4 Investeringar

Enheten for fastighetsforvaltning behover for sin verksamhet ramar for investeringar. Det ror sig om
komponentinvesteringar, hyresgastanpassningar samt ram for tidiga utredningar, forstudier och projekt i
tidiga skeden. Storre investeringar i byggprojekt hanteras av enheten for bygg och anlaggning och redovisas
dar.

4.1 Tabell 1. Periodens ack utfall mot arsbudget

Arsbudget 0 -145 -145
Ack utfall for perioden 0 -35,4 -35,4
Budget vs utfall 0 -109,6 -109,6

Totalt investeringsbelopp omfattar tre delar; komponentutbyten, hyresgastanpassningar och medel tidigt
skede.

Investeringsbudgeten for aret uppgar till -145 miljoner kronor. Enheten for fastighetsforvaltnings totala
ackumulerade resultat per augusti ar -35,4 miljoner kronor. Resultatet for perioden innebar en avvikelse om
-109,6 miljoner mot budget.

Prognos for heldret ar att enheten totalt kommer att nyttja investeringsmedel om -112,3 miljoner kronor
vilket innebir en avvikelse om 32,4 miljoner kronor. Avvikelse fran budgeten beror pa bland annat
felberaknade projekt for Multihallen som redovisas av enheten for bygg och anlaggning men aven av att medel
fran tidigare ars komponentutbyten inte nyttjats fullt ut. En orsak till det senare ir att alla projekt som
planerats under 2020 inte kunde genomforas med anledning av Coronapandemin.

4.2 Tabell: 2 Nettoinvesteringar T2 2021 jamfort med beslut i M&B 2021 -
2023

Beslutad budget inkomster (+) 0 0 0 0 0 0
M&B 2021-2023
Beslutad budget utgifter (-) M&B -145,0 -112,5 -109,9 -10 0 -377,4
2021-2023
Beslutad nettobudget M&B 2021- -145,0 -112,5 -109,9 -10 0 -377,4
2023
Forandring inkomster (+) T2 2021 0 0 0 0 0 0
Forandring utgifter (-) T2 2021 +32,7 -19,0 +19,2 -64,0 -10 +25,6
Forandring nettobudget T2 2021 +32,7 -19,0 +19,2 -64,0 -10 -351,8
Forslag till beslutad budget 0 0 0 0 0 0
inkomster (+) totalt T2 2021
Forslag till beslutad budget -112,3 -136,8 -96,7 -74,0 -10,0 -429,8
utgifter (-) totalt T2 2021
Férslag till beslutad -112,3 -136,8 -96,7 -74,0 -10,0 -429,8
nettobudget T2 2021
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Nya investeringsmedel soks for kommande 3 arsperiod, varav storsta delen faller ut ar 2024. Se nedan tabell:

| 93103406 (Ram tidiga skeden 2024) 10 000 000
2 93104526 (Komponentutbyten 2024) 50 000 000
3 93104527 (HGA ram 2024) 10 000 000
4 93104528, 93104554, 93104555 (Solceller 2022-2024) 24 000 000
94 000 000

Den totala investeringsportfoljen innehaller projekt som delvis utférs av Enheten for bygg och anlaggning och
budget savil som utfall redovisas i den enhetens bokslutsrapport.

4.3 Tabell 3. Storsta pagaende projekt for perioden

Komponentutbyten -68,4 -390 0,0 -24,0 -24,0 -92,4

RAM tidiga skeden 0 0 0 0 0 0

Hyresgastanpassningar 0 0 0 -1,5 -1,5 -1,5
Komponentutbyten

Komponentutbyten syftar till att byta ut komponenter i kommunens fastigheter for att sakerstalla funktion. |
de allra flesta fall ror det sig om att byta ut anlaggningar som ar uttjanta och saknar restvarde. Budget for
2021 uppgar till 50 miljoner per ar varav pagaende projekt fram till augusti manads utgang har nyttjat 25
miljoner kronor. De tre storsta projekten ar:

e Ny ventilation pa Samskolan Hus G med delegationsbeslut pa 2,4 miljoner kronor
e 2. LED-Belysning Jarla skola med delegationsbeslut pa 2,| miljon kronor
e 3. Kolaringens forskola VA med delegationsbeslut pa 2 miljoner kronor

Tidiga skeden 2021

Projektens budget for ar 2021 uppgar till 10 miljoner kronor. Under arets forsta del forbrukades inga medel
da personalresurser saknats eftersom gruppen for mark- och fastighetsutveckling var nystartad. Rekryteringar
har skett under forsta halvaret och projekt har initierats. Nedanstaende projekt har dskat medel for tidiga
skeden:

Nacka Gymnasium - 0,5 miljoner kronor
Sickla Skola - 2 miljoner kronor

Ramsmora fotbollsplaner - | miljon kronor
Ny Borgvalla-skola - 2 miljoner kronor
Stall Velamsund - 0,5 miljoner kronor

Hyresgastanpassningar

Projektens budget for ar 2021 uppgar till 10 miljoner kronor. Projektens utfall for perioden januari-augusti
2021 uppgar till 1,5 miljoner kronor. Ytterligare atgirder planeras inom kort. De tre storsta projekten ar:

e Alphyddevagen - | miljon kronor
e Samskolan - 0,8 miljoner kronor
e Utbyte kemiskap/dragskap och ventilation - 0,4 miljoner kronor
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4.4 Tabell 4. Projekt med storst avvikelse mot arets projektbudget

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Kvarvarande medel

Prognos for hela projektet

Arsbudget

Ack utfall for perioden

Budget vs utfall

4.5 Tabell 5. Fardigstillda projekt under aret

Komponentutbyte 2019 Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -50,0 -50,0
Ack utfall sen projektstart 0 -49,3 -49,3
Avvikelse budget/ utfall 0 -0,7 -0,7
Varav utfall for drets aktivering 0 -2,8 -2,8

Komponentsutbyte 2020 Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -50,0 -50,0
Ack utfall sen projektstart 0 -26,4 -26,4
Avvikelse budget/ utfall 0 0 0
Varav utfall for drets aktivering 0 =22 22,2

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Avvikelse budget/ utfall

Varav utfall for arets aktivering

Delaktiveringar av Komponentsutbyte 2019 och Komponentsutbyte 2020 aktiverades successivt under tertial
2 2021.
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5 Redovisning riktade statsbidrag
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6 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar relativt lag, 3,28 enligt SKR:s nyckeltal. En person ar sjukskriven pa deltid med
postcovidsymtom.
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7 Atgirdsplan

Atgirdsplan
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8 Intern kontrollplan

Enheten for Fastighetsforvaltning ligger under kommunstyrelsen. Kommunledningsgruppen har genomfort en

riskanalys inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen utgor underlag for 2021 ars

internkontrollplan.

Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens
Bristande styrning i projekt Systematisk uppfoljning av Alla projekt gas igenom Enhetschef Manadsvis
projekten avseende tid, regelbundet. Storre eller
kostnad och kvalitet avvikande projekt redovisas i
styrgrupp
Allvarliga brister i Besiktningar och kontroller. Uppfoljning av Enhetschef Arligen
anlaggningar Uppdaterade myndighetbesiktningar.
underhallsplaner Uppdaterade
underhallsplaner.
Regelbundna hyresgastmoten
Allvarliga brister i leverans av | Rutiner for uppfoljning av Rutiner for uppfoljning av Enhetschef Arligen
vilfirdstjanster lokal- och bostadsbehov i lokal- och bostadsbehov i
samarbete med verksamhet samarbete med verksamhet
som ansvarar for som ansvarar for
vilfirdstjansten vilfirdstjansten
Fortrodendeskadligt Alla medarbetare far Utbildning och information Gruppchef. Enhetschef Arligen
agerande utbildning och for alla medarbetare.
informationsinsatser om Uppfoljning av bisysslor
gallande regler. Bisysslor
redovisas
Brister i inkops- och Att vi upprittar korrekta och | Aktiv forvaltning och Enhetschef Tertial

avtalshantering

affarsmassiga avtal utifran
gallande regelverk.

uppfoljning av gillande avtal.
Uppfoljning delegationsbeslut

Kompetensférsorjning

Tydliga krav i
rekryteringsprocessen.
Systematisk uppfoljning av
befintlig kompetens och
bemanning

Nyttja system och HR-
kompetens.
Medarbetarsamtal och
utvecklingsinsatser

Gruppchef. Enhetschef

Vid anstillning. Arligen

Avbrott i digitala system

Systematisk uppfoljning av
system och avtal samt back-
up-rutiner

Kontroll av avtal och rutiner

Enhetschef

Arligen

Bristande
informationssikerhet

Behorighetssystem.
Utbildning i
informationssikerhet.
Systematisk uppfoljning av
system och avtal

Kontroll av
behorighetssystem. Att
informationsklassning och
utbildning genomfors.

Enhetschef

Arligen

Bristande attestrutiner

Genomgang av betalade
fakturor avseende
mottagnings- och
beslutsattest, bifogade
underlag och rutin for attest
av personliga fakturor eller
utlagg

Stickprovskontroll

Gruppchef. Enhetschef

Tertial

Direktupphandlingar

Gillande regelverk ska foljas
och skal dokumenteras vid
avvikelse

Enhetens representant foljer
upp och samarbetar med
Inkopsenheten

Enhetschef

Tertial

Bristande styrning i projekt

Infor varje tertialrapporteringen redovisas hur framdriften ar i projekt avseende tid, kostnad och produkt.
Manadsuppfoljning sker dven pa enhets-, grupp- och enskild projektledarniva.
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Brister i inkops- och avtalshantering

Enheten har en dedikerad resurs som arbetar med inkop och upphandling. Tydliga rutiner avseende
framtagande av forfragningsunderlag samt kvalitetssakring av dessa finns. Ramavtal foljs kontinuerligt upp
tillsammans med inkopsenheten och eventuella avvikelser tas med berord leverantor och korrigeras.

Uppfdljning av delegationsbeslut sker manadsvis och rapporteras till naimnd.

Bristande attestrutiner

Stickprovskontroller genomfors manadsvis inom samtliga ansvarsnummer for att bland annat sakerstilla att
delegationsordningen foljs och att fakturan innehaller tillrickligt med information. Dar informationen varit
bristfillig har ytterligare underlag efterfragats och lagts till. Aven felaktig mottagningsattest har upptickts och
korrigerats sa att beslutsattestant flyttats till ratt ansvar.

Direktupphandling

Enheten har en dedikerad resurs som arbetar med inkop och upphandling. Kontinuerliga avstamningar sker
med enhetens medarbetare och med inkdpsenheten for att sikerstilla att inte otillatna direktupphandlingar
sker.
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9 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Anvisning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inratta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 i enlighet med
politikerinitiativet — Inratta 4 framtidsfonder i Nacka, for utveckling, kompetens, trygghet och miljé fran
den 6 oktober 2020. | tabellen nedan ska det beviljade projektets ackumulerade utfall, budget och prognos

redovisas.

Projektnamn (framtidsfond)

Ack utfall tkr

Budget tkr

Prognos tkr

Totalt

Kommentar

Anvisning

Har ska en lagesbeskrivning av projektet goras!
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