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I Sammanfattning

Bygg och anlaggnings ansvarsomrade ar utbyggnad av allmanna anlaggningar i kommunens
stadsbyggnadsprojekt, mot natur- och trafiknamnden samt utbyggnad av kommunens valfardsfastigheter.

Enheten gor for tertial 2 ett resultat som ar knappt |,2 miljoner battre an budget. Anledningen till den stora
avvikelsen ar battre tidsskrivning samt att vakanta roller ej ar tillsatta. Detta forvantas jamna ut sig mot
budget over aret varfor ingen prognosjustering gors for helaret.

Fran och med | januari ansvarar enheten for delprojekt allmianna anlaggningar i alla stadsbyggnadsprojekt. |
och med detta har nya rutiner for kvalitetssakring och uppfoljning tagits fram och implementerats. Enheten
har dven arbetat fram nya rutiner for kalkylarbete i stadsbyggnadsprojekten for att tidigt i projekten visa pa
helhetskostnader bade vad giller framtida avskrivningar men dven driftkostnader for att pa sa satt hitta basta
moijliga losningar i varje enskilt projekt.

Under varen har en dversyn av projektstrukturen for fastighetsprojekt gjorts tillsammans med enheten for
fastighetsforvaltning. Detta arbete har gjorts fraimst med fokus pa att sikerstilla ansvar i fragestallningar
mellan enheterna.

Hela enhetens verksamhet sker i nuldget till storsta del pa distans, men dar byggproduktion pagar sitter
personalen till viss del pa arbetsplatsen.

Det har forekommit flera fall av Corona pa olika arbetsplatser och inom enheten. | nuliget ingenting som har
drabbat projekten kannbart men det foljs kontinuerligt upp.
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2 Verksamhetsresultat

Enheten arbetar kontinuerligt med maluppféljning och alla projekt som genomfors nu ligger i enlighet med
budget eller kommer att soka utdkad budget innan genomforande. Arbete pagar kontinuerligt med att
definiera kravspecifikationen for projekten for att kunna genomfora projekten till ratt kvalité.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

| den manatliga uppfdljningen av projekt som genomfdrs pa enheten laggs stor vikt dels vid avstimning mot
beslutad kostnad, tidsplan och produkt men adven pa att hitta besparingar som inte dndrar den upplevda
slutprodukten. Besparingsforslagen hanteras sedan vidare i organisationen tillsammans med forvaltning, drift
och olika verksamheter.

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jimfort med andra kommuner pa alla
omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till naringslivets forutsittningar och en vil
fungerande process for att etablera nya foretag. Sakerstilla att kommunens
markinnehav anviinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

2.2 Basta utveckling for alla

Genom att projekten genomfors inom den beslutade tidsplanen sakerstaller det utvecklingen av kommunens
vilfardsfastigheter samt allmanna anliggningar och dirmed kommuninvanarnas behov av framtida
anlaggningar.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

De projekt som drivs av enheten fokuserar pa ritt kvalitéer utifran medborgarens tinkta upplevelse, livslangd
samt kapital- och driftskostnad.

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och anlaggningar.
Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostdder, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att minst halva nacka ar gront och att invanare
har nidra till olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostdder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).
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NKI som miats mot Enheten for fastighetsforvalning, Drift offentlig utemiljo

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar
till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nira samspel med regionala och nationella
aktorer. Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljer.

2.4 Stark balanserad tillvaxt
Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya
bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och dr attraktiva over tid.

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska ha
en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.

Alla projekt ligger inom beslutad budget eller planerar att soka utokad budget innan genomforande. | alla
projekt pagar ett kontinuerligt arbete kring kvalitetsnivaer for att anpassa detta till varje enskilt projekt.

Inga projekt har slutforts i sin helhet under tertial 2.

Da andelen projekt som avslutas under ett ar ar fa kommer det foreslas i mal och budget att denna indikator
andras till tre nya.

e Andel projekt som foljer beslutad budget
e Andel projekt som foljer beslutad tidsplan
¢ Andel projekt som foljer beslutad produkt

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Andel projekt som slutfors = 80 %
inom beslutad budget och

tidsram samt faststilld

kvalitetsniva

Upparbetningsgrad i investeringsprojekt utifran prognos T2

Andel projekt med utford LCC-analys i projekt 6ver 50msek
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3 Ekonomiskt resultat

Bygg och 32053 -36 203 -4 150 30 422 -35738 -5316 I 167 -8 800 -8 800 0
Anlaggning

Enheten gor for tertial 2 ett resultat som ar |,2 miljoner battre an budget. Detta forklaras framst av foljande:

Tidskrivningen i projekt ar lagre an budgeterat dels med anledning av semesterperioden och dels beroende
pa att det funnits vakanser under aret.

Ovanstaende motverkas dock av att aven personalkostnaderna ar lagre an budgeterat med anledning av
vakanserna under aret, darutover har dven kostnaderna for kurser och konferenser och enhetens kostnader
for administrativa tjanster blivit lagre an budgeterat

Enheten har dven tillkommande kostnader for hantering av konstverk i var stadsbyggnad.

Utover detta sa hanterar enheten en arlig investeringsbudget pa | - 1,5 miljarder kronor.
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4 Investeringar

Bygg och anlaggning ar en genomforande organisation som driver projekt avseende byggnation av
vilfardsfastigheter och allmanna anlaggningar fran exploateringsenheterna, vilka bada ligger inom
kommunstyrelsens ansvar. Enheten utfor aven utbyggnad och reinvesteringar av allmanna anlaggningar som
beslutas inom Natur- och trafiknamnden. Totalt driver enheten investeringsprojekt med en arlig
investeringsbudget pa | - 1,5 miljarder kronor.

Stadsbyggnadsprojekten redovisas som helhet genom respektive exploateringsenheten och projekt for
Natur- och trafiknamnden redovisas i ansvarig namnds tertialrapport.

Nedan redovisas endast de valfardsprojekt som enheten driver.

4.1 Tabell 1. Periodens ack utfall mot arsbudget

Arsbudget 0 -354,5 354,5

Ack utfall for perioden 0 - 1239 -123,9

Budget vs utfall 0 -230,6 -230,6
4.2 Tabell: 2 Nettoinvesteringar T2 2021 jamfort med beslut i M&B 2021 -
2023

Beslutad budget inkomster (+) 0 0 0 0 0 0
M&B 2021-2023
Beslutad budget utgifter (-) M&B -354,5 -199.9 -129.9 -50,0 0 -7343
2021-2023
Beslutad nettobudget M&B 2021 - -354,5 -199.9 -129,9 -50,0 0 -7343
2023
Foérandring inkomster (+) T2 2021 0 0 0 0 0 0
Férindring utgifter (-) T2 2021 147,9 -173,1 -205,4 -142,5 75,1 -456,2
Férindring nettobudget T2 2021 147.9 -179,1 -205,4 -142,5 75,1 -456,2
Forslag till beslutad budget 0 0 0 0 0 0
inkomster (+) totalt T2 2021
Forslag till beslutad budget -208,6 -379,0 -335,3 -192,5 75,1 -1190,5
utgifter (-) totalt T2 2021
Férslag till beslutad -208,6 -379,0 -335,3 -192,5 -75,1 -1190,5
nettobudget T2 2021

Nettoinvesteringarnas forandringar forklaras framst av foljande:

- Genomforandet av projektet Nackenbadet har senarelagts

- Tillkommande medel for genomforande av projektet Sickla skola med 249 miljoner kronor

- Tillkommande medel for genomforande av projektet Multihall med 165 miljoner kronor
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4.3 Tabell 3. Storsta pagaende projekt for perioden

Evakuering av
Stavsborgskolan -7,6 24,0 0 -19,4 -19,4 -3,0
(93102509)

Boo Gard skola
(98100339) och
Boo Gard sporthall
(93100808)

Sigfridsborgs-
skolan (90000347)
och Sigfridsborgs -216,0 241,0 0 41,4 41,4 -16,4
sporthall
(9170000019)

-229,8 265,0 0 -48,1 -48,1 -12,9

Evakuering av Stavsborgsskolan

Projektet ar uppdelat i ett investeringsprojekt som avser de ombyggnationer och renoveringar som ar
genomforda i befintliga lokaler. Total investeringsbudget for projektet ar 33,5 miljoner kronor. Upparbetat
fran januari till och med aug i ar 2021 uppgar till 19,4 miljoner kronor.

Gamla Stavsborgsskolan kommer att rivas och en ny skolbyggnad kommer att uppforas pa samma plats. For
att klara av det har den gamla Strandparksskolan renoverats samt kompletteras med paviljonger for att kunna
fungera som evakueringslokaler under de tva ar som Ny Stavsborgs skolan byggs. Aven en provisorisk
sporthall har monterats. Till sommaren fardigstilldes bade befintliga lokaler samt paviljongerna och sporthall
och lamnades over till fastighetsforvaltningen och i sin tur till verksamheten. Skolverksamheten kunde som
planerat starta igang till hostterminen 2021 i de tillfilliga lokalerna.

De tillfilliga paviljongerna kommer att sta pa platsen i tva ar, till dess att den nya Stavsborgs skolan
fardigstalls, och innebar en driftkostnad i form av hyra fram till Juli 2023.

Boo Gard skola & sporthall

Total budget uppgar i dagslaget till 378,5 miljoner kronor. Upparbetat fran januari till och med maj i ar 2021
uppgar till 48,1 miljoner kronor.

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstillda, slutbesiktigade och 6verlamnade till
fastighetsforvaltningen och i sin tur verksamheten. Verksamheten paborjade sin verksamhet till hostterminen
i de nya lokalerna. Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfilliga skolpaviljongerna
fardigstalldes under sommaren. Ett tillfalligt sporttalt har monterats for idrottsverksamhet innan sporthallen
ar fardigstalld. Det innebar en driftkostnad fram till arsskiftet 2022/2023.

Nu nir den gamla skolbyggnaden ar riven har arbetet med byggnationen av den nya sporthallen paborjats.
Sporthallen ska vara fardigstalld till oktober 2022. Skolgarden blir klar i sin helhet nar sporthallen ar
fardigstalld till november 2022.

Ett arbete har skett med att se over fasadgestaltningen for skolbyggnaden och ett nytt bygglov for ny
fasadgestaltning, markiser och fasadskyltar beviljades i MSN den |7e mars. Bygglovet ar overklagat och har
fatt avslag av Lansstyrelsen, nu har de 6verklagande ritt att overklaga till Mark och Miljodomstolen.

Sigfridsborgsskolan & sporthall

Total projektbudget for skolan och sporthallen ar 352,7 miljoner kronor. Upparbetat fran januari till och med
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aug i ar 2021 uppgar till 41,4 miljoner kronor.

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstallda, slutbesiktigade och 6verlimnade till
fastighetsforvaltningen och i sin tur till skolverksamheten. Verksamheten pabaorjade sin verksamhet till
hostterminen i de nya lokalerna. Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfilliga
skolpaviljongerna fardigstalldes under sommaren. Ett tillfalligt sporttalt har monterats for idrottsverksamhet
innan sporthallen ar fardigstalld. Det innebar en driftkostnad fram till arsskiftet 2022/2023.

Nu nar den gamla skolbyggnaden ar riven har arbetet med byggnationen av den nya sporthallen och
skyddsrummet paborjats. Sporthallen ska vara fardigstalld till arsskiftet 2022/2023. Skolgarden blir klar i sin
helhet nar sporthallen ar fardigstalld till arsskiftet 2022/2023.

4.4 Tabell 4. Projekt med storst avvikelse mot arets projektbudget

Nackenbadet(90000321) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -299,0 -299,0
Ack utfall sen projektstart 0 -33,4 -334
Kvarvarande medel 0 -265,6 -265,6
Prognos for hela projektet 0 -299 -299
[orsvosatens ivesieriogr: [ | ]
Arsbudget 0 -72,0 72,0
Ack utfall for perioden 0 -7.8 -7.8

o
\
o
»
N
,
o
»
¥}

Budget vs utfall

Kalltorp | I-spelarplaner (93103369) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -30,0 -30,0
Ack utfall sen projektstart 0 -0,8 -0,8
Kvarvarande medel 0 -29,2 -29,2
Prognos for hela projektet 0 -30,0 -30,0

Arsbudget 0 23,0 23,0
Ack utfall for perioden 0 -0,7 -0,7
Budget vs utfall 0 -22,3 -22,3

Boo Gards skola (98100339) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 327,0 -327,0
Ack utfall sen projektstart 0 -270,2 -270,2
Kvarvarande medel 0 -56,8 -56,8
Prognos for hela projektet 0 -327,0 -327,0

Arsbudget 0 -79,1 79,1
Ack utfall for perioden 0 -44.4 -44.4
Budget vs utfall 0 -34,7 -34,7

Naickenbadet

Da beslut fran Mark- och miljiocdomstolen avseende vattenverksamhet maste invantas innan produktionen far
paborijas har upphandlingen av entreprendr och start av genomforandet senarelagts till 2022.

Killtorp | |-spelarplaner

Da den foreslagna platsen for fotbollsplanerna inte ligger inom detaljplanelagt omrade behover ett flertal art-
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och djur inventeringar goras i enlighet med Miljobalken. Detta ar beroende av arstider och kan utforas olika
tider pa aret. Resultatet fran inventeringarna invantas innan entreprendr upphandlas.

4.5 Tabell 5. Fardigstdllda projekt under aret

Evakuering av Stavsborgskolan

(93102509) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -33,5 -33,5
Ack utfall sen projektstart 0 -27,0 -27,0
Avvikelse budget/ utfall 0 -6,5 -6,5
Varav utfall for drets aktivering 0 24,0 24,0

Boo Gard skola (98100339) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -327,0 -327,0
Ack utfall sen projektstart 0 -270,2 -270,2
Avvikelse budget/ utfall 0 -56,8 -56,8
Varav utfall for drets aktivering 0 265,0 265,0

Sigfridsborgsskolan (90000347) Beslutad totalbudget sen projektstart 0 -282,5 -282,5
Ack utfall sen projektstart 0 -243,5 -243,5
Avvikelse budget/ utfall 0 -39,0 -39,0
Varav utfall for arets aktivering 0 241,0 241,0

Evakuering av Stavsborgskolan

Gamla Stavsborgsskolan kommer att rivas och en ny skolbyggnad kommer att uppforas pa samma plats. For
att klara av det har den gamla Strandparksskolan renoverats samt kompletteras med paviljonger for att kunna
fungera som evakueringslokaler under de tva ar som Ny Stavsborgs skolan byggs.

Boo Gard skola

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstillda, slutbesiktigade och 6verlimnade till
fastighetsforvaltningen och i sin tur verksamheten. Verksamheten paborjade sin verksamhet till hostterminen
i de nya lokalerna. Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfilliga skolpaviljongerna
fardigstalldes under sommaren.

Sigfridsborgsskolan

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstallda, slutbesiktigade och 6verlimnade till
fastighetsforvaltningen och i sin tur till skolverksamheten. Verksamheten pabaorjade sin verksamhet till
hostterminen i de nya lokalerna. Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfilliga
skolpaviljongerna fardigstalldes under sommaren.
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5 Redovisning riktade statsbidrag
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6 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for enheten ar lag. Ingen forandring kopplat till coronapandemin marks av.
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7 Atgirdsplan

Atgirdsplan
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8 Intern kontrollplan

Enheten for Bygg och anlaggning ligger under kommunstyrelsen. Kommunledningsgruppen har genomfort en
riskanalys inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen utgor underlag for 2021 ars

internkontrollplan.

avtalshantering

gallande avtal foljs

delegationsbeslut

Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens
Bristande styrning i projekt Systematisk uppfoljning av Alla projekt gas igenom Enhetschef Tertial

projekten avseende tid, regelbundet. Storre eller

kostnad och kvalité avvikande projekten redovisas i

styrelsen

Allvarliga brister i Besiktningar och kontroller. | Uppfoljning av att Enhetschef Arligen
anlaggningar Uppdaterade besiktningar/kontroller gors och

underhallsplaner avseende att underhalls-planer finns.

bade kortare och lingre sikt
Allvarliga brister i leverans Rutiner for uppfoljning Rutiner for uppfoljning Enhetschef Arligen
avvilfardstjanster
Fortrodendeskadligt Alla medarbetare far Utbildning och information for Enhetschef Arligen
agerande utbildning och alla medarbetare. Uppfdljning av

informationsinsatser om bisysslor.

gallande regler och bisysslor.
Brister i inkops- och Att vi upprattar bra avtal.Att | Revision av avtalUppfoljning Enhetschef Tertial

Kompetensférsorjning

Systematisk uppféljning

MedarbetarenkitReferenstagning

DirektorEnhetschef

Arligen alla anstéllningar

Avbrott i digitala system

Systematisk uppfoljning av
system och avtal samt back-
up-rutiner

Kontroll av avtal och rutiner

Direktor stod och service

Arligen

Bristande
informationssakerhet

Behorighetssystem.
Utbildning i
informationssakerhet.
Systematisk uppfoljning av
system och avtal

Kontroll av
behorighetssystem.Att
informations-klassning och
utbildning genomfors.

Enhetschef

Arligen

Bristande attestrutiner.

Genomgang av betalade
fakturor avseende
mottagnings- och
beslutsattest, bifogade
underlag och rutin for attest
av personliga eller fakturor
utlagg,

Stickprovskontroll

Enhetschef

Tertial

Direktupphandlingar

Skal anges vid
direktupphandling..

Inkopssenheten tar underlag.

Enhetschet

Tertial

Bristande styrning i projekt

Uppfoljningen har forstirkts i alla delar. Pa dvergripande plan far nimnden manadsbokslut och i samband med
tertialrapporteringen redovisas hur framdriften ar i projekt. Pa enhets-, grupp- och enskild projektledarniva
har ocksa uppfdljningen forstiarkts med manadsvis uppfdljning av alla projekt avseende tid, kostnad och

produkt.

Brister i inkops- och avtalshantering

Nya rutiner avseende framtagande av forfragningsunderlag samt kvalitetssakring av dessa har framarbetats
och ar nu implementerat i alla enhetens projekt. | samband med detta har alla avtalsmallar uppdaterats och
en rutin for hur avtalsuppfoljningen ska ske har upprattats. Denna rutin ar nu en naturlig del av alla
projektledares dagliga arbete.

Bristande attestrutiner.

En stickprovskontroll har genomforts inom enheten for Bygg och Anlaggnings samtliga ansvarsnummer utan

anmarkning.
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9 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Projektnamn (framtidsfond)

Ack utfall tkr

Budget tkr

Prognos tkr

Totalt

Kommentar

Enheten for bygg och anldggning, Tertialbokslut 2 2021
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