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Investeringsbeslut ram for hantering av
kostnadsokningar i fastighetsprojekt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige besluta att bevilja budget f6r
hantering av 6kade kostnader i pagaende fastighetsprojekt med -350 miljoner
kronor netto. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att tilldela medel
projektvis utifran beviljad budget om -350 miljoner kronor netto.

Under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt beslutspunkt 1
beslutar kommunstyrelsen foljande f6r egen del.

2. Kommunstyrelsen delegerar till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott att
tilldela medel projektvis utifran beviljad budget om -350 miljoner kronor netto.

Sammanfattning

Under det senaste aret har det varit omfattande prisékningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna beror till stor del pa en réavarubrist som ir en foljd av
pandemin och som nu har férvirrats ytterligare av Rysslands krig i Ukraina.

Detta leder totalt sett till stora osikerheter hos entreprendrer och bestillare som bada
beho6ver ta hinsyn till dessa 6kade kostnader avseende material och byggtid. Detta galler 1
pagaende entreprenader saval som i kommande upphandlingar.

Eftersom materialkostnaderna och leveransmaijligheterna f6r projekten dndras veckovis
foreslas kommunfullmaktige besluta om en budgetram pa 350 miljoner kronor f6r hantering
av framtida kostnadsékningar.

Beslut om att ta i ansprak del av beviljade medel kommer ske projektvis av
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.
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Arendet
Under det senaste aret har det varit omfattande pris6kningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna beror till stor del pa en réavarubrist som ir en féljd av
pandemin och som nu har férvirrats ytterligare av Rysslands krig i Ukraina. Som exempel
kan namnas féljande kostnadsékningar mellan mars 2021 och mars 2022:

e byggmaterial + 20,4 procent

e armeringsstal och trivaror + 75,7 respektive +59,3 procent

e jirn och stil + cirka 50 procent.

Utover dessa kostnadsokningar rader det pa marknaden stora leveransproblem. Detta dr en
toljd av ravarubristerna generellt. For att 16sa detta letar marknaden stindigt efter nya
leverantérer men det édr svart da det generellt har blivit farre materialproducenter till £6ljd av
pandemin samt de inférda sanktionerna mot Ryssland och Belarus.

Aven de fortsatta restriktionerna pa grund av pandemin i andra delar av virlden paverkar
mojligheterna till att leverera material. Da produktionsplaneringen pa arbetsplatserna utférs
som ett l6pande band bygger dessa pa att alla materialleveranser kommer i tid for att inte
medféra plotsliga stopp i produktionen och saledes riskera forlingda byggtider och 6kade
kostnader.

Detta leder totalt sett till stora osikerheter hos entreprenérer och bestillare som bada
behover ta hinsyn till dessa 6kade kostnader, material och byggtid. Detta giller i pagaende
entreprenader saval som i kommande upphandlingar.

Kommunen har 1 dagsliget ett antal pagaende fastighetsentreprenader och kommer inom
det niarmaste dret att ga in i produktionsskeden och upphandlingar i ytterligare projekt.
Exempel pa nagra projekt dir produktion pagar eller inom kort kommer uppstartas ar;

e Jirlahojdens forskola

e Sickla skola

e Borgvallaskolan

e Nickenbadet

e Fisksitra Multihall

e Ridanliggning Velamsund

Da marknadsliget i nuldget r si osdkert behéver kommunen ta hojd f6r den 6kade risken i
form av 6kade kostnader. Eftersom materialkostnaderna och leveransméjligheterna for
projekten dndras veckovis foresldis kommunfullmiktige besluta om en budgetram pa 350
miljoner kronor for hantering av framtida kostnadsékningar.

Totalt soks 1 detta beslut budgetram f6r -350 miljoner kronor netto.

Beslut om att ta 1 ansprak del av beviljade medel kommer ske ske projektvis av
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.
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Mnkr Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projekt Prio Inkomster Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto
Investeringsram 0 0 0 0 -350 -350 0 -350 -350

Forslag nytt besiut, fordeining per ar, miljoner kronor
Arshudget Arsprgnos Totalt
Mnke w2 e ol 05 025> 2021-2005=>

Projekt  nkomster Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto Inkomster Utgifter ~Netto Inkomster Utgifter ~ Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter  Netto

Investeringsram 0 0 0 0 -100 -100 0 -100  -100 0 -150  -150 0 0 0 0 -350 -350

Ekonomiska konsekvenser

Okade kostnader i kommunens projekt paverkar kommunens kommande kostnader i form
av 6kade kapitalkostnader for de fardiga fastigheterna. I enlighet med kommunens
hyresmodell ska varje objekt bira sina egna kostnader varfér de 6kade kostnaderna kommer
att paverka hyresnivaerna for bland annat vilfird skola samt kultur och fritid.

Vid kommande beslut av tilldelning f6r enskilda projekt i kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott kommer dessa konsekvenser redovisas.

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering

Ett uteblivet eller férsenat beslut om investeringsram for att hantera dessa 6kade kostnader
skulle innbira att kommunen riskerar att inte kunna slutféra paborjade projekt, ropa av
utbyggnadsskeden av projekt samt behéva avbryta paborjade upphandlingar i projekt.

Alternativa losningar for investeringen
Alternativet dr att sirskilda investeringsbeslut fattas 1 varje drende. Detta kan leda till att
tidplaner for slutférande, avrop och upphandlingar forskjuts.

Paverkan pa annan namnd

Investeringar 1 fastighetsprocessen paverkar i férlingningen vilfird skola samt kultur och
fritid med kapital- eller driftkostnader. Vid kommande beslut av tilldelning f6r enskilda
projekt i kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott dr en nira dialog med mottagande part
noédvindig for att minimera osikerhet 1 framtida drift- och kapitalkostnader.

Konsekvenser for barn

Kommunen har under flera ar satsat pa att modernisera och utoka skol och fritidsfastigheter
i takt med att kommunen vixer. Ett fortsatt arbete med detta dr nédvindigt for att
méjliggdra ett bra utbud av skolor och fritidsmaoijligheter till barn under en lang tid
framéver.



Mats Bohman
Trafik och Fastighetsdirektor

Therese Alvén
Enhetschef
Enhet f6r Fastighetsforvaltning

Peter Skogberg
Enhetschef
Enheten Bygg och Anliggning
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