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I Sammanfattning

Fastighetsenheten ansvarar for att sikerstilla bostads- och lokalf6rsorjning for
valfardsverksamheter samt forvalta kommunigd mark utanfér detaljplan eller

mark som inte pa annat sitt ska skotas enligt sirskilda regelverk eller féreskrifter.

Inom ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och férvalta kommunens
egna fastigheter och samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framforallt
genom att dga, hyra, bygea, upplata och vid behov dven férvirva och silja

fastigheter.
Ekonomi:

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat per augusti dr 29 miljoner kronor
vilket innebir en positiv avvikelse om 14,5 miljoner kronor. Arsprognosen ir 12
miljoner kronor vilket dr 11 miljoner kronor under budgeterade 23 miljoner

kronot.

Resultatet for tertial 2 inte dr rattvisande for helaret da delar av perioden omfattar
arets varmaste manader. Det prognosticerade underskottet f6r helaret beror till
storsta del pa 6kade elkostnader. Det bor dirmed noteras sirskilt att
hyreskostnaderna utifrin hyresmodellens uppbyggnad annars dr 1 balans och i

enlighet med budget.
Viktigaste hindelser:

Fran och med den 1 juli har enheten f6r Bygg och Anliggning delats upp och
Bygg tillh6r numera Enheten for Fastighetsforvaltning som 1 samband med detta
bytt namn till Fastighetsenheten. Bygg och Anldggning redovisas separat dret ut

och det aterspeglas darfor inte i denna rapport.

Enheten har ett uppdrag att forbereda och inventera lokaler och bostider for
mottagande av flyktingar i samband med kriget i Ukraina. Kommunen har
tecknat avtal avseende bostader vilket ticker en del av nuvarande behov enligt
uppdaterade prognoser. Samarbete med flertalet andra enheter inom kommunen

pagar. Arbets- och foretagsnimnden star for kostnaderna f6r inhyrningen.
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Stort fokus har legat pa att f6lja upp mediakostnader dar fraimst elkostnader visar
pa en stor avvikelse. Delvis dr det en periodiseringseffekt diar budgeten ligger
jamnt 6ver aret medan arets forsta manader tillhor de kallaste med hogst
elférbrukning men framforallt handlar det om de historiskt hoga elpriserna,
betydligt hbgre dn budgeterat. Detta syns tydligt trots sommarens ligre

torbrukning.

Det har funnits en resursbrist inom enheten men ett flertal rekryteringar har
slutférts under varen och nya medarbetare kommer pa plats efter sommaren.
Mark- och fastighetsutveckling har dock fortfarande ett par otillsatta tjanster dar

rekrytering har pausats men aterupptagits i augusti.

2 Verksamhetsresultat

Ett sarskilt mal f6r enheten under 2022 dr god ekonomisk planering med
styrning, kontroll och uppféljning. Som ett led 1 detta sker arbete med en fortsatt
implementering av hyresmodellen for att sikerstilla Sppenhet och transparens, en
implementering av ett nytt fastighetssystem samt ett arbete med att sakerstalla
investeringar gillande komponentutbyten, hyresgistanpassningar och tidiga

skeden.

Affirsmassighet och hallbarhet dr ocksa ledord for det arbete som sker inom
enheten. Fastighetstrategin och 6vergripande principer uppdateras under 2022,
iandamalsenliga och effektiva mal och indikatorer ses 6ver infér mal- och
budgetirendet till 2023 och fortsatt kvalitetssikring av avtal for att sdkerstilla

marknadsmassiga villkor utfors.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.1.1  Bostadsforsorjningen dr effektiv och anpassad utifran
olika malgruppers behov

Anpassningen av bostadsbestandet fortgar dven in 1 2022. Fram till augusti har
141 bostadsritter och enstaka enskilda fastigheter salts sedan 2019. Kvarvarande

objekt finns pa Jarlaberg.

Anpassningen av bostadsbestandet genom omflyttningar, férsiljningar och
uthyrningar dr pa en normal niva och ir en del av den l6pande verksamheten.

Kommande anpassningar sker efter verksamheternas behov.

Samtidigt har det pagatt och pagar I6pande ett intensivt arbete i samarbete med
verksamheten med att sikerstilla bostader for flyktingmottagandet med
anledning av kriget i Ukraina. Nya inhyrningar av bostader har tillgingliggjort

ytterligare bostider fran halvarsskiftet 2022.

2.1.1.2 Hyressittningen bidrar till effektivare lokalanvandning
Internhyresmodellen dr inne pa sitt andra ar och kontinuerlig uppfoljning sker av
samtliga objekt. Ett gediget arbete genomférdes under varen for att sikerstilla ett
uppdaterat och korrekt underlag infér ramirendet f6r 2023. De stigande
elpriserna har emellertid medfort att dessa kostnader kommer att paverka

hyressittningen framover.

Implementering av nytt fastighetssystem har férsenats men arbete med

driftsittning pagar och beraknas firdigstallas under hésten 2022.
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2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kvalitetssakring av avtal fortgar for att sikerstilla marknadsmassiga villkor. 1
stort sett alla arrendeavtal omférhandlas. Infor omférhandling av storre arrenden
gors 1 regel en eller tva av varandra oberoende virderingar for att sakerstalla

korrekt arrendeavgift.

Arbetet med att bygga upp rutiner och processer for att littare kunna matcha
mark vid olika typer av markforfraigningar avseende kommunens markinnehav

fortgar och mark samarbetar med andra enheter f6r att na malet.

Intresset for frikop av tomtritter har 6kat under dret och ar nu nagot hogre an ett

”normalar’.

2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

2.2.1.1 Verksamheterna ir nojda med dialogen kring lokaler.
Planering, underhall och uppféljning pa objektsniva
ger okad kvalitet och effektivitet.

Ansvarig fastighetsforvaltare genomfor ca 4-5 hyresgiastméten med respektive
hyresgist per 4r. Oftast sker dessa méte pa plats hos hyresgisten. Aven mer
strategiska hyresgastmoten med fokus pa férindrat lokalbehov, uppféljning av
hyresmodellen m.m. kommer att initieras under 2022, framst for
verksamhetsomriden Vilfiard skola, Vilfiard samhillsservice och Kultur och
fritid.

Ingen NKI-mitning genomfordes under 2021 utan ny NKI-matning utfors
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hosten 2022, direfter vartannat ar enligt branschstandard, for att fortsitta 6ka

kvaliteten i verksamheten.

Ett nytt fastighetssystem har upphandlats under 2021 och implementering och
driftsittning pagar men har blivit f6rsenad och beraknas att vara fardig i borjan av
hésten 2022. Systemet kommer att medfora en bittre och effektivare uppfoljning
pé objektsniva, uppfoljning av planerat underhall, ny funktion f6r felanmalan,

besiktningar, avtalshantering, dokument- och ritningshantering.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.1.1 Verksamheterna dr nojda med de lokaler
fastighetsenheten tillhandahaller

Arbete utifran handlingsplan for prioriterade forbittringsomraden for att 6ka
NKI (N6jd-kund-index som omfattar felanmilan, kunddialog och inre/yttre
underhéll mm) pagar. Ny NKI-mitning kommer att genomféras hosten 2022,
darefter vartannat ar enligt branschstandard for att fortsitta Oka kvaliteten i

verksamheten.

Det behover ske ett arbete pa lingre sikt med att hitta mal och indikatorer. Ett
led i detta arbete dr att enheten startar ett nitverk med andra fastighetsigare,

privata och kommunala, f6r att ta fram indikatorer samt gora uppfoljningar och
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jamforelser. Ett forsta natverksmote sker 1 september 2022.

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostiader och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

2.3.2.1 Klimatpaverkan ska minska genom att miljéanpassa
och energieffektivisera vialfardsfastigheter

Arbete med att inventera och montera solceller fortsatter under 2022, Framst
finns mojligheten att installera solceller inom pagaende och planerade
nybyggnadsentreprenader, men dven inom befintligt fastighetsbestand utreds

atgirder.

Vidare pagar utvecklingsarbete tillsammans med nitdgare att utoka
laddinfrastruktur pa kommunigda fastigheter. Avtal har under varen tecknats
med natigare 1 syfte att mojliggora plats pa kommunal mark 1 anslutning till stérre

skolot.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser fiardigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

2.4.1.1 Vilfdardslokaler ska vara andamalsenliga och
kostnadseffektiva med 6kad kapacitet och fler
anvandningsomraden

Enheten fortsatter att arbeta med att sakerstalla en professionell hantering av
kommunens dgda och inhyrda bostidder och lokaler f6r vilfirdsverksamhet med
malet att enheten ska tillhandahalla dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,

bostider och anliggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i hallbara
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och trygga miljoer.

En del i maluppfyllelsen ér att modernisera och underhalla de egna
verksamhetslokalerna med tillhérande utemilj, utveckla de komponenter och
funktioner kommunen har ansvar f6r 1 inhyrda lokaler, skapa en professionell
samverkan med savil interna verksamheter som externa hyresvirdar, att hantera
behovet av bostider f6r sociala dandamal samt att sikerstilla en effektiv och

affirsmassig forvaltning av kommunens mark.

For nirvarande pagar cirka 50 komponentutbytesprojekt i kommunagda
fastigheter och ytterligare ett antal ar 1 ett uppstartsskede. Projekten avser allt fran
ommalning av fasader och utbyte av storkok till storre utbyten av ventilation och
omliggning av tak. Kontinuerligt sker hyresgiastméten med de interna
verksamheterna for att fainga upp kommande behov savil avseende lokaler som
bostider. Dialog sker dven regelbundet med externa verksamheter for att

sikerstilla ett korrekt underhall av inhyrda lokaler.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad over
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

2.4.2.1 Markforvaltningen dr effektivare och affirsmassig
Fortsatt arbete sker gillande den 16pande 6versynen av arrenden och
tomtrittsavtal. Markoverlatelser sker till marknadsmissiga priser baserat pa
externa virderingar. Avgildsregleringar och arrendeavgifter har en ambition att
baseras pa marknadsmassiga grunder. Privatpersoner som har tomtrattsavtal
erbjuds I6pande aktivt att k6pa sina tomter och under arets forsta atta manader

har 14 fastighetsigare erbjudits frikop.

2.5 Niamndens hallbarhetsarbete - Agenda 2030
Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
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Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

hallbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjélva

identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

paverka mest.

Nedan foljer en kort summering av liget i nimnden.

Under hosten 2022 sker ett férdjupat arbete med koppling av pagiende

héllbarhetsarbete med Agenda 2030 inom fastighetsenheten. Nedan anges som

exempel tva av de omraden som ir sdrskilt viktiga.

Prioriterat globalt
mal enligt Agenda
2030

Planerade
aktiviteter (korta
exempel)

Hur bidrar detta till
det globala malet?

Koppling till
overgripande mal
enligt Nackas
styrmodell

7. Hallbar energi

Installation solceller

Egenproducerad
fornyelsebar energi
okar

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka

13. Bekimpa
klimatférandringarna

Utbyte till led-
armaturer

Minska
energianvandningen
och kostnader i
byggnader

Attraktiva livsmiljoer i
hela Nacka och
Maximalt varde for
skattepengarna

3 Ekonomiskt resultat

Lokal | 363,44

-351,6 | 11,8 | 3698

-370,6 | -0,8 12,6

0 -10,0 -10,0

Bostad 55,4

-55,2 02| 520

-52,0 0 0,2

0 -1,0 -1,0
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Mark & 30,2 -155 | 14,7 30 -146 | 154 -0,7 23,0 21,0 -2,0
Fastighet
sutveckli
ng

Ovrigt 0,6 1,7 2,3 0,2 -0,3 -0,1 2,4 0 2,0 2,0

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat per augusti dr +29 miljoner
kronor. Resultatet for perioden innebir en positiv avvikelse om +14,5 miljoner

mot budget.

De stigande elpriserna har resulterat i en femtioprocentig 6kning av elkostnader
under arets fOrsta dtta manader, 31,5 miljoner kronor jimfért med budgeterat 22
miljoner kronor. Eftersom tertial 2 omfattar arets varmaste manader ér utfallet
inte rittvisande pa helaret. Helarsprognosen for elkostnaderna uppgar till 59
miljoner kronor vilket jimf6ért med budgeterade 33 miljoner kronor skulle

innebira en avvikelse pa -26 miljoner kronor.

Inflationen 4r dven den hégre dn pa flera decennier varfor det finns stor
osikerhet 1 Gvriga forvaltningskostnader sisom t.ex. ombyggnationer,

inhyrningar, serviceavtal mm.

Prognos for helaret dr med hinsyn taget till ovanstaende ar att enheten totalt
kommer att gora ett resultat pa 12 miljoner kronor vilket skulle innebira -11

miljoner kronor under budgetens 23 miljoner kronor.
Lokal

Lokalgruppen visar pa ett positivt resultat pa +11,8 miljoner kronor hittills i ar.
Det finns fortfarande en underliggande negativ avvikelse pa elkostnader med -8,5
miljoner kronor jaimfért med drets budget (-13 miljoner kronor jaimfort med
samma period forra aret). Pa helaret prognosticeras med nuvarande elpris ett
underskott -23,5 pd miljoner kronor jimfért med budget. Forklaringen till
periodens positiva resultat ir de sisongskopplade kostnaderna som férvintas falla
ut igen 1 slutet av aret. De hogre elpriserna kompenseras dven delvis av att

kapitaltjinstkostnaderna hittills har varit ligre. Kapitaltjinstkostnader beriknas
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dock Oka i slutet av aret och delvis belasta kommande perioder retroaktivt nar
aktiveringar sker. Det finns darfér anledning att 6ka den negativa prognosen till

- 10 miljoner kronor.
Bostad

Bostadsgruppen visar ett positivt resultat pa +0,2 miljoner kronor hittills i ar.
Jamfort med julirapporten édr det i stort sett ingen skillnad. Genom kontroller har
det upptickts feldebiterade VA-kostnader om ca 0,6 miljoner kronor vilket
kommer verksamheterna tillgodo genom minskad internhyra. Det finns
fortfarande ett underliggande negativt resultat som beror pa vakanser och objekt
under avveckling, i huvudsak pa Jarlaberg, dir ett mindre antal bostadsritter siljs
forst 2023. Den ekonomiska effekten av dessa objekt finns kvar aret ut och det

tinns darfor anledning att fortsatt ha en negativ prognos pa -1 miljoner kronor.

Mark och Fastiohetsutveckling

Mark- och fastighetsutveckling visar hittills 1 ar pa ett positivt resultat pa +14,7
miljoner kronor vilket ar en avvikelse fran budget med -0,7 miljoner kronor.
Underskottet forklaras av skillnad mellan budgeterad kostnad for personal som
ersatts av konsulter. Bristen pa egen personal som fortsatt ersitts av konsulter
under hosten medfor 6kade kostnader totalt pa -3 miljoner kronor. Atervunna
kundforluster férvintas bidra med +1 miljon kronor pa helar. Prognosen pa
helaret blir dirfér -2 miljoner kronor jamfért med budget, det vill saga +21

miljoner kronor.

Owrigt

Projektrelaterade kostnader bokades under 2021 felaktigt som en driftskostnad
istallet for en investeringskostnad. Korrigering har gjorts under 2022 vilket ger en

positiv avvikelse pa ca +2 miljoner kronor vilket ocksa beriknas vara prognosen

for helaret.
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4 Investeringar

4.1 Tabell | Arets projektutfall mot arets projektbudget

Tabellen visar periodens utfall samt drets budget och prognos fo6r projekt.

Siffrorna delas upp i znvestering (en framtida tillgang f6r kommunen), kvartersmark

(forberedande arbete infor forsiljning av mark som bokférs som

omsittningstillgang och driftsfors nir marken siljs), exploateringsersattning

(inkomster fran exploatéren som avser utbyggnad av allmidnna anldggningar och

driftsfors nir anldggningarna ar klara) samt drift (den delen av projektet som blir

resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner).

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Projektbudget for aret varav 0 -142,8 -142,8
investering 0 -142,8 -142,8
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Ack utfall for perioden varav 0 18,8 18,8
investering 0 18,8 18,8
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Budget vs utfall varav 0 -124,0 -124,0
investering 0 -124,0 -124,0
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0
Prognos for aret varav 0 -94,5 -94,5
investering 0 -94,5 -945
kvartersmark 0 0 0
exploateringsersdttning 0 0 0
drift 0 0 0

Fastighetsenheten behover for sin verksamhet ramar for investeringar. Det r6r sig
om komponentinvesteringar, hyresgistanpassningar samt ram for tidiga

utredningar, férstudier och projekt i tidiga skeden. Storre investeringar i
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byggprojekt hanteras dret ut i enlighet med budgeten f6r enheten f6r bygg och

anliggning och redovisas dir.

Totalt investeringsbelopp dskat f6r 2022 omfattar tre delar; komponentutbyten,
hyresgistanpassningar och medel tidigt skede vilka tillsammans uppgar till 77,0
miljoner kronor. Utéver komponentinvesteringar tilldelades for solceller 8

miljoner kronor samt 3 miljoner f6r Wall Street projektet.

Resterande 54,8 miljoner kronor avser investering omfattar investeringsmedel

som idskats tidigare ar och som dnnu inte nyttjas.

Under viren utférdes planering- och utredningsarbete gillande investeringar for
2022. Genomférandefas sker frimst under sommaren da manga lokaler dr
tomstillda men fortgar dven under hosten 2022. Fastighetsenheten baserar och
upparbetar sin arsbudget under hela aret. Hela processen pagar enligt plan och

det dr svart att bedoma eventuella drsavvikelser mot arsbudget.

4.2 Tabell 2 Totalt projektutfall mot total projektbudget
Tabellen visar totalt upparbetat utfall sedan projektstart, jimfort med total
beviljad budget och aktuell prognos f6r pagaende projekt. Siffrorna delas upp pa

motsvarande sitt som féregaende tabell.

:,I':"t:‘: projektbudget fran projektstart 00 .788,0 .788,0
investering 0,0 -788,0 -788,0
kvartersmark 0,0 0,0 0,0
exploateringsersdttning 0,0 0,0 0,0
drift 0,0 0,0 0,0
Totalt upparbetat fran projektstart varav 0,0 344 344
investering 0,0 34,4 34,4
kvartersmark 0,0 0,0 0,0
exploateringsersdttning 0,0 0,0 0,0
drift 0,0 0,0 0,0
Projektbudget vs upparbetat varav 0,0 -753,6 -753,6
investering 0,0 -753,6 -753,6
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kvartersmark 0,0 0,0 0,0
exploateringsersdttning 0,0 0,0 0,0
drift 0,0 0,0 0,0
Total prognos varav 0,0 -670, 1 -670, 1
investering 0,0 -670,1 -670,1
kvartersmark 0,0 0,0 0,0
exploateringsersdttning 0,0 0,0 0,0
drift 0,0 0,0 0,0

Den totala ramen om 720,1 miljoner kronor avser investeringar f6r aren 2022-

2025. Investeringarna ir fordelade enligt f6ljande:

e 2022 - 87,5 miljoner kronor

e 2023 - 240,6 miljoner kronor
e 2024 - 182,0 miljoner kronor
e 2025 - 210,0 miljoner kronor

Efter utredningar beslutas att 87,2 miljoner kronor av beviljade medel ska

aterlimnas till kommunstyrelsen. Aterlimning ske i tertial 2 ar 2022 med belopp:

Medel att
. . Beslutad Utnyttjat limna
Projekt Projektnamn budget, mnkr | belopp, mnkr | tillbaka,
mnkr
9310216l Skolgardar for att 12 0 12
stimulera utelek
98000022 Spontan 1,5 0 1,5
naridrottsarenor
98000102 FRITIDSNAMNDENS 50 6,3 43,7
BEHOV
93103396 HGA ram 2022 10 0 10
93101840 Komponentinvesteringar | 50 35,1 10
2021

4.3 Tabell 3 Storsta pagaende projekten for perioden
Tabellen visar de tre storsta pagaende projekten samt vad som hint under
perioden. Férindringen mellan ingaende och utgaende balans paverkas av om

aktiveringar av fardiga tillgdngar gjorts samt om utfallet som redovisas avser
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investeringar.

Komponentutbyten -90,0 18,4 0,0 -16,7 -16,7 -88,3
Ovriga projekt -19,9 8,4 0,0 -5,8 -5,8 -17,3
Komponentutbyten

Komponentutbyten syftar till att byta ut komponenter i kommunens fastigheter
for att sikerstilla funktion. I de allra flesta fall r6r det sig om att byta ut
anliggningar som dr uttjinta och saknar restvirde. Under 2022 planeras cirka 60-
70 projekt gillande komponentinvesteringar att genomféras under syfte att varda

och underhalla fastighetsbestandet.

Ingaende balans bygger pa kvarvarande investeringsmedel fran 2020 och 2021.
Utfall f6r perioden januari - augusti 2022 uppgar till -16,7 miljoner kronor.
Utfallet baseras delvis pa komponentutbyten fran tidigare 4r men dven en liten
del fran 2022 ars investeringsmedel f6r komponentsutbyte. Flera projekt
genomfors under sommarhalvaret varfor mer rittvisande resultat syns i

arsbokslutet.

Ovriga projekt

Ovriga projekt avser projekt dir investeringsmedel har dskats separat di den
totala investeringskostnaden uppgir till betydande summor och dirmed inte bor

belasta komponentutbyten. Arets utfall uppgir till -5,8 miljoner kronor.

4.4 Tabell 4 Projekt med storst avvikelse mot budget
Nedan redovisas de tre projekt dir avvikelsen ir storst for periodens utfall mot

arets projektbudget.

Ej aktuellt.
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4.5 Tabell 5 Fardigstdllda projekt under aret

Nedan redovisas de tre storsta firdigstillda/aktiverade investeringarna under aret.
I ett projekt aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa
resultatet 6ver tillgangens livslingd. Aktivering sker nir en tillging, tex en

anliggning som gata eller park, dr firdig och borjar tas i bruk.

Ej aktuellt.

4.6 Tabell 6 Foriandring T2 (M&B 2023-2025) vs T1 2022

Tabellen visar siffror for alla pagaende projekt inklusive férslag om budget for

nya projekt samt forslag om tilligg av budget for tidigare beslutade projekt som
nimnd/enhet foresldr i T2 2022. Beslut om budgeten beviljas i M&B 2023-2025.

Beslutad budget inkomster T1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beslutad budget utgifter T1 -142,8 -217,6 -182,0 -160,0 0,0 -702,4
Beslutad nettobudget T1 -142,8 -217,6 -182,0 -160,0 0,0 -702,4
Forandring inkomster T2

(M&B) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring utgifter T2 (M&B) +55,3 -23,0 0,0 -50,0 0,0 -17,7
Forandring netto T2 (M&B) 55,3 -23,0 0,0 -50,0 0,0 -17,7
Forslag till beslut om budget

inkomster T2 (M&B) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forslag till beslut om budget

utgifter T2 (M&B) -87,5 -240,6 -182,0 -210,0 0,0 -720,1
Forslag till beslut om

nettobudget T2 (M&B) -87,5 -240,6 -182,0 -210,0 0,0 -720, 1

En investeringsram fOr hantering av 6kade kostnader i pagiende fastighetsprojekt
pa totalt 350 miljoner kronor har beviljats for aren 2023-2025.
Investeringsmedlen hor till pagaende projekt som utférs av Bygg och som

drabbas av férdyringar.
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5 Redovisning riktade statsbidrag

Ej aktuellt.

6 Atgirdsplan

Stort fokus ligger pa att folja upp mediakostnader dar frimst elkostnader visar pa

en stor avvikelse. Detta beror framforallt pa de historiskt h6ga elpriserna som ar

betydligt h6gre dn budgeterat och kan vara svira att paverka. Dialog sker med

hyresgisterna att tinka pa att vara kostnadsmedvetna och halla elférbrukningen

s lig som méjligt. Ovriga kostnader ses 6ver kontinuerligt.

7 Internkontrollplan

Fastighetsenheten ligger under kommunstyrelsen. Kommunledningsgruppen har

genomfort en riskanalys inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen

utgor underlag f6r 2022 ars internkontrollplan.

Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig | Frekvens
Bristande styrning i Systematisk Alla projekt gas Enhetschef | Manadsvis
projekt uppfoljning av igenom regelbundet.

projekten avseende Storre eller avvikande

tid, kostnad och projekt redovisas i

kvalitet styrgrupp
Allvarliga brister i Besiktningar och Uppfoljning av Enhetschef Arligen
anlaggningar kontroller. myndighetbesiktningar

Uppdaterade . Uppdaterade

underhallsplaner underhallsplaner.

Regelbundna
hyresgastmoten

Allvarliga brister i Rutiner for uppfoljning | Rutiner for uppfoljning | Enhetschef Arligen
leverans av av lokal- och av lokal- och
valfardstjanster bostadsbehov i bostadsbehov i

samarbete med samarbete med

verksamhet som verksamhet som

ansvarar for ansvarar for

valfirdstjansten valfirdstjansten
Fortrodendeskadligt Alla medarbetare far Utbildning och Gruppchef Arligen
agerande utbildning och information for alla .

informationsinsatser medarbetare. Enhetschef

om gillande regler. Uppfoljning av

Bisysslor redovisas bisysslor
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Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig | Frekvens
Brister i inkops- och Att vi upprittar Aktiv forvaltning och Enhetschef | Tertial
avtalshantering korrekta och uppfoljning av gillande
affarsmassiga avtal avtal. Uppféljning
utifran gillande delegationsbeslut
regelverk.
Kompetensforsorjnin | Tydliga krav i Nyttja system och Gruppchef | Vid
g rekryteringsprocessen | HR-kompetens. . anstallning
. Systematisk Medarbetarsamtal och | Enhetschef | . Arligen
uppfolining av befintlig | utvecklingsinsatser
kompetens och
bemanning
Avbrott i digitala Systematisk Kontroll av avtal och Enhetschef Arligen
system uppfoljning av system rutiner
och avtal samt back-
up-rutiner
Bristande Behorighetssystem. Kontroll av Enhetschef Arligen
informationssakerhet | Utbildning i behorighetssystem.
informationssakerhet. | Att
Systematisk informationsklassning
uppfoljning av system och utbildning
och avtal genomfors.
Bristande Genomgang av Stickprovskontroll Gruppchef | Tertial
attestrutiner betalade fakturor .
avseende mottagnings- Enhetschef
och beslutsattest,
bifogade underlag och
rutin for attest av
personliga fakturor
eller utlagg
Direktupphandlingar Gallande regelverk ska | Enhetens representant | Enhetschef | Tertial
foljas och skal foljer upp och
dokumenteras vid samarbetar med
avvikelse Inkopsenheten

Bristande styrning i projekt

Infor varje tertialrapportering redovisas hur framdriften dr i projekt avseende tid,

kostnad och produkt. Manadsuppfoljning sker dven pa enhets-, grupp- och

enskild projektledarniva.

Brister i ink6éps- och avtalshantering

Enheten har en dedikerad resurs som arbetar med ink6p och upphandling.

Tydliga rutiner avseende framtagande av forfragningsunderlag samt

kvalitetssakring av dessa finns. Ramavtal f6ljs kontinuerligt upp tillsammans med
inképsenheten och eventuella avvikelser tas med berérd leverantér och

korrigeras.
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Uppftoljning av delegationsbeslut sker manadsvis och rapporteras till nimnd.
Bristande attestrutiner

Stickprovskontroller genomférs manadsvis inom samtliga ansvarsnummer for att
bland annat sikerstalla att delegationsordningen f6ljs och att fakturan innehaller
tillrickligt med information. Dir informationen varit bristféllig har ytterligare
underlag efterfrigats och lagts till. Aven felaktig mottagningsattest har upptickts

och korrigerats sd att beslutsattestant flyttats till ritt ansvar.
Direktupphandling

Enheten har en dedikerad resurs som arbetar med inkép och upphandling.
Kontinuerliga avstimningar sker med enhetens medarbetare och med

ink6psenheten for att sikerstilla att inte otillitna direktupphandlingar sker.

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder
Ej aktuellt.

9 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ar relativt lag, 3,3% enligt SKR:s nyckeltal. Sjukfrinvaro pa kort tid

uppgar till 2,0% och pa lang tid till 1,3%.
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