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Revisorerna i Nacka kommun

Yttrande revisionsskrivelse och revisionsrapport
granskning av intern kontroll av ATA och
omfattningsforandringar i investeringsprojekt

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsskrivelse och revisionsrapport daterad den 12
oktober 2022 angiende internkontroll av ATA och omfattningsférindringar i
investeringsprojekt. I revisionsskrivelsen rekommenderas kommunstyrelsen tre punkter:
e Sikerstill att tillrickliga forstudier med riskanalys genomfors i investeringsprojekt
tor att undvika ofdrutsedda kostnader.
o Uppritta enhetlig rutin for projektavslut dir visentliga ATA-poster specificeras och
kommenteras, om de inte ryms inom befintlig budget.
e Sikerstill att KS och KF far regelbunden rapportering av investeringsprojekten.

Med anledning av dessa punkter 6nskar kommunstyrelsen anfora féljande. Det dr positivt
att det 1 skrivelsen noteras det forbittringsarbete som genomférts avseende kontroll av
ATA och omfattningsférindringar i investeringsprojekt. Under de senaste dren har en
strukturerad process tagits fram for att sikerstilla att kommunen inte betalar for ATA
arbeten som inte ér korrekt utférda eller dokumenterade. Forbittringsarbetet ar inte avslutat
och den rekommendation som finns i revisionsskrivelsen avseende férstudier och riskanalys
stimmer val 6verens med de rutiner och processer som nu ligger till grund for arbete i nya
investeringsprojekten, bade avseende fastighets- och anliggningsprojekt. Nedan
kommenteras kommunstyrelsens syn pa forslagna punkter och nir dessa avses vara
atgirdade.

Den forsta punkten ér att sikerstilla att tillrdckliga forstudier med riskanalyser genomfors i
investeringsprojekt for att undvika oférutsedda kostnader. Det finns idag framtagna
processer och rutiner(frimst anldggning) inom bade fastighets- och anliggningsprojekt dir
forstudiefasen dr ett tydligt moment. Inom detta moment ska riskanalyser genomféras och
dessa ska sedan prissittas fOr att vara en del 1 budgetbegiran. Detta ar idag ett
implementerat arbetssitt i alla investeringsprojekt och ligger till grund f6r budgetbegiran.
Det ska dock anmiirkas att det fortfarande finns ett flertal projekt som har pagatt sedan
innan dessa rutiner fanns pa plats och dir har riskanalyser genomforts i senare skeden. Med
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detta anser kommunstyrelsen det sikerstillt att tillrickliga forstudier och riskanalyser
kommer att genomféras i investeringsprojekten framover.

Rutin for projektavslut finns inom savil fastighetsprojekt som stadsutvecklingsprojekt, dir
anliggningsprojekt ingar. I dessa ska visentliga poster redovisas idag men det finns ett
behov av att fortydliga huruvida ATA-poster har Gverskridit vad som beriknades vid
budgetbegiran eller inte. Kommunstyrelsen ser inte behov av att uppritta nya rutiner for
projektavslut utan att nuvarande kompletteras med anvisningar specificerat kring
aterrapportering av AT A-kostnader i investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen far en rapport tertialvis kring pagaende investeringsprojekt. Detta sker i
tertialrapporter fran fastighetsenheten respektive stadsutvecklingsprocessen. I dessa
rapporter redovisas idag avvikelser 1 projekt som avviker fran senaste beslut.
Rapporteringen till kommunstyrelsen behéver dock vidareutvecklas till att beskriva helheten
av projekt avseende tid, kostnad och produkt for att kommunstyrelsen ska fa en bra
helhetsbild av projekten.
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