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Uppdatering av fastighetsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen att fatta féljande
beslut.

Kommunstyrelsen antar reviderad fastighetsstrategi enligt bilaga 3 till fastighetsenhetens
tjansteskrivelse den 30 juni 2023.

Sammanfattning

Under 2021 granskade EY pé uppdrag av kommunens revisorer kommunens strategiska
arbete med lokalférsorjning. En av rekommendationerna 1 revisorernas rapport var att
uppdatera den befintliga fastighetsstrategin sa att den ir forenlig med nuvarande arbete med
lokalfors6rjning.

Forslag pa ny fastighetsstrategi syftar till att ange grunden for kommunstyrelsens ansvar
som fastighetsigare och ansvarig for tillhandahallande av vilfardsfastigheter, idrotts-
anliggningar och bostider for sociala indamal f6r kommunens verksamheter. Fastighets-
strategin utgar ifran kommunens 6vergripande mal och anger att affirsmaissighet och
konkurrensneutralitet ska ligga till grund f6r kommunens uppdrag att tillhandahalla
vilfardsfastigheter. Fastighetsstrategin anger vidare att bestindet av bostider for sociala
indamal ska vara flexibelt for att kunna passa for olika behov och att verksamheternas
lokaler ska besta av en rationell mix mellan inhyrning och eget dgande. Fastighetsenheten
ska bedriva en proaktiv forvaltning och arbeta pa ett sadant sitt att miljo- och klimatmalen i
kommunens vid var tid gillande Miljprogram uppnas. Klimat- och miljokrav ska stillas i
alla projekt f6r minskad klimatpaverkan, klimatanpassning ska goras 1 bade befintligt
bestand och vid nyinvesteringar. Nacka ska bidra till att Sverige ska nd de nationella
klimatmalen till 2030, 2040 och det langsiktiga malet 2045 (noll nettoutslipp av
vixthusgaser).

Arendet

Bakgrund
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Under 2021 granskade EY pé uppdrag av kommunens revisorer kommunens strategiska
arbete med lokalforsorjning. Syftet med granskningen var att bedéma om det finns en
indamalsenlig och effektiv process for lokalplanering ur ett kommunovergripande
perspektiv. Granskningen sammanstilldes 1 en rapport den 3 november 2021 med fem
rekommendationer varav en var att uppdatera den befintliga fastighetsstrategin sa att den ar
forenlig med nuvarande arbete med lokalf6rsorjning.

Rapporten/rekommendationerna besvarades genom ett yttrande till revisorerna som antogs
av kommunstyrelsen den 7 februari 2022 (se bilaga 1). I yttrandet angavs bland annat att
den gillande fastighetsstrategin har flera ar pa nacken och att den ska uppdateras under
2022.

Nuvarande fastighetsstrategi

Nuvarande fastighetsstrategi (se bilaga 2) antogs av kommunstyrelsen den 27 oktober 2014
(KFKS 2014/847-290). Sedan dess har det skett omfattande férdndringar och utveckling
inom savil fastighetsverksamheten som andra verksamheter inom kommunen. Arbetet med
att uppdatera strategin har avsiktligen fatt vinta under det att den nya hyresmodellen tagits
fram och inférts. Behovet av en ny uppdaterad fastighetsstrategi som stimmer 6verens med
nuvarande verksamhet och den utveckling kommunen star infér dr dirmed stort.

Forslag pa ny fastighetsstrategi

I takt med att kommunen vixer kommer behovet av kommunal service 6ka. For att de
kommunala verksamheterna ska ha dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
anldggningar och bostider (vilfiardsfastigheter) maste det finnas en balans mellan tillgang
och efterfragan. Foreslag pa ny fastighetsstrategi (se bilaga 3) syftar till att ange grunden for
kommunstyrelsens ansvar som fastighetsigare och ansvarig for tillhandahallande av
vilfirdsfastigheter, idrottsanlidggningar och bostider for sociala andamal f6r kommunens
verksambheter.

Fastighetsstrategin utgar ifran kommunens overgripande mal. Detta innebir att
vilfirdsfastigheterna ska bibehalla sitt virde eller ha en virdeférbittring Gver tid, halla en
god kvalitet, och dirmed bidra till malet om maximalt virde for skattepengarna. Vidare ska
bast utveckling for alla nds genom att vilfardsfastigheterna ar andamalsenliga, val
underhallna och motsvarar verksamhetens behov. Verksamheterna ska vara delaktiga och ha
reellt inflytande avseende sina forhyrningar. Genom att tillhandahalla valfardstastigheter 1
alla delar av kommunen 1 férhallande till det behov som finns nas malet om attraktiva
livsmiljoer i hela Nacka. Slutligen ska kommunens resurser anvindas pa bésta sitt och
utveckling av bestindet ska innebira en successivt foérbattrad hushallning med resurserna sa
att vi far minskade kostnader och skuldsittning riknat per anvindare respektive invanare.
Detta bidrar till malet om stark och balanserad tillvaxt.

Fastighetsstrategin har en 6vergripande inriktning som anger att affirsmassighet och
konkurrensneutralitet ska ligea till grund f6r kommunens uppdrag att tillhandahalla
vilfirdsfastigheter. Den strategiska langsiktiga planeringen ska ske tillsammans med berdrda
nimnder och verksamheter och ligga till grund f6r kommunens ekonomiska
lingtidsprognos for att framtida investeringsbehov och driftskostnader sker med god
framfoérhallning.
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Kommunens bestand av bostider for sociala andamal ska vara flexibelt f6r att kunna passa
tor olika behov. De kommunalt finansierade verksamheternas lokaler ska bestd av en
rationell mix mellan eget dgande och inhyrning. Vid investering ska dven livscykelanalys
ligga till grund for beslut. Langsiktig hallbarhet ska genomsyra varje beslut inom bade
forvaltning och utveckling. Fastighetsenheten ska bedriva en proaktiv forvaltning med
tydliga underhaéllsplaner for att skapa forutsagbarhet gillande savial kommande behov som
ekonomiska forutsittningar. Ett malmedvetet arbete med att byta till mer klimatsmarta
komponenter ska ske och ska arbeta pa ett sadant sitt att milj6- och klimatmalen i
kommunens vid var tid géillande Miljéprogram uppnas. Klimat- och miljokrav ska stillas i
alla projekt for att fa minskad klimatpaverkan, lagre energiforbrukning, god inomhusmiljé
och byggmaterial som dr sunda och milj6vinliga, det kan t ex ske i form av krav pa
Miljobyggnad Silver. Kommunen ska vidare bidra till att Sverige ska uppna de nationella
klimatmalen till 2030, 2040 och det langsiktiga malet 2045 (netto nollutslipp av
vixthusgaser).

Fastighetsenheten féreslar att kommunstyrelsen antar reviderad fastighetsstrategi enligt
bilaga 3.

Ekonomiska konsekvenser
Genom att arbeta pad det sitt som beskrivs i fastighetsstrategin paverkas kommunens
ekonomi positivt.

Konsekvenser for barn

Barn dr de som spenderar storst tid i kommunens valfirdslokaler. En vilplanerad och
effektiv utveckling av kommunens vilfirdsfastigheter 1 enlighet med fastighetsstrategin ar
saledes positivt for barnen.

Bilagor
Bilaga 1 Yttrande revisionsrapport granskning av strategisk lokalforsérjning
Bilaga 2 Nuvarande fastighetsstrategi

Bilaga 3 Forslag pa ny fastighetsstrategi

Poa Hellgvist Emelie Bjura
Trafik- och fastighetsdirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Fastighetsenheten
Erik Wiberg
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