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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 2023 fastighetsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

Kommunstyrelsen faststéller tertialbokslut 2 2023 avseende fastighetsenheten under
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Detta drende avser tertialbokslut 2 2023 for fastighetsenheten under kommunstyrelsen.
Arets dtta forsta manader 2023 kinnetecknas av en vil fungerande verksamhet med
forutsittningar for en langsiktig och hallbar fastighetsforvaltning.

Ekonomiskt har enheten hittills ett resultat som ér +22,9 miljoner kronor, +18,9 miljoner
kronor 6ver budgeterade +4,0 miljoner kronor. Prognosen dr enligt budget.

Verksamhetsmissigt redogor fastighetsenheten f6r periodens viktigaste hiandelser och
aktiviteter i forvaltning och utveckling av fastigheter kopplat till kommunens 6vergripande
mal. Vidare rapporteras arbetet med och status pa sirskilda uppdrag, Agenda 2030 och
investeringar i t ex aktuella byggprojekt saisom Nya Nickenbadet, Sickla skola, Multihallen
Fisksatra och Jarlahdjdens férskola.

Arendet

Enhetens 6vergripande uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar fOr att sakerstilla lokal-, och bostadsférvaltning f6r
vilfirdsverksamheter, forvalta kommunigd mark samt ansvara for genomforandet av ny-,
om- och tillbyggnader av hus som ska dgas och férvaltas av kommunen. Inom
ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter
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samt samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framforallt genom att dga, hyra,
bygga, upplata och vid behov dven foérvirva och foérsilja fastigheter.

Ekonomi

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat hittills 4r +22,9 miljoner kronor vilket
innebir en positiv avvikelse om +18,9 miljoner kronor. Detta kan relateras till periodens
omsattning pa 475 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa de sasongsrelaterade
kostnaderna sasom el, virme, halkbekimpning och snor6jning vilka férvintas 6ka under de
kallare manaderna. Prognosen for helaret r enligt budget, +6,3 miljoner kronor.

Investeringsprojektens utgifter hittills ar -224 miljoner kronor och arsprognosen ar -459
miljoner kronor.

Viktigaste hindelser i verksamheten
Under perioden kan féljande hiandelser belysas sarskilt:

Bostadsforvaltning har arbetat med att identifiera strategiskt bestand kopplat till framtida
behov och kostnadseffektiva inhyrningar. Forsiljning av bostadsritter pagar som en del av
anpassningen av bestindet.

Verksamheterna har meddelat sina lokalbehov infér 2024 vilket innebiér en del uppsagningar
av hyresavtal. Detta innebir risk f6r vakanser som lokalférvaltningen behéver arbeta med
att fylla eller avveckla. Det sker med hinsyn till kommande behov och innebar dirfér ocksa
ett gemensamt arbete tillsammans med framférallt utbildningsenheten.

Flera byggprojekt dr under produktion: Nya Nickenbadet, Sickla skola, Multihallen
Fisksatra, Jarlahojdens forskola samt ny ridanliggning 1 Velamsund. Jarlah6jdens forskola ar
i produktionens slutfas och férvintas limnas 6ver till verksamheten under hosten 2023.
Upprustning av flera fotbollsplaner har genomférts under sommaren.

Utredningar och planering pagar kring upprustning av Nacka gymnasium, Borgvalla skola,
olika projekt pa Jarlah6jden samt nya och utékade fotbollsplaner.

Under det senaste dret har det varit omfattande prisékningar inom stora delar av
fastighetssektorn. Okningarna har till stor del berott pa ravarubrist som en félid av
pandemin och som nu férvirrats av Rysslands krig i Ukraina och den stigande inflationen.
Detta far paverkan pa flera byggprojekt och dven komponentprojekt vad giller ekonomi
och i vissa fall dven vad giller tid. Minskad efterfrigan pa byggmarknaden kan komma
paverka priserna nedat och prisutvecklingen f6ljs noga i avtalen och vid upphandlingar.
Internhyrorna 2024 paverkas ocksa av prisdkningarna. En effektiv och noggrann
portfoljstyrning blir 4n mer viktig och prioriterad.
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Hos mark och fastighetsutveckling pagar arbete med att kvalitetssikra arrende- och
tomtrittsavtal och se till att avgifter och avgilder ar marknadsmassiga. En 6versyn av
markprogrammet pagar med ambition att landa 1 tydliga riktlinjer for prissattning vid
nyupplatelse och omférhandling av arrende och tomtrittsavtal samt friképspriser. Frikop av
tomtratter har skett med 8,7 miljoner kronor hittills i ar, ytterligare frikép ar
overenskommet att ske under hésten och kommunen fortsitter att stimulera till ytterligare
trikop.

En 6vergripande fastighetsstrategi ar framtagen vilken utgor grunden f6r hur kommunen
ska tillgodose behovet av vilfirdsfastigheter samt utgar frin kommunens dvergripande mal.
Kommunen dr en professionell fastighetsigare och har en aktiv forvaltning av kommunens
egenigda vilfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och langsiktig
hallbarhet ar vigledande.

Planering for solcellsutbyggnad sker i befintliga fastigheter och vid nybyggnation. Flertalet
pagaende projekt kan kopplas till kommunens grona finansieringsramverk.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebir 1 sig inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.
Funktionella lokaler, effektiv forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt
héllbar ekonomi dr en férutsittning for hog kvalitet och gynnar darmed alla kommunens
medborgare.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut innebir i sig inga konsekvenser for barn. Fastighetsenheten riktar sig mot
alla dldersgrupper och barnens vilméende ar sjalvklart 1 fokus i lokaler for férskola, skola
och fritidsverksambhet.
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