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l. Bakgrund

Viable Cities ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som far stod i en
gemensam satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Syftet med
satsningen ar att skapa forutsittningar for Sveriges internationella
konkurrenskraft och hallbara l6sningar. Programmet pagar mellan 2017 och 2030
och samlar aktorer inom niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
verksamhet. Viable Cities handliggs av Energimyndigheten och KTH ar
virdorganisation.

Nacka kommun ar sedan 2021 medlem 1 Viable Cities och ir en av flera svenska
kommuner som far medel frin Energimyndigheten genom medverkan i
satsningen Klimatnentrala stider 2030 2.0. Medverkande stider har tagit pa sig att
Oka takten genom att testa nya arbetssitt och 16sningar, att lara av varandra och
att arbeta fOr missionen: att skapa stider som fungerar bra f6r minniskor som
bor 1 den, som ir bra for invanarnas, féretagens och samhillets ekonomi — och —
som dr bra for klimatet. For att lyckas med omstillningen krivs samarbete pa en
niva som aldrig skett férut — mellan invanare, politiker, féretag och tjinstemin
likvdl som mellan nationell, regional och lokal niva. Hur kommunerna arbetar f6r
att Oka takten beskrivs i det klimatkontrakt som tas fram i projekten.

Klimateutrala Nacka 2030 ir ett samverkansprojekt dir projektkonsortiet bestar
av Nacka kommun, Nacka Energi, Nacka Vatten och Avfall, Sveafastigheter,
Skanska, Kungsviningen, Storstaden bostad, JM, Ica Maxi stormarknad, KTH
och Nacka-Virmd6 FN-férening. Samverkansprojektet stricker sig fran hosten
2021 till och med hésten 2024.

Projektet fokuserar pa stadsutvecklingsprocessen och platsen Centrala Nacka
med utgingspunkt i konceptet Naturban'. Mélsittningen ir att bidra till en
Naturban stadsutveckling och 6ka forstaelsen for hur vi kan organisera
stadsutvecklingsprocessen for att sakra kvalitet och hallbarhet 1 projekten.
Projektet ska dven Oka forstaelsen for hur samverkansprocesser kan utformas f6r
att 6ka delaktighet och engagemang hos Nackaborna, niringsliv

och civilsamhalle.

Projektet kommer arligen att ta fram en ligesrapport till kommunstyrelsen for att
informera om resultat och insikter som framkommer. Denna rapport dr den
andra 1 ordningen. Den férsta rapporten redovisades 1 kommunstyrelsen i
december 2022 (KFKS 2021/422).

! Ett koncept som tagit fram f6r Centrala Nacka. Naturbant 4r det dynamiska métet mellan natur och stad. Mer info pa:
Centrala Nacka | Nacka kommun
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https://www.nacka.se/underwebbar/centrala-nacka/

2. Klimatneutrala Nacka 2030

Syftet med arbetet 1 Klimatneutrala Nacka 2030 ar lira, utveckla och testa nya
arbetssitt och 16sningar i samverkan med en bredd av aktorer och kompetenser
ddr vi med gemensamt fokus kan bidra konkret till hallbara 16sningar som 1 sin
tur bidrar till utvecklingen av ett klimatneutralt Nacka i sin helhet.

Centrala Nacka star infor en stor bebyggelseomvandling. Utbyggnaden kommer
paga under manga ar och omfattar bade stora infrastrukturférindringar savil som
vialfirdsfastigheter, utomhusmilj6er, sportytor, en stadspark och nya
bostadskvarter och verksamhetslokaler. Inom omradet finns ocksa befintliga
byggnader och virden som behover tas till vara. Utvecklingen sker till stor del pa
det som idag dar kommunal mark vilket gor platsen lamplig som testbadd f6r nya
l6sningar. Det finns en forvantan om att erfarenheter fran projektet 1 Centrala
Nacka kan bidra till en mer hallbar stadsutveckling dven i andra omraden i Nacka
och utanfor.

Nacka kommuns arbete for ett Klimatneutralt Nacka 2030 ar arrangerat i fyra
arbetspaket dir arbetspaket 1-3 édr innovationsprojekt medan arbetspaket 4 haller
thop arbetet och ansvarar for framtagande av Klimatkontrakt 2030 och

Styrgrupp

AP4 Innovations- och

klimatinvesteringsplan.

| Kommunikation
Controller

projektledning for hallbar
omstalining

e N

AP1 - Naturbana satsningar som AP3 — Utveckla plaperingsprinciper
paskyndar klimatomstaliningen ?Ch [PUEERET for kvalitet och
héllbarheti samhallsbyggnads-
/ projekt
AP2 - Klimatarena Nacka— nya former fér
samverkan och medborgarengagemang

Det forsta paketet (AP 1) har som mal att identifiera, utveckla och testa 16sningar
som bidrar till klimatomstillningen och en naturban stadsutveckling. Arbetspaket
tva (AP 2) ska genom en férdjupad dialog mellan kommun, byggaktorer,
civilsamhallet och akademin skapa ny kunskap om hur olika styrningsformer och
samverkansprocesser kan utformas for att 6ka kraften i innovations- och
omstillningsarbetet. I det tredje arbetspaketet (AP 3) utforskas utmaningar och
flaskhalsar i planeringsprocessen for att kunna utveckla nya arbetssitt for att
siakerstalla kvalitet och hallbarhet i stadsutvecklingsprocessens olika skeden.
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2.1. AP | - Naturbana satsningar som
paskyndar klimatomstidllningen

2.1.1.  Syfte och mal

Den naturbana stadsutvecklingen ska bidra till en klimatneutral stadsdel med

bade gronskande och urbana kvaliteter. En stadsdel som ligger i tiden och har en
hog attraktivitet for framtidens Nackabor samtidigt som den ocksa frimjar ett
héllbart byggande och en hallbar livsstil i linje med missionen ”Klimatnentrala stider
2030 med ett gott liv for alla inom planetens grinser”.

I AP 1 samverkar representanter fran olika kommunala enheter, byggaktorer och
akademin med malet att identifiera, analysera och genomféra hallbara 16sningar i
planeringen av Nacka stad. Aktiviteter (dialogméten, workshops) designas for att
mojliggora kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan deltagande aktérer och for att
Oka forstaelsen for hur naturbana idéer och l6sningar kan vara en del av
planeringen och omsittas i konkreta atgarder. Arbetspaketet ska frimst utveckla
en metodik for att integrera naturbana 16sningar i stadsutvecklingen och utveckla
en handlingsplan med konkreta hallbara l6sningar med potential att accelerera
klimatarbetet.

2.1.2. Rapport fran arbetspaketet

Flera aktiviteter med byggaktorerna frin konsortiet har genomforts. Insikter fran
aktiviteterna ér att byggaktorerna vill att kommunen stiller hallbarhetskrav.
Risken dr annars att aktérer med ligre ambitioner tilldelas marken och att héllbara
16sningar inte genomfors. Byggaktorer i projektkonsortiet fick hosten 2022 1
uppgift att ta fram en gemensam syn pa hur markanvisningar skulle kunna
utformas for att frimja lag klimatpaverkan. Dessa inspel anvinds nu 1 arbetet
med en markanvisning med klimatprofil 1 Henriksdalsbacken. Det ir ett exempel
pa hur kunskap fran projektet direkt kommer till nytta.

Mellan hosten 2022 och varen 2023 har ocksé arbetet med att utveckla en
metodik for att integrera naturbana 16sningar i stadsbyggnadsprojekt pagatt.
Tillsammans har vi samlat erfarenheter och testat nya angreppssatt 1 pagaende
stadsbyggnadsprojekt i Centrala Nacka.

Arbetet har resulterat i en metodik for detaljplaneprocessen dir kommunens
Milj6- och klimatambitioner har vivts samman med Naturbana ambitioner.
Metodiken resulterar i att bade social och ekologisk hallbarhet kommer in tidigare
1 stadsbyggnadsprojekten i dialog med byggaktéren och projektgruppen.

Under adret har det blivit tydligt att det ibland uppkommer fragor inom ett
stadsutvecklingsprojekt som inte gir att 16sa inom projektet. Det kan vara allt
fran olika energilosningar till 6nskemal om kommunala verksamheter i
bottenvaningar for att skapa en levande stad. Ett val utvecklat samarbete mellan
kommunens olika processer beh6vs for att kunna komma fram med bra
16sningar. Det blir ocksa tydligt att det krivs nya forum for dialog och utveckling
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aven mellan niringsliv, civilsamhille och kommunen som ligger utanfor
projektens grinser. Det giller sirskilt frigor som exempelvis attraktiva stadsrum,
trygghet och sikerhet, klimatsmart mobilitet och biologisk mangfald.

2.1.3.  Fortsatt arbete och forvintat resultat

I arbetspaketet kvarstar att ta fram en handlingsplan och en innovationskatalog I
innovationskatalogen fangas de idéer upp som framkommer under den
Naturbana arbetsprocessen men som saknar relevans eller forutsittningar i det
enskilda stadsbyggnadsprojektet. Det ger férutsittningar for att sprida idéerna sa
att de kan anvindas pa andra platser.

Den Natubana metodiken bygger pa strategin fér Miljo- och klimatambitioner.
Genom det intensiva utvecklingsarbetet som bedrivits har utvecklingsmojligheter
identifierats. Under hosten planeras att samla idéer som kan utveckla savil den
Naturbana metodiken som strategin f6r Miljo- och klimatambitioner. Att ta
vidare dessa idéer kommer inte inga i projektet Klimatneutrala Nacka.

I arbetspaketet kvarstar att paketera den Naturbana metodiken samt
sammanstilla allt arbete som bedrivits och lirdomar som genererats i en rapport.

2.2, Arbetspaket 2 - Klimatarena Nacka - nya former
for samverkan och medborgarengagemang

2.2.1.  Syfte och mal

I AP 2 initieras och organiseras en dialogplattform for att etablera Centrala Nacka
som en testbiaddsarena f6r nya tekniklésningar och sociala innovationer.
Arbetspaketet har flera delmal sa som att driva samverkansprocesser pa olika
teman som frimjar klimat- och hallbarhetsarbetet samt undersoka
digitaliseringens maojligheter att stodja nya arbetssatt som frimjar medskapande
stadsutveckling.

2.2.2. Rapport fran arbetspaketet

Nacka Vatten och Avfall, en av parterna i projektkonsortiet, bidrar till
Klimatneutrala Nacka genom skapandet av en cirkulir hubb i Nacka Forum.
Syftet med hubben ar att vara en samlingsplats kring cirkuldr ekonomi. Under
varen 2023 arrangerades Earth Hour Week i hubben med flera aktiviteter for att
uppmairksamma klimat- och hallbarhetsfrigor. Exempelvis deltog Nacka Virmdo
FN Férening, ocksa part i projektkonsortiet, for att sprida kunskap om Agenda
2030. ElectriCITY? berittade om hur bostadsrittsforeningars energianvindning
och klimatpaverkan kan minska genom medborgarengagemang. Genom

2 Hammarby Sj6stad 2.0 - ElectriCITY Innovation
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https://electricityinnovation.se/

kommunens satsning pa Energi och klimatradgivning kan denna kunskap spridas
vidare.

Med syftet att inspirera till hallbara I6sningar, knyta kontakter och etablera Nacka
som ett centrum for hallbart byggande arrangerade Nacka kommun och Atrium
Ljungberg en kortare seminarieserie om hallbart byggande under aret. Innovativa
foretag presenterade sina 16sningar inom energisystem och energieffektivisering
samt inom héllbara material. Bland andra deltog fastighetsbolag verksamma 1
Centrala Nacka samt enheter frin kommunen pa seminarierna. Det stod klart att
liknande arenor f6r att sprida inspiration, kunskap och maoijlighet till dialog
beh6vs for att snabba pa omstallningen.

Centrala Nacka Marknadsbolag ir en existerande arena dir samverkan mellan
byggaktorer och Nacka kommun bedrivs i olika frigor med ett huvudfokus pa
platsmarknadsféring och skapa storre attraktivitet. Har spelar det Naturbana
konceptet en viktig roll. I dialog med byggaktoérerna har konceptet
vidareutvecklats, fran att frimst vara ett gestaltningskoncept med fokus pa det
grona, till ett bredare helhetsperspektiv som omfattar saval ekologisk som social
hallbarhet i takt med okat klimatfokus och utvecklingen i var omvirld.

For att understddja och bidra till konceptets trovirdighet dr det av stor vikt att
alla parter 4r med och arbetar for att hallbarhetsfrigorna prioriteras, planeras for
samt genomfors. Den dialogplattform som Centrala Nacka Marknadsbolag utgor
for marknadsforing av Centrala Nacka skulle beh6va kompletteras sé att dven
héllbarhetsrelaterade fragor har ett forum.

For att identifiera hur kommunen samarbetar med Nackasamhillet har en
workshop genomforts med deltagare fran en bredd av kommunens verksamheter
sa som digitalisering, kommunikation, utbildning, ledningsstaben och kommunala
bolag. Insikter som framkom ir att kommunen gor manga bra saker men det
tinns behov av en helhetsbild och systematiska arbetssitt som styr mot
gemensamma mal. Genom mer systematiskt arbetssitt blir den gemensamma
genomforandekraften starkare.

I drendet KFKS 2018/1167 Samuwerkan mellan Nacka kommun och civilsambdiillet
framgar att kommunen bor utveckla samverkan med civilsamhillet inom
fokusomradena gemenskap, sammanhang och livskvalité, trygghet samt hallbar
och klimatsmart kommun. Kommunen har en civilsamhallessamordnare som
arbetar med de tva f6rsta fokusomridena.

Annat som framkom vid workshopen var att kommunen behéver bli battre pa att
na ratt malgrupp utifran syftet med samarbetet och att anpassa formerna for
interaktion utifran malgruppen. Kommunens olika verksamheter borde darfor
férsoka samordna dialoger i liknande fragor for att minska risken for
enkittrotthet och Oka intresset hos Nackasamhillet att engagera sig och
medverka i olika dialogsammanhang. Genom att ha en helhetsbild och att samla
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och synliggora den dialog som bedrivs kan det ocksa bidra till mer néjda
medborgare. Till exempel har vi genomfort digitala dialoger i flera projekt, bland
annat 1 Fisksidtra och 1 Bjorknis. Att fortsitta utveckla denna metodik och spara
Nackabornas synpunkter kan vara ett sitt att skapa en helhetsbild och samla det

Vi gor.

2.2.2.1. Fortsatt arbete och forvintat resultat

I det fortsatta arbetet med att utveckla en dialogplattform som frimjar en
medskapande stadsutveckling i Centrala Nacka kommer erfarenheter samlas in
frin existerande samverkan i Centrala Nacka Marknadsbolag. Aven erfarenheter
fran kommunens arbete med medborgarengagemang genom energi- och
klimatradgivning, 6versiktlig planering, fran framtidsdialogen med
Nackasambhallet och frin utforskandet av en digital tvillings mojligheter kommer
bidra till arbetet.

Ovan nimnd dialogplattform skulle kunna komplettera arbete som bedrivs inom
enskilda stadsbyggnadsprojekt, detta for att méjliggora sadana idéer och 16sningar
som kriver fler parter och storre geografiskt omrade dn vad de enskilda projekten
rymmer. Exempel pd sadan idé skulle kunna vara att inritta en storre gemensam
bilpool i ett omrade som tillser enskilda bostadsutvecklares behov istillet for att
varje enskilt kvarter ska ha en egen bilpool. Denna 16sning har potential att bidra
till en mer attraktiv och ekonomiskt hallbar mobilitetstjanst som kan minska
behovet av underjordiska parkeringsplatser pa kvartersmark.

Att skapa arenor for dialog férutsitter ett samordnat arbete inom kommunen och
en gemensam malbild. Det beh6ver vara ett kontinuerligt utvecklingsarbete som
pagar bortom detta projekt. Projektet Klimatneutrala Nacka avslutas under 2024.
Hur erfarenhet fran projektet kan tas till vara i den ordinarie organisationen

behéver tydliggoras under det kommande aret.

2.3. Arbetspaket 3 - Utveckla planeringsprinciper och
processer for kvalitet och hallbarhet i
samhaillsbyggnadsprojekt

2.3.1.  Syfte och mal

I AP3 arrangeras en samskapande process med representation fran olika
kommunala enheter, byggaktorer och akademi i syfte att analysera hur
organisering och styrning av kommunens planeringsprocess paverkar
férutsittningarna att realisera visionen om ett hallbart Nacka Stad. Arbetspaketet
ska identifiera flaskhalsar och utmaningar i processen samt utveckla arbetssitt for
att sakerstilla kvalitet och hallbarhet stadsutvecklingsprocessens olika skeden.

2.3.2. Rapport fran arbetspaketet

Pa flera platser i Nacka byggs det nya bostider, arbetsplatser och infrastruktur.
Parallellt 6kar insikten om allvaret i klimatkrisen och den pagaende forlusten av
biologisk mangfald. Genomforda aktiviteter och intervjuer har resulterat i en
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djupare forstaelse for hur kommunen arbetar med planering och diarmed storre

insikt kring vilka hinder och utmaningar som existerar i arbetet med att

mojliggora en hallbar stadsutveckling. Arbetet leds av kommunen tillsammans

med KTH. Fokus har legat pa den tidiga planeringen inom det geografiska

omridet Centrala Nacka.

2.3.2.1. Identifierade utmaningar, hinder och flaskhalsar i nuvarande

planeringspraktik

Fem utmaningar har identifierats i arbetet med en hallbar och Naturban
stadsutveckling i Centrala Nacka:

1.

I dagslaget ligger en stor del av ansvaret f6r klimat- och hallbarhetsfragor pa
enskilda stadsbyggnadsprojekt. Ett sa pass decentraliserat ansvar for klimat-
och héllbarhetsfragor ir en utmaning. Resultaten indikerar att det krivs nya
arbetssitt for att tillse att den pagaende stadsutvecklingen bedrivs utifran ett
helhetsperspektiv som ocksa paskyndar den nédvandiga omstallningen till ett
mer hallbart samhille. Denna omwandling behéver manifesteras och ges ett
tysiskt uttryck, men det krivs ocksa nya finansieringsformer, innovationer
och livsstilsforindringar som medfor ett reducerat klimat- och miljéavtryck.
Klimat- och hallbarhetsfragor tinjer ut grinserna savil rumsligt som Gver tid.
Fragorna kriver ett 6kat samarbete och koordinering av kommunen inom
och mellan olika planeringsnivaer, som exempelvis 6versiktlig strategisk
planering och detaljplanering, for att hantera malkonflikter och identifiera
mojliga synergier. Genom en utvecklad dynamik mellan den strategiska
planeringen och den mer projektspecifika detaljplaneringen kan detta
astadkommas.

Medverkande byggaktorer har en stark 6nskan om ett mer utvecklat
helhetsperspektiv i stadsutvecklingen. Byggaktorerna efterfragar ett bredare
grepp dir det blir tydligt hur ett enskilt projekt kan bidra till omradets
utveckling, och vice versa, hur en vilplanerad omgivning bidrar till att stirka
det enskilda projektets attraktivitet.

Planer och program ar viktiga for att beskriva intentioner och koordinera
funktioner men kommer att tappa i relevans om de inte halls aktuella.
Exempel pa detta ar Planprogrammet f6r Centrala Nacka som antogs 2015
och utgor grunder for stadsutvecklingen 1 omradet. Sedan 2015 har nya
styrdokument antagits och idén om en Naturban stadsutveckling utvecklats.
Programmet skulle kunna utvecklas vad giller klimat- och hallbarhetsfragor
utifran dagens kunskapslige exempelvis vad giller klimatpaverkan fran
stadsutvecklingen.

Planeringsprocessen behover kontinuerligt bidra till planer och programs
aktualitet. Genom att tillse en process for planering finns mojlighet att
utveckla och hiélla den Naturbana stadsutvecklingsidén relevant 6ver tid.
Aven den Naturbana stadsbyggnadsidén har utvecklats, frin att frimst vara
ett gestaltningskoncept med fokus pa det grona, till ett bredare
helhetsperspektiv som omfattar savil ekologisk som social hallbarhet i takt

8 (I



med Okat klimatfokus och utvecklingen i var omvirld. En nyskapande
planeringsprocess for Centrala Nacka ger mojlighet att utveckla den
Naturbana idén i olika skalor, bade pa omradesniva och enskilda projekt, och
dirigenom identifiera synergier mellan 6nskvirda strukturer och enskilda
projekt.

5. Forhallandet mellan planering och genomférande behover balanseras. Efter
att olika planerings- och férhandlingsprocesser resulterat i t.ex. Oversiktsplan
(2012), Avtal om tunnelbanans utveckling (2013) och strukturplan (2014-
2010) sa har genomforandet av framtagna planer hamnat i centrum. Detta
manifesteras genom exempelvis en uppdaterad projektmodell som inte
inkluderar 6vergripande planering utan fokuserar pa framdrift av enskilda
projekt samt en genomfoérandeplan f6r Vistra Sickladn. Att genomfora
uppsatta visioner ar viktigt, men det ar ocksa av vikt att 6ver tid utveckla
dessa visioner 1 syfte att arbeta in nya fragor och sikerstilla att vi Gver tid
hanterar relevanta klimat- och hallbarhetsfrigor. En sammanhallen
stadsutvecklingsidé med potential att accelerera omstillningsarbetet underlittar
aven znnovationsarbetet eftersom det blir enklare att identifiera vilken typ av
innovation som behdvs var, och nar.

2.3.2.2. Fortsatt arbete och forvintat resultat

Ambitionen med det fortsatta arbetet ir att ge fOrslag pa nya arbetssitt som
bemoéter identifierande utmaningar och kompletterar och starker redan pagaende
planering i Centrala Nacka. Ett onskvirt resultat dr att nya arbetssitt bidrar till att
utveckla den Naturbana stadsutvecklingsidén till att utgora en viktig grund i det
nodvindiga omstillningsarbetet.

Genom aktiviteter som kartligger och sammanstiller kunskapsliget om Centrala
Nacka och identifierade relevanta hallbarhetsmal kan en tydlig
problemformulering tas fram. Med avstamp fran problemformuleringen kan
visionen for Centrala Nacka fortsitta utvecklas och konkretiseras genom
relevanta mal och insatser.

Resultatet ar ett utvecklingsforslag pa den Naturbana stadsutvecklingen 1 Centrala
Nacka som kontinuerligt behover hallas aktuell. Over tid kommer sannolikt
problemformulering att dndras och darfor dr det viktigt att det finns en process
som sakrar stadsutvecklingsidéns relevans.

3. Ovriga ataganden inom satsningen
Klimatneutrala Stader 2.0

3.1. Klimatkontrakt 2030

Omstillningen till klimatneutrala och hallbara stider kriver ett samarbete pa en
niva som aldrig skett forut, dir vi arbetar at samma hall och tillsammans for att
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na klimatmalen. Klimatkontrakt 2030 dr en gemensam kraftsamling och ett
verktyg for att snabba pé klimatomstallningen. Det dr ett langsiktigt atagande som
ska sakra samarbetet mellan stiderna och den statliga nivan dar alla parter tar pa
sig att konkret bidra till att 6ka takten i klimatomstallningen. Klimatkontraktet
tecknas av Nacka kommun, myndigheterna Energimyndigheten, Vinnova,
Formas, Tillvaxtverket och Trafikverket samt Viable Cities. Klimatkontraktet 4r
en process under kontinuerlig utveckling och revideras arligen. For deltagande
stider signeras kontraktet av kommunstyrelsens ordférande.

Nacka signerade sitt forsta klimatkontrakt 2022. Ett férslag pa revidering av
klimatkontraktet finns framtaget (se bilaga Klimatkontrakt 2030 i drendet) som
visar pa Nackas forflyttning under aret som gatt. En gemensam ceremoni
planeras till den 8:e december av Viable Cities dir samtliga 23 stider som
medverkar i satsningen Klimatneutrala stider 2030 signerar drets kontrakt.

3.2. Klimatinvesteringsplan

Nacka kommun forvintas ta fram en klimatinvesteringsplan inom ramen fér
projektet. Innovationsprogrammet Viable Cities férmedlar att
klimatinvesteringsplanen ska vara en firdplan med konkreta atgirder for att
uppna klimatmalen. Planen ska visa pa vilka investeringar som kravs, vilka
klimatnyttor som uppnas samt de besparingar och samhillsnyttor som genereras.
Planen ska utgéra ett stod vid beslutsfattande. Klimatinvesteringsplanen omfattar
saval kommunala investeringar som de investeringar som sker utanfér den
kommunala sektorn. Da de kommunala investeringarna utgér en mindre andel av
alla de atgirder som krivs for att klimatmalen som helhet ska nas, dr
mobiliseringen av andra aktorer, fran naringslivet, civilsamhdllet och
medborgarna till regionen och staten, ett maste.

I Nacka avser vi att testa mojligheten att koppla klimatinvesteringsplanen till
arbetet med det nya klimat- och miljéprogrammet. Syftet dr att tydliggora de
eventuella investeringsbehov som kravs for att genomféra de satsningar som
krivs for att nd uppsatta mal.

3.3. Kommunens omstallningsfunktion

Kommunen har atagit sig att Oka takten i omstillningen och for att lyckas kravs
ett gemensamt arbete mot malen. Ett led i Nackas arbete med klimatomstillning
ar inrattandet av en ny tjanst 1 form av klimat- och miljodirektér samt 6kat fokus
pa klimat- och miljéstrategiskt arbete genom bildandet av en ny enhet. Detta
skapar férutsittningar for att fortsitta bygga en omstillningsfunktion med
mandat och f6rmaga att driva pa omstillningen.

Det utvecklingsarbete som sker inom stadsutvecklingsprocessen i Centrala
Nacka, dir nya arbetssitt testas som involverar en bredd av kommunens
tjansteman, dr ocksa ett led 1 att addera férméga i omstillningsarbetet. De
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erfarenheter som kommer ut av detta arbete kan anvindas till att implementera
nya arbetssitt.
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