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Motion - Utveckla en digital projektportal
Inkom den 18 september av Mikael Carlsson (NL)

Forslag till beslut

Natur- och trafikndmnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

Kommunfullmiktige noterar att det pagar ett arbete med att utreda behovet av den
digitala plattform som beh6vs 1 projekten och att samverkan sker mellan anliggning,
offentlig utemiljé och trafikenheten.

Motionen ar ddrmed firdigbehandlad.

Sammanfattning av drendet

Motionen hinvisar till den revision som tidigare gjorts pa anliggningsenheten kring deras
arbete med ekonomi och ATA (Andrings, Tilliggs- och Avgiende arbeten) i projekten.
Dir kommunens fortroendevalda revisorer som genomférde granskningen gav
rekommendationer till kommunstyrelsen.

Motionens forslag ar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur den digitala
projektportalen kan utvecklas och kopplas till nutida databearbetningsmetoder,
exempelvis Al

Al ir en relativt ny teknik som borjar fa genomslag inom flera omraden och som ger
biade méjligheter och utmaningar. For att implementeras for kalkylframtagande dr det

tilledng till anvindbara data som dr den stOrsta utmaningen.

Anlidggningsenheten fortsitter sitt arbete med att hitta en plattform for en framtida
projektportal och kommer i samband med detta dven underséka méjligheten att

implementera Al l6sningar.
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Arendet

Motionen hinvisar till den revision som tidigare gjorts pa anliggningsenheten kring deras
arbetet med ekonomi och ATA (Andrings, Tilliggs- och Avgiende arbeten) i projekten.
Kommunens fértroendevalda revisorer som genomfoérde granskningen kom fram till
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen.

e Sikerstilla att kommunstyrelsen och kommunfullmiktige far en regelbunden
rapportering av investeringsprojekten.
Detta sker nu lipande for enbeternas projekt samlat i kommunens projektverktyg.

e Sikerstilla att tillrackliga forstudier med riskanalyser genomfors i
investeringsprojekt i syfte att undvika oférutsedda kostnader och att det finns
dokumenterade och aktuella rutiner i genomférandet av investeringsprojekten.
Sdkerstills via den Kalkylprocess som anléiiggningsenbeten tagit fram med flera kalkylsteg, dir
riskanalyser och riskarbete ingar.

e Uppritta en enhetlig rutin fér projektavslut dir visentliga ATA-poster
specificeras och kommenteras om ATA inte ryms inom ursprunglig budget.
Egen rubrik inford i mallen for projektavsiut dir ATA arbeten redovisas separat.

Anlaggningsenheten tillsammans med Enheten f6r offentlig utemiljé och Trafikenheten
vilkomnade utredningen, da den visar pa att de atgirder som redan paborjats av
enheterna var 1 linje med slutsatserna i revisorernas rekommendationer, och flera av
dessa dr redan nu inarbetade i det arbetssitt man tagit fram for projektstyrning och
uppfdljning som anlidggningsenheten ansvarar for och de delar som ir relevanta
implementeras dven 1 projekt som ansvaras for av offentlig utemiljo och trafikenheten.

Forslagen i motionen

For att sikerstalla tillforlitligheten 1 de beslutsunderlag som kommunstyrelsen,
kommunfullmiktige och nimnder far vid genomforandet av kommunens
investeringsprojekt foreslar Nackalistan dirfér att kommunfullmaktige beslutar:

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur den digitala projektportalen kan
utvecklas och kopplas till nutida databearbetningsmetoder, exempelvis Al

Beredning av motionen

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till Natur- och trafiknimnden och
Kommunstyrelsen. Efter att Natur- och trafiknimnden har berett motionen kommer
drendet att ga vidare till kommunstyrelsen och darefter till kommunfullmiktige for
slutligt beslut.
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Enhetens utredning och bedomning
Forslaget i motionen

For att sikerstilla tillférlitligheten 1 de beslutsunderlag som kommunstyrelsen,
kommunfullmiktige och nimnder far vid genomforandet av kommunens
investeringsprojekt foreslar Nackalistan darfor att kommunfullmiktige beslutar:

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur den digitala projektportalen kan
utvecklas och kopplas till nutida databearbetningsmetoder, exempelvis Al

Enhetens utredning

Al ir en relativt ny teknik som borjar fa genomslag inom flera omraden och som ger
bide mdjligheter och utmaningar. De storsta utmaningarna ér bland annat
kompetensbrist, tillgang till anvindbara data, kunskap om tillginglig teknik samt juridiska
och etiska fragor. For att implementeras for kalkylframtagande ér det tillgang till
anvindbara data som dr den storsta utmaningen.

Al har dock potential att anvindas vid framtagande av anliggningskalkyler pa flera sitt.

e Al kan hjailpa till att samla in, strukturera, analysera och visualisera stora mangder
data fran olika killor, som till exempel tidigare projekt, marknadspriser,
geografiska forhallanden, viderprognoser, lagar och regler, etc. Detta kan ge en
bittre 6verblick och forstaelse av projektets forutsittningar, risker och
mojligheter, samt underlitta jimforelser och benchmarking.

e Al kan hjilpa till att modellera, simulera och optimera olika aspekter av projektet,
som till exempel design, konstruktion, logistik, materialval, arbetsmetoder,
kvalitet, sdkerhet, etc. Detta kan bidra till att hitta de mest kostnadseffektiva och
héllbara 16sningarna, samt att identifiera och hantera eventuella problem eller
avvikelser i ett tidigt skede.

o Al kan hjilpa till att kommunicera, samarbeta och koordinera med olika aktorer
som dr involverade i projektet, som till exempel bestillare, entreprendérer,
leverantorer, konsulter, myndigheter, intressenter, etc. Detta kan forbattra
informationsflédet, transparensen, kvaliteten och effektiviteten i projektet, samt
minska konflikter och missférstand.

Det finns flera exempel pa hur Al har anvints eller testats vid framtagande av
anliaggningskalkyler i olika linder och regioner, som till exempel:

o 1 USA har foretaget Autodesk utvecklat en Al-baserad plattform som heter BIM

360, som kan anvindas for att skapa och hantera anlidggningskalkyler f6r olika
typer av bygg- och anliggningsprojekt. Plattformen kan integrera data fran olika
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killor och system, samt anvinda maskininlirning och prediktiv analys for att
forutse och forebygga fel, forseningar och kostnadsokningar i projektet.

¢ 1 Kina har foretaget Alibaba Cloud lanserat en Al-baserad 16sning som heter ET
City Brain, som kan anvindas for att planera och optimera anliggningsprojekt i
stader. Losningen kan samla in och bearbeta stora mangder data fran olika
sensorer och kameror, samt anvianda djupinlarning och bildigenkinning for att
analysera och forbittra trafikflédet, parkeringen, energiférbrukningen,
avfallshanteringen, etc.

e I Sverige har forskare vid Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hogskola
utvecklat en Al-baserad metod som kan anvindas for att berdkna och jimfora
livscykelkostnader f6r olika typer av vigbyggnadsprojekt. Metoden kan anvinda
data fran tidigare projekt, samt anvinda genetiska algoritmer och multi-
kriterieoptimering for att hitta de mest hallbara och kostnadseffektiva
alternativen.

Anlidgeningsenheten fortsitter sitt arbete med att hitta en plattform for en framtida
projektportal och kommer i samband med detta dven underséka méjligheten att
implementera Al l6sningar om dessa finns tillgingliga f6r den svenska marknaden. I det
arbetet kommer dven offentlig utemilj6 och trafikenheten vara intressenter men arbetet

drivs frimst av anlidggningsenheten som har de stérre projekten inom nacka kommun.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Forslaget till beslut bedoms inte medféra nagra konsekvenser for barn.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 18 november 2023

Bilaga Motion

Per Strandberg Mats Wester
Enhetschef Enhetschef bi
Offentlig utemiljé Offentlig utemiljé
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