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Tertialbokslut 1 2024 Fastighetsenheten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar
toljande.

Kommunstyrelsen godkianner tertialbokslut 1 2024 avseende fastighetsenheten under
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Detta arende avser tertialbokslut 1 2024 f6r fastighetsenheten under kommunstyrelsen.

Arets fyra férsta manader 2024 kinnetecknas av en vil fungerande verksamhet med
torutsittningar for en langsiktigt och héllbar fastighetstorvaltning.

Ekonomiskt har enheten hittills ett resultat pa 11,6 miljoner kronor, budget for perioden
ar -1,5 miljoner kronor, avvikelsen dr dirmed 13,2 miljoner kronor. Prognos pa heléret ér
22,5 miljoner kronor, budget for helaret ar 10,5 miljoner kronor.

Verksamhetsmissigt redogor fastighetsenheten f6r periodens viktigaste handelser och
aktiviteter 1 forvaltning och utveckling av fastigheter kopplat till kommunens
6vergripande mal. Vidare rapporteras arbetet med och status pé sirskilda uppdrag och
investeringar 1 aktuella byggprojekt saisom Nya Nackenbadet, Sickla skola och Multihallen
Fisksitra.

Arendet

Enhetens 6vergripande uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar for att sdkerstilla lokal-, och bostadsf6rsorjning f6r
valfirdsverksamheter, foérvalta kommunigd mark samt ansvara for genomférandet av
ny-, om- och tillbyggnader av hus som ska dgas och foérvaltas av kommunen. Inom
ansvarsomradet verkar enheten for att utveckla och forvalta kommunens egna fastigheter
samt samarbeta med externa fastighetsigare. Det sker framfor allt genom att dga, hyra,
bygga, upplata och vid behov dven foérvirva och forsilja fastigheter.
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Ekonomi

Fastighetsenhetens utfall f6r perioden dr 11,6 miljoner kronor, det dr 13,2 miljoner bittre
an budget. Avvikelsen avser frimst hégre intikter inom markverksamheten samt lagre
kostnader for elfoérbrukning, kapitaltjanst och underhall. Prognosen for helaret ar ett
6verskott med 22,5 miljoner kronor, vilket avviker positivt med 12 miljoner kronor fran
budgeterade 10,5 miljoner kronor.

Investeringsprojektens utgifter hittills 4r -117,9 miljoner kronor och drsprognosen ir -462
miljoner kronor.

Viktiga hindelser i verksamheten

Inom fastighetsenheten pagar ett stort arbete med att se 6ver, digitalisera och
effektivisera processer frimst kopplat till férvaltning. Tillsammans med
controllerenheten sikerstills underlag till internhyrorna £6r 2025 och hyresmodellen ses
over i dialog med berérda verksamheter.

Arbete med att identifiera strategiskt bostadsbestand kopplat till framtida behov och
kostnadseffektiva inhyrningar fortsitter och varje bostadshyra ska ligga pa ritt
bruksvirdesnivi. Arbetet fortsitter Aven med att omfoérhandla arrendeavtal och
tomtrattsavtal till marknadsmassiga nivaer, medverka till frikGp av tomtritter, se Gver
arbetssitt, rutiner och granssnitt. Bland annat skriver en hogskolestudent en uppsats
kring optimala frikGpspriser for smahustomtritter.

Livscykelperspektivet integreras i pagaende och framtida byggprojekt samt i renoveringar
av fastigheter. Det leder bland annat till prioritering av solcellsinvesteringar i nya och
befintliga byggnader. Utvirdering av mojligheten till batterilagring i anslutning till
kommunala solcellsanliggningar och kontinuerlig uppgradering till LED-armaturer samt
andra energibesparande atgirder pagar 16pande. Ett pilotprojekt som utvirderas ar
driftoptimering med hjalp av Al i tva av kommunens byggnader. Kommunen har pa
initiativ fran fastighetsenheten gatt med 1 ett nitverk for cirkulart byggande och har
tillsammans med enheten for strategiskt miljo- och klimatarbete genomfért en
utbildningsinsats kopplat till aterbruk.

Flera byggprojekt ar under produktion: Nya Nickenbadet, Sickla skola, Multihallen
Fisksitra och ridanliggning i Velamsund. Utredningar och planering pagar kring
upprustning av Nacka gymnasium och arbetet med att rusta upp och tillskapa fler
fotbollsplaner fortloper enligt plan.
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Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebir 1 sig inga ekonomiska konsekvenser f6r kommunen.

Funktionella lokaler, effektiv forvaltning av fastigheter och bostider samt en langsiktigt
héllbar ekonomi édr en férutsittning f6r hég kvalitet och gynnar dirmed alla kommunens

medborgare.

Konsekvenser for barn

Forslag till beslut innebir i sig inga konsekvenser for barn. Fastighetsenheten riktar sig
mot alla aldersgrupper och barnens vilmaende ér sjalvklart i fokus i lokaler for férskola,
skola och fritidsverksamhet.

Bilagor
Tjinsteskrivelse daterad den 17 maj 2024
Bilaga 1 Tertialbokslut 1 2024 Fastighetsenheten

Bilaga 2 Uppfoljning Internkontrollplan T1 2024 Fastighetsenheten

Poa Hellqvist Emma Bynke Lindstrom
Trafik- och Fastighetsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten

Emelie Bjura
Enhetschef/Bitr. Trafik- och Fastighetsdirektor
Fastighetsenheten
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