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Internbudget stadsutveckling 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen faststéller
internbudget f6r 2025 for stadsutveckling enligt bilaga 1 till stadsutvecklings
tjansteskrivelse den 20 november 2024.

Sammanfattning av arendet
Arendet omfattar forslag till internbudget 2025 avseende 6vergripande ansvar,

exploateringsenheten, anliggningsenheten, enheten for strategisk stadsutveckling,
driftsprojekt f6r ny strukturplan i Centrala Nacka samt projektrelaterade kostnader inom

stadsutveckling.

Stadsutvecklings totala budget infor 2025 foreslas 6ka fran 2024 ars -28,8 miljoner
kronor till - 45,8 miljoner kronor. Av 6kningen kommer 3,0 miljoner kronor fran
ordinarie driftsverksamhet och resterande 14 miljoner kronor avser projektkostnader
som tidigare budgeterats 6vergripande inom kommunstyrelsen.

Forindringen inom ordinarie driftsverksamhet omfattar en satsning om 4 miljoner
kronor bland annat pa direkt6rsstod och forbattrade styrnings och
dokumenthanteringssystem men ocksa av aterlimnade medel 0,8 miljoner kronor samt
av tekniska justeringar som minskar budgeten med 0,2 miljoner kronor.

De projektrelaterade kostnaderna omfattar samtliga driftskostnader inom
stadsutvecklingsprojekten och 3 miljoner kronor kopplat till tunnelbanan.

Arendet

Under dret har forutsattningarna for stadsbyggnadsprojektens genomférandeplanering
och ekonomiska balans férindrats avsevirt pa grund av férsimrade
marknadsférhallanden, en historiskt hég kostnadsutveckling och en minskad
befolkningsprognos for hela regionen. Detta paverkar hela kommunens ekonomi och
som en effekt av detta har ett intensivt arbete skett med att genomlysa
stadsbyggnadsportfoljen och anpassa genomforandeplaneringen och investeringstakten
efter de nya omstandigheterna.

Stadsutvecklingen pagar mest aktivt i straket mellan Sickla och Centrala Nacka och i de
lokala centrumen Orminge, Alta och Fisksitra. Under 2024 har det forsta spadtaget tagits
1 fornyelseomradet Sydostra Boo2, projektet kommer bli ett av kommunens storsta under
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2025.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen fortsatter for att tydliggéra kommunens langsiktiga
viljeinriktning gillande mark och vattenanviandning. Planen gick ut pa samrad under
september manad.

Driftsbudget och resursfordelning 2025

Progno e T Skillnad budget

Verksamhet (mnkr) Utfall | Budget < Forandring Budget 2025 2024 och 2025

wps | e | 2 | vem | P | ke | R e | ool %

T2 ningar der

.. . 575,0
Overgripande SU -0,4 -0,8 -0,8 -0,7 -4,0 13,9 -19,4 -5,5 -4,6 o
Anldggningsenheten 9,1 -8,1 -8,1 2,2 0,0 -5,9 -5,9 2,2 -27,2%
Exploateringsenheten -2,3 -6,9 -6,9 2,1 31,6 -36,4 -4,8 2,1 -30,4%
Enh for strategisk o
stadsuty ESSU 29 | 60 | 60 | 26 145 23,1 | 86 26 | 433%
Strukturplan -7,0 -5,0 0,0 0,0 -7,0 -7,0 0,0 0,0%
Centrala Nacka (tid.
MPN)
Projektrelaterade
kostnader:
Planinkomster och 50 40,0 45,0 -5,0 5,0
kostnader
Ledningsdgarfaktureri 00 60,0 -60,0 00 00
ng och kostnader
rivning och sanering -6,0 0,0 -6,0 -6,0 -6,0
tunnelbaneprojektet -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa -14,7 -28,8 -26,8 -13,0 -4,0 160,0 -205,8 | -45,8 -17,0 58,7%

Stadsutvecklings totala budget infér 2025 okar fran 2024 érs -28,8 miljoner kronor till -
45,8 miljoner kronor. Av 6kningen kommer 3,0 miljoner kronor fran ordinarie
driftsverksamhet och resterande avser projektkostnader som hittills budgeterats
6vergripande.

Utokningen om 3,0 miljoner kronor inom ordinarie driftsverksamhet avser;

* ny stabschef/direktorsstod 1,5 mnkr.

* nytt dokumenthanteringssystem och lagring f6r stadsutvecklingsprojekt 1,0 mnkr
* licenskostnader och miljéer f6r projektstyrningsverktyget Antura, 1,5 mnkr

Forindringen om 3,0 miljoner kronor innefattar ocksa aterlimnade medel 0,8 miljoner
kronor samt av tekniska justeringar som minskar budgeten med 0,2 miljoner kronor.

Anlaggningsenhetens respektive Exploateringsenhetens budget minskar med 2,2
respektive 2,1 miljoner kronor vardera. Bada enheterna avstar 0,5 miljoner kronor till
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férman f6r 6kat underskott hos Enheten for strategisk stadsutveckling. Dessutom
minskar deras budgetar med sena korrigeringar for kostnader som numera hanteras
centralt.

Enheten for strategisk stadsutveckling, ESSU, Okar sitt underskott med totalt 2,6
miljoner kronor. De 6vertar 0,5 miljoner kronor frin vardera Anliggningsenheten och
Exploateringsenheten och dartill renodlas den interna handeln genom en flytt av medel
fran MSN till ESSU om -2 miljoner kronor. Aven ESSU berérs av en sen korrigering for
centrala kostnader och minskar budgeten med 0,4 miljoner kronor avseende dessa.

Nytt frain och med 2025 ir férandringar kring hantering av projektrelaterade
driftskostnader. De har tidigare redovisats pa ett Overgripande ansvar hos
kommunstyrelsen men flyttas nu till stadsutveckling f6r en mer sammanhallen
redovisning. De poster som omfattas ir samtliga kostnader kopplade till planarbete,
ledningsigarutligg, sanering, rivning samt 3 mnkr f6r tunnelbaneprojektet. Inkomster
respektive kostnader prognosticeras till 100 respektive -114 miljoner kronor vilket
resulterar i ett negativt netto om -14 miljoner kronor.

Investeringsbudget/ projektbudget

2024 2025 2026 2027
Budget Prognos Budget Budget Budget
Investeringsinkomster 11,5 1,5 16 23 5
Investeringsutgifter -777,3 -500 -566 -603 -555
Driftsintakter 1372 400 268 325 450
Driftskostnader -446,9 -271,5 -150 -171 -152,8
Summa 159,3 -370 -432 -426 -252,8

Projektbudgeten omfattar de medel som ska anvindas inom stadsutvecklingsprojekten
och innehaller poster f6r bland annat planarbeten, markforvirv, markférberedande
arbeten, markforsiljningar, projektering, utbyggnad av allminna anliaggningar samt gatu-
och exploateringsersittningar.

For stadsutveckling dr den beslutade projektbudgeten for aren 2025-2027 om 1 110,8
miljoner kronor, varav 2 197,8 miljoner kronor avser utgifter och kostnader och 1 087,0
miljoner kronor avser inkomster och intikter. Inom projektbudgeten ingar investeringar
med 1 680,0 miljoner kronor (férdelade som 550,0 miljoner kronor ar 2025, 580,0
miljoner kronor ar 2026 och 550,0 miljoner kronor ar 2027). De stadsutvecklingsprojekt
som har hogst planerad investering under de kommande tre aren dr Virmdovigen,
Sydostra Boo (SOBOO), Sydostra Lannersta (omrade W), Samordning Orminge
Centrum, Jarla Stationsomrade, Nya Gatan, Enspannarvigen, Jarlabergsvigen, flertalet
projekt i Nacka Strand samt Alta Centrumkvarter. Effekter av det avbrutna projektet for
Upphojningen av Saltsjobanan kommer ge merkostnader i nirliggande projekt sasom till
exempel Virmdovagen.

Summan av de enskilda projektens prognoser 6verstiger den beviljade arsbudgeten varfor
ett intensivt styrningsarbete kommer att krivas.
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Ekonomiska konsekvenser
Arendet ligger i linje med Mal och Budget som Kommunfullmiktige har antagit.

Konsekvenser for barn
Internbudgeten bedoms inte medféra nagra konsekvenser for barn.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 20 november 2024

Bilaga 1 Internkontroll stadsutveckling 2025

Mathias Forsberg Eva Rehnstrom
Tt Stadsutvecklingsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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