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| Ansvar och uppgifter

Stadsutvecklingsprocessen ansvarar for kommunens oversiktliga planering, detaljplanering, exploatering och
genomforande av stadsutvecklingsprojekt. Genom planering, avtalsskrivningar och samordning med
kommunens verksamheter sikerstills att Nacka vaxer hallbart med en balans mellan bostader, arbetsplatser
och service.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nacka har en vil etablerad position inom stadsutveckling med langsiktig planering, hog kompetens och
strukturerade samarbeten med byggaktorer och naringsliv. Kostnaderna per invanare for fysisk planering ar
hogre dn i jamforbara kommuner, men en stor del av kostnaderna finansieras genom intakter fran
exploatorer, ledningsagare och andra aktorer. Nettokostnaden per invanare ar darfor en av de lagre i
jamforelsen, vilket bidrar till god ekonomisk balans.

Befolkningstillvaxten forvantas fortsatta men i lagre takt an tidigare, cirka | 100 nya invanare per ar fram till
2040 jamfort med | 600 historiskt. Bostadsbyggandet har minskat till foljd av hogre bygg- och
finansieringskostnader, minskad kopkraft och ett svagare konjunkturlige, vilket paverkar intaktsutvecklingen.
Detta medfor behov av att anpassa ambitionsniva och investeringstakt. Tunnelbanans utbyggnad till Nacka,
planerad att sta klar 2030, innebar nya planeringsforutsattningar sarskilt for Sicklaon.
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3 Namndens fokusomraden och indikatorer 2026-2028
3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet
Stadsutvecklings fokusomrade
Effektiv och serviceinriktad stadsutvecklingsprocess

Genom tydliga tidplaner, digitala verktyg och effektiva arbetssatt ska stadsutvecklingen sakerstalla att ratt
saker gors i ratt tid. Detta ska bidra till att halla kostnaderna nere och skapar storsta mojliga varde for
Nackabornas skattepengar. Arbetet ska praglas av langsiktig ekonomisk hallbarhet, hog sjalvfinansieringsgrad
och effektiv resursanvandning, dar kommunens medel nyttjas till prioriterade investeringar och arbetstid i
projekt. Stadsutvecklingen ska ha god ekonomisk styrning och stark internkontroll med en projektportfol] i
balans med marknadslige, befolkningsprognoser och kommunens investeringsformaga.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 Fokusomrade fran:

Andel projekt som 25% 26 % 60 % 65 % 70 % KS
foljer beslutad
budget

Andel projekt som 21 % 22% 60 % 65 % 70 % KS
foljer beslutad
tidsplan

Andel projekt som 75 % 79 % 60 % 65 % 70 % KS
foljer beslutad
produkt

Andel detaljplaner Namnd
som foljer beslutad
budget **

Andel detaljplaner Namnd
som foljer beslutad
tidplan **

Andel Néamnd
entreprenadprojekt

som foljer beslutad

budget **

Andel Namnd
entreprenadprojekt

som foljer beslutad

tidplan **

Fotnot: **Mdlvirdet kommer att faststdllas utifran utfallet for 2025.

3.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet
Stadsutvecklings fokusomrade
Hallbar stadsutveckling med service, kvalitet och kompetens

Stadsutvecklingen i Nacka ska skapa planeringsforutsattningar for bebyggelse med bostader, arbetsplatser och
motesplatser som bidrar till attraktiva och inkluderande livsmiljoer. Processens service till foretag och
exploatorer ska praglas av enkelhet, tydlighet, transparens och effektivitet, med korta handlaggningstider och
forutsagbara tidplaner.

For att mota framtidens behov ska kompetensforsorjningen starkas och medarbetare ges goda mojligheter till
utveckling, larande och delaktighet
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Indikatorer Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 Fokusomrade fran:

Nojd-kund-index (NKI) Namnd
fran

byggaktorsenkiten®*

Medarbetarengagemang Namnd
(HME)-

Styrningsindex**

Medarbetarengagemang Namnd
(HME) totalt SU**

Fotnot: **Madlvdrdet kommer att faststdllas utifrén utfallet for 2025.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet
Stadsutvecklings fokusomrade
Strategisk planering for hallbara och varierade livsmiljoer

Stadsutvecklingen i Nacka ska praglas av langsiktig planering som sikerstiller balans mellan bostader,
arbetsplatser och motesplatser. Minst halva Nacka ska forbli gront och tillgangligt med narhet till natur,
vatten och rekreativa miljoer, samtidigt som hallbarhet och god gestaltning genomsyrar utvecklingen. For att
mota de kommande arens tillvaxt ges sarskild prioritet till de storre stadsutvecklingsprojekten: tunnelbana till
Nacka, ombyggnationen av Varmdovagen och bytespunkt for buss, utvecklingen av Jarlahojden och centrala
Nacka samt arbeta for den framtida Ostliga forbindelsen.

Indikatorer Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028 Fokusomrade fran:
Fordelning Namnd
verksamheter/bosta

der i storre

utvecklingsomraden
(mal 30-70)*

Andel invanare med Namnd
max 300 meter till

park, natur eller

vatten®*

Nojdhet i Namnd
medborgarunderso

kningen kring

livsmiljo och tillgang

till gréonomraden™*

Andel av Namnd
kommunens yta

som ar gron/bla

(mal: minst 50 %)**

Fotnot: **Madlvirdet kommer att faststdllas utifrdn utfallet for 2025

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att na malet
Stadsutvecklings fokusomrade
Ekonomiskt hallbar stadsutveckling

Exploateringsprojekten ska analyseras med fokus pa sjalvfinansiering. Synliggora exploateringskostnader i
forhallande till drift- och underhallskostnader. Sarskild vikt laggs vid att forhandla fram avtal som sakrar
kommunens intakter over tid och minska risker. En central del i exploateringsekonomin ar att sakerstalla att
stadsutvecklingsprojekt bidrar till kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Detta gors genom
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systematiska ekonomiska analyser, uppfoljning av sjalvfinansieringsgrad och tydliga beslutsunderlag som

inkluderar drift- och underhallskostnader. Utbyggnaden av Varmdovigen ar central for Nackas utveckling och

kraver samordning for att minimera storningar och sakra framkomlighet. Beslutet att inte hoja upp
Saltsjobanan paverkar framtida framkomlighet framst i Jirlaomradet och behover beaktas i kommande
planering. En dversyn av strukturen kring Jarlabro ar viktig for att sakerstilla bade god framkomlighet och

sakerstalla framtida byggratter

Indikatorer Utfall 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Fokusomrade fran:

Ackumulerat antal
fardigstillda bostader i
forhallande till
tunnelbaneavtalet (13
500) **

Namnd

Antal bostader i
antagna detaljplaner
kopplade till
tunnelbaneavtalet™*

Namnd

Fotnot: Mdlvirdet kommer att faststdllas utifrdn utfallet for 2025
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjalva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
11. Hallbara stider och '::;-:I Pagaende Aktivt arbete for att ta fram en ny 6versiktsplan.
sambhdllen

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det har hant mycket pa klimatomradet sedan &versiktsplanen arbetades fram och det angeligna i
stravan mot en begransad global uppvarmning har lyfts globalt. Nacka kommun har tagit fram en
koldioxidbudget som bor kunna vara en viktig grund for oversiktsplanens utformning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

-Zil_-_:l Pagaende Kompensationsatgirder vid exploatering. Kommunen arbetar redan idag med
kompensationsatgirder men nista steg blir att i en stérre geografi dar vi tar hansyn
till omradesplanen for att i olika delar av kommunen identifiera ritt insatser och
atgirder for att mildra negativa effekter pa miljon eller samhillet som uppstar till
foljd av exploateringsprojekt. Det kan vara vid nybyggnation, infrastrukturutveckling
eller andra fordndringar i den fysiska miljon.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk hallbarhet genom att kompensera pa annan plats an dar vi exploaterar, till exempel
genom att forstarka de ekologiska sambanden.

Fortsatt arbete av mer omradesspecifika gronytefaktorer for olika delar av Nacka.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

E 16. Fredliga och . Fl-:l Pagiende Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag. En ny mall for Genomférandebeslut
inkluderande samhillen ar framtagen och kommer att lanseras under 2025. Motsvarande forbattring kommer
ske med mallen for Inriktningsbeslut.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till rittssdkerhet och trovardighet i beslutsprocessen.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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5 Klimat- och miljomal

Den |7 mars fattade kommunfullmaktige beslut om nya klimat- och miljomal for Nacka. For att integrera de
nya malen i mal och budgetprocessen har ett nytt samlat fokusomrade med tillhérande resultatindikatorer
lagts till for Kommunstyrelsen, under det dvergripande malet "Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka".
Fokusomradet innebar: Hdlla hog takt i arbetet for att minska klimatpdverkan, méta klimatforédndringarna och
skydda Nackas livs- och naturmiljoer. Sdkerstdlla att minst halva Nacka dr gront och att invdnare har ndra till olika
gronomrdden och vatten.

Stadsutveckling har en nyckelroll i genomforandet av Nackas klimat- och miljoprogram 2025-2040. Genom
planering, markanvisningar och exploatering kan processen paverka flera av kommunstyrelsens indikatorer,
sarskilt de som ror vaxthusgasutslapp, tillgang till gronomraden, biologisk mangfald och klimatanpassning.

Arbetet sker framst genom att:

framja klimat- och miljohansyn i detaljplaner, markanvisningar och exploateringsavtal

framja aterbruk, cirkulira materialfloden och energieffektiva byggnader

planera for hallbar mobilitet och klimatsmarta lokaliseringar

sikerstilla tillgang till gronomraden och utveckla sammanhingande gron- och blastrukturer,
bevara naturvirden och stirka biologisk mangfald

integrera naturbaserade losningar som skyfallsytor, regnbaddar och grona tak for att mota
klimatforandringarna
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6 Resursfordelning

6.1 Namndyttrande

Stadsutvecklingsprocessens budget infor 2026 okar med 2,0 miljoner kronor fran 2025 ars -45,8 miljoner
kronor till -47,8 miljoner kronor inklusive projektrelaterade driftposter.

En minskning foreslas for ordinarie driftverksamhet om 7,0 miljoner kronor och en 6kning om 9,0 miljoner
kronor foreslas for de projektrelaterade driftposter.

Ordinarie driftverksamhet

Som en konsekvens av de av kommunstyrelsen beslutade forandringarna kring interndebitering (KFKS-2025-
00236), minskar stadsutvecklingsprocessen sin budgetram med 6,3 miljoner kronor. Motsvarande belopp
okar kommunstyrelsens budgetram vilket ger en nettoeffekt om noll kronor for kommunen som helhet.

Vidare minskar budget for ny strukturplan for centrala Nacka med 7,0 miljoner kronor och ersatts ar 2026
med Strukturplan Nacka med 2,0 miljoner kronor som hanterar kvarstaende kostnader fran MPN(Motesplats
Nacka) avseende |T-system, hyra av maskiner med mera kopplat till lokalerna i tornet Nacka Forum. Avtalen
ar avslutade men kostnader kvarstar under ar 2026.

Anlaggningsenheten minskar sin driftbudget med 1,0 miljoner kronor med anledning av en avyttrad lokal.

Verksamheten vantar okade licenskostnader om 0,| miljoner kronor.

Satsningar inom ordinarie driftverksamhet inkluderar foljande:

Modellen for exploateringsersattning till overgripande infrastruktur pa Sicklaon uppdateras for att
skapa 6kad forutsagbarhet for bade kommunen och byggherrar. Satsningen omfattar juridiskt stod
och intern analys, med en budget pa 0,2 miljoner kronor. Insatsen bidrar till maximalt virde for
skattepengarna genom att starka transparensen, forbattra beslutsunderlagen och sakerstalla en rattvis
och langsiktigt hallbar kostnadsfordelning (ettariga medel)

Genom forstarkt overheadtid for chefer kan ledning, styrning, uppfoljning och riskhantering i storre
projekt sakras. Det frigor tid for rekrytering och minskar behovet av konsulter, vilket okar
effektiviteten och sianker kostnaderna. Satsningen innebar en arlig kostnad pa 1,0 miljoner kronor och
bidrar till maximalt varde for skattepengarna genom att resurser anvands mer ansvarsfullt och skapar
storre nytta for Nackaborna (arligt aterkommande medel)

Uppdatering av planeringsverktyget for gronytefaktor, strategi for cirkular masshantering, ajourhalla
GIS-underlag. Satsningen ar ettarig och omfattar 0,6 miljoner kronor och skapar enhetliga och
hallbara arbetssatt som minskar klimatpaverkan, starker kvaliteten i stadsutvecklingen och bidrar till
attraktiva och hallbara livsmiljoer i Nacka (ettariga medel)

Ett medlemskap i Rattvist byggande sakerstaller kontroll av entreprenorer och arbetsplatser for att
motverka oseriosa aktorer och gangkriminalitet. Det innebar att skattemedel anvands ansvarsfullt och
att kommunen far seriosa leverantorer som levererar kvalitet. Pa sa sitt bidrar satsningen direkt till
malet om maximalt varde for skattepengarna genom trygghet, sund konkurrens och effektiv
resursanvandning. Satsning pa 0,2miljoner kronor (arligt aterkommande medel)

3,0 miljoner kronor foreslas for tidiga skeden inom stadsutveckling som anvands till projektdirektiv
(utredningsbeslut) i tidigt skede, avgransade utredningar, varderingar, forhandlingar,
markanvisningsavtal samt framtagande av start-PM for detaljplaner och tillhorande inriktningsbeslut.
Satsningen ger mojlighet att utveckla arbetssatt och ta fram relevanta underlag for nya projekt infor
politiska beslut. Genom att starka beslutsunderlagen minskar risken for felinvesteringar och
resurserna anvands mer effektivt. Detta bidrar till maximalt varde for skattepengarna och lagger
samtidigt grunden for attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. (arligt aterkommande medel)
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Projektrelaterade driftposter

Infor kommande ramperiod foreslas det beviljade underskottet for stadsutvecklingsprocessens

projektrelaterade driftkostnader 6ka fran 2025 ars -14,0 miljoner kronor till -23,0 miljoner kronor.

Projektrelaterade intakter budgeteras till 92 miljoner kronor. Projektrelaterade kostnader prognostiseras

I 15 miljoner kronor vilket resulterar i ett negativt netto om -23 miljoner kronor. Detta for att tacka

prognostiserade kostnader for provisorier, rivning och sanering under ar 2026. Medel finns dven i denna ram

for fornyelse av detaljplaner i Bjorknas.

Nimndens resursfordelning forandring

Verksamhet (mnkr)

Utfall

Budget

Prognos

Forandring

Budget 2026

Skillnad budget 2025

och 2026
2024 2025 2025 T2 Volym Satsning Intakt Kostnad Netto mnkr %
Overgripande SU 0,9 -55 -3,5 -1,4 -3,0 10,8 -20,7 -9,9 -4,4 80%
Anliggningsenheten -8,6 -5,9 -8,4 1,6 -0,7 0,0 -5,0 -5,0 0,9 -15%
Exploateringsenheten -5,6 -4,8 -7.8 6,7 -0,7 24,0 -23,0 1,0 58 -121%
Eggljér strategisk stadsutv 68 86 86 03 0,6 22 N -89 .03 3%
Ef:;:’””kt / Serukeurplan 75 70 70 7,0 2,0 0,0 2,0 2,0 50 71%
Projektrelaterade driftposter -5,6 -14,0 -23,6 -9,0 0,0 92,0 -115,0 -23,0 -9,0 64%
Summa -33,2 -45,8 -58,9 5,2 -7,0 129,0 -176,8 -47,8 -2,0 4%
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7 Checkar och avgifter
Taxa planbesked

Om handliggning av planbeskedet paborjas utgar avgift. For enkla planbesked utgar en fast avgift om 25-000
45 000 kronor. Ett planbesked bedoms som enkelt om forslaget inte ar av stor vikt eller har principiell
betydelse och inte heller kan antas medféra en betydande miljopaverkan samt saknar intresse for
allmanheten. For mer komplexa planbesked utgar en fast och en roérlig avgift. Den fasta avgiften ar 50-600 60

000 kronor, darefter utgar en rorlig avgift per timme enligt kommunens timtaxa for planarbeten upp till
maxbeloppet +86-600 120 000 kronor
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8 Investeringar

Investeringsbudget per nimnd/enhet beslutas av Kommunfullmaktige (KF) i Mal och Budget (MoB) for aktuell
planperiod. | detta ingar bade budget for enskilda projekt och vissa rambudgetposter. | undantagsfall kan
projektbudget samt rambudget beslutas i samband med Tertialbokslut | (T1), ifall behov av
reviderad/tillkommande budget paverkar innevarande ar.

| nimndens/enhetens yttrande infor MoB 2026-2028 ingar redan beslutade projekt/investeringar i en aktuell
arsfordelad prognos, samt foreslag pa tillkommande/reviderade projekt/investeringar. De
tillkommande/reviderade projekten/investeringarna foreslas i enskilda tjansteskrivelser som namndbehandlas
samtidigt som yttrandet infor Mal och budget.

8.1 Tabell | Investerings-/projektbudget 2026-2028

Tabellen visar namnden/enhetens budget for investeringar/projekt som beslutats av KF i MoB 2026-2028.
Utgifter/inkomster avser investering (en framtida tillgang for kommunen). Kostnader/intakter avser drift (den
delen av projektet som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark
(forberedande arbete infor forsaljning av mark som bokfors som omsattningstillgang och driftsfors nar
marken saljs) samt exploaterings- och gatukostnadsersdttning (intakter som avser utbyggnad av allmanna
anlaggningar och driftsfors nar anlaggningarna ar klara).

2025 2026 2027 2028
Budget Prognos Budget Budget Budget
Investeringsinkomster 16,0 5,4 27,5 12,3 0,0
Investeringsutgifter -566,0 -570,3 -607,5 -572,3 -760,0
Driftsintakter 268,0 255,0 452,0 664,2 604,8
Driftskostnader -150,0 -225,6 -151,0 -154,7 -120,8
Summa -432,0 -535,5 -281,0 -50,5 -276,0

Foreslagen budget for planeringsperioden 2026-2028 utgar fran projektspecifika prognoser. En
genomforandegrad om 75% har budgeterats for ar 2026 och en genomférandegrad om 65% for aren 2027
och 2028. Investeringsutrymmet ar fortsatt anstrangt och prioriteringen ligger pa att slutfora redan pagaende
ataganden samt att fasa om genomforandetakten i de storsta projekten for att halla utgifterna inom beslutade
ramar.

Osiakerheterna kopplade till tunnelbaneutbyggnaden kvarstar efter att forhandlingarna om finansiering och
ansvar avslutades utan dverenskommelse den 30 juni 2025. Detta paverkar planering, tid och risk i anslutande
projekt, sarskilt Varmdovagen och bytespunkten i Centrala Nacka (ny losning for beslut och projektstart
tidigast 2026 efter pagaende forhandling om kostnadsfordelning). Varmdovagen planeras fardig 2029 och har
okade inkomster fran ledningsarbeten men kostnadsbilden 4r svarbedéomd till foljd av beroenden till
Saltsjobanan. Planiavagen—Jarlaleden har fatt hojd totalkostnad efter uppdaterade tekniska krav; en
atgardsutredning for kostnadsbesparingar pagar och tidplanen ar framflyttad. | Samordning Syddstra Boo och
Samordning Orminge centrum paverkar forskjutna utbyggnader och reviderade kalkyler bade utgifts- och
inkomstprognoser; i Orminge kan utdkad budget behdva sokas vid arsskiftet 2025/2026. Alta centrumkvarter
planerar nista storre entreprenad till senare delen av 2026. Omrade W har planerad byggstart, kvartal

2 2026, vilket innebar att intakter forskjuts till ramperioden.

For att skapa handlingsutrymme prioriteras (i) justerad genomforandetakt i de mest kapitalkravande
projekten, (ii) att undvika eller senarelagga kostnadsdrivande moment i Planiavagen—Jarlaleden, (iii) forstarkt
intaktsgenerering via plan- och ledningsersattningar samt markforsaljning, bl.a. genom markanvisningstavlingar
i Orminge och Alta med tidigast mdjliga tilltride fran 2026, och (iv) interna effektiviseringar med minskad
andel konsulter och starkt intern tidrapportering, dar full effekt vantas forst under 2026. En langsiktig
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portfoljstyrning over flera ramperioder ar nodvandig for att stadsutvecklingen ska vara ekonomiskt hallbar

over tid.

Projektrelaterade driftsposter

Budgeterad post Budget 2025 Budget 2026 Budgeteras 6vergripande | Budgeteras hos SU
Exploateringsersittning, 50,0 156,5 156,5

likvida medel

Markforsiljning inkl. KSM 100,0 203,5 203,5

Gatukostnadsersittning 18,0 0,0 0,0

Inkomster av 60,0 50,0 50,0
vidarefakturering

Planintikter 40,0 42,0 42,0
Intdkter 268,0 452,0 360,0 92,0
Provisorier OV -36,0 -36,0 -36,0

Provisorier SU 0,0 -0,8 -0,8
Samordning tunnelbana -3,0 -3,0 -3,0
Rivning/sanering -6,0 -11,2 -11,2
Kostnader som ska -60,0 -50,0 -50,0
vidarefaktureas

Plankostnader -45,0 -50,0 -50,0
Kostnader -150,0 -151,0 -36,0 -115,0
Total driftbudget 118,0 301,0 324,0 -23,0
varav drift dvergripande KS 132,0 324,0 324,0

varav drift Stadsutveckling -14,0 -23,0 -23,0
(Investeringsinkomster) 16,0 16,0

(Investeringsutgifter) -566,0 -566,0

Total investeringsbudget -550,0 -550,0

Total projektbudget -432,0 -249,0

For de projektrelaterade driftposterna avser budgeten en schablon for eventuella rivningskostnader som kan
uppsta under aret, inklusive demontering av Nacka stationshus. Vidare omfattar budgeten 42 mnkr i intakter

fran debiterbara planprojekt samt 50 mnkr i kostnader kopplade till dessa projekt. Den samlade

debiteringsgraden for planprojekten ar beraknad till 84 procent, varav cirka 8 mnkr avser arbete inom
planprojekt pa kommunal mark som inte kan vidarefaktureras. Darutover budgeteras 50 mnkr i intakter och
motsvarande kostnader for vidarefakturerbara poster inom stadsutvecklingsprojekten, framst relaterade till

anlaggnings- och infrastrukturatgarder som samordnas inom projekten.

8.2 Tabell 2 Storsta projekten

Total for projekt Arsbudget
Storsta projekten Ink/Utg Utfall Budget Prognos 2026 2027 2028
93101896 - HP Varmdovigen Ink 2384 194,7 3383 25,5 6,9 53
93101896 - HP Varmdovigen Utg - 10925 - 13357 - 19908 - 303,0 -2104 - 1281
93101896 - HP Varmdovigen Netto - 854,2 - 11410 - 16525 -277,5 -203,5 -122,8
93104288 - HP Samordning
SOBOO Ink 57,9 342,0 I 065,1 30,4 29,5 28,5
93104288 - HP Samordning
SOROO Utg - 346,4 - 6529 - 1963,0 - 151,6 - 208,6 -229,0
93104288 - HP Samordning Netto - 2885 -3108 -897,9 -121,2 -179,0 -200,5
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SOBOO

99924000 - HP Norra Nacka

Strand dp3 etapp | [9240] Ink 69,4 259,6 317,8 31,9 40,9 30,1
99924000 - HP Norra Nacka

Strand dp3 etapp | [9240] Utg -103,4 -267,3 -313,0 -77.8 - 52,7 -39,6
99924000 - HP Norra Nacka

Strand dp3 etapp | [9240] Netto - 34,0 -7,6 4.8 - 46,0 - 11,7 -95
93 I02387 - HP Samordning Ink 167.5 250.9 266.8 ) 55 )
Orminge C

93102387 - HP Samordning Utg - 4989 - 580,3 - 6483 - 449 TN -263
Orminge C

93102387 - HP Samordning Netto - 3314 -329,4 -381,6 - 449 -57 -263
Orminge C

9242931900 - HP Omrade W

(Linnersta 2) [9319] Ink 1,8 160,0 144,3 10,2 24,0 53
9242931900 - HP Omrade W

(Lannersta 2) [9319] Utg - 52,9 -300,0 -283,0 - 445 - 86,8 -49,3
9242931900 - HP Omrade W

(Lannersta 2) [9319] Netto -51,1 - 140,0 - 138,7 -343 - 62,8 - 44,0
99924700 - HP Jarlaberg Ink 58,0 134,5 144,7 36,6 19,7 8l
Enspannarvagen

99924700 - HP Jarlaberg Utg -589 - 1325 1323 -27,7 21,3 -45
Enspannarvagen

99924700 - HP Jarlaberg Netto -038 2,0 12,3 89 - 16 3,6
Enspannarvagen

93106188 - HP Bytespunkt Ink ) ) 600,0 ) ) )
Nacka

93106188 - HP Bytespunkt Utg ) ) - 12000 -25.0 -95.0 -200,0
Nacka

93106188 - HP Bytespunke Netto - - - 600,0 -250 - 95,0 - 200,0
Nacka

99925100 - HP Jarlaberg

Jarlabergsvigen 4 [9251] Ink 51,0 51,4 61,9 0,1 0,1 0,1
99925100 - HP Jarlaberg

Jarlabergsvigen 4 [9251] Utg - 19,8 -81,6 -82,4 -27,4 -22,2 -34
99925100 - HP Jarlaberg

Jarlabergsvgen 4 [9251] Netto 31,2 - 30,2 -205 -27.3 -22,1 -33
99942900 - HP

Verksamhetsomrade Orminge Ink 49 26,9 30,0 6,8 6,8 -
trafikplats [9429]

99942900 - HP

Verksamhetsomrade Orminge Utg -12,8 - 28,6 - 335 - 19,0 - -
trafikplats [9429]

99942900 - HP

Verksamhetsomrade Orminge Netto -79 -1,6 -3,5 -12,2 6,8 -
trafikplats [9429]

93104804 - HP Ink 06 06 2356 - . .
Planiavagen/jarlaleden

93 |948..O4 ) 'T.'P Utg -235 - 36,2 -497,3 - 16,3 -394 -77,2
Planiavagen/Jarlaleden

93104804 - HP Netto 2229 -356 22617 2163 -394 -772
Planiavagen/jarlaleden

Ovriga projekten Ink 27534 42225 10 353,9 336,1 543,1 527,3
Ovriga projekten Utg -37386 -4682,7 -7 684,0 -2148 -2849 - 5358
Ovriga projekten Netto -985,2 -460,2 2 6699 121,3 258,2 -85
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Ink 34029 5 643,2 13 558,3 471,5 676,5 604,7
Summa Utg -5947,6 -8097,6 - 148275 - 952,0 -1032,3 - 12933

Netto -2544,7 -2454,4 -1269,3 - 4745 -355,8 - 688,6
Varmdovagen

Under 2026 fortsatter utbyggnaden av gator och teknisk infrastruktur langs Varmdovagen. Arbetet omfattar
ledningsarbeten samt atgirder for dagvattenhantering och skyfall. Forhandlingar med Trafikforvaltningen om
arbeten i och under Saltsjobanans sparomrade beriknas fortga, och resultatet av dessa kommer att paverka
kommande etapper. Projektering och planering infor nasta byggdel fortsatter.

Samordning Sydostra Boo (SOBOO)

Under 2026 pagar genomforande av lednings- och markarbeten, gatuombyggnad samt anlidggande av park-
och rekreationsytor. Arbetena sker successivt inom flera delomraden. Direfter foljer justeringar och
fardigstallande av anlaggningar samt planering for avslutande entreprenader.

Norra Nacka Strand (DP3 etapp 1)

Under 2026 planeras byggstart for ledningsomlaggningar, vattendamm samt gang- och cykelvagar.
Projektering av angransande gatuavsnitt fortsatter. Kommande ar omfattar fortsatta arbeten med
pontonbrygga och fardigstallande av allmanna anlaggningar i takt med att bostader uppfors.

Samordning Orminge centrum

Under 2026 forvantas nya entreprenader upphandlas och byggnation av nya etapper inledas.
Projekteringsforandringar provas for att effektivisera losningar och minska behovet av ombyggnationer.
Efterfoljande perioder omfattar fardigstallande av vagar, kollektivtrafiklosningar, torgytor och anslutningar till
nya kvarter. Behov av justerad budgetram kan komma att provas i samband med kommande
planeringsskeden.

Omrade W (Lidnnersta 2)

Under 2026 planeras upphandling av entreprenad foljt av byggstart for vatten- och avloppsutbyggnad, vagar
och gemensamma ytor. Arbetena omfattar aven markinlosen och anlaggning av dagvattenlosningar.
Efterfoljande ar genomfors fortsatt utbyggnad och successiv 6vergang mot fardigstillda bostadsomraden.

Enspannarvagen, Jarlaberg

Under 2026 paborijas byggarbeten for gator, ledningar och anslutningar till tunnelbanans uppgang. Arbetet
sker etappvis och samordnas med narliggande projekt. Under kommande ar fortsatter utbyggnaden och
forberedelser infor omradets fardigstallande.

Bytespunkt Nacka
Under 2026 fortsatter planering och projektering av trafiklosningar for att mojliggora smidiga framtida byten
mellan buss och tunnelbana. Arbetet samordnas med 6vriga projekt i omradet.

Jarlabergsvidgen 4

Under 2026 inleds byggnation av bostider samt ombyggnad av vagar och ledningsnat i omradet. Arbetet
genomfors i samverkan med exploator. Efterfoljande ar sker fardigstillande av kvartersmark och offentliga
ytor.

Verksamhetsomrade Orminge trafikplats

Under 2026 fortsatter mark- och anlaggningsarbeten for vagar, anslutningar och infrastruktur i omradet kring
Ormingeleden. Efterfoljande ar planeras arbeten med kvartersmark for verksamheter samt etablering av
service och logistikfunktioner.

Planiavagen/Jarlaleden

Under 2026 planeras byggstart for ombyggnad av gator och omlaggning av teknisk infrastruktur.
Projekteringen omfattar vatten-, avlopps-, el-, fjarrvarme- och fiberledningar samt trafiklosningar. Efter 2026
fortsatter genomforandet med fokus pa tillginglighet, framkomlighet och anpassning till den fortsatta
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utvecklingen i omradet.
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9 Riktade statsbidrag

Statlig ersdttning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto

97103831 AA Virmdovagen etapp | 3,6 -3,6 0,0
97104845 AA Virmdodvagen etapp 2 16,7 -16,7 0,0
Trafikverket AA Alta Centrumkvarter 0,3 -0,3 0,0
Norra Nacka strand dp3 6,9 -6,9 0,0
Summa 27,5 -27,5 0,0

Varmdovigen etapp | och 2: Bidrag kommer att erhallas fran Myndigheten for samhallsskydd och

beredskap (MSB). Bidraget avser skyfallsled och oversvamningsskydd och minimerar skador och problem

kopplat till skyfall.

Alta Centrumkvarter: Bidrag for allmin plats och anslutande infrastruktur i centrummiljé: gator, torg och

tillganglighet.

Norra Nacka strand dp3: Bidrag avser ny brygga for sjotrafik, gangbanor, belysning samt stddmurar.

Stadsutveckling, Internbudget 2026-2028
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10 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2030

Nacka star infor en stark tillvaxt fram till 2030 men i langsammare takt an tidigare, med cirka | 100 nya
invanare per ar enligt den senaste befolkningsprognosen. Detta innebar fortsatt behov av nya bostider,

arbetsplatser och samhaillsservice men med storre krav pa att utbyggnadstakten anpassas till marknadslage,
befolkningsutveckling och kommunens ekonomi.

En central utmaning ar att balansera investeringar och driftkostnader med langsiktig finansieringsformaga och

samtidigt uppratthalla en hog sjalvfinansieringsgrad. Kostnadsokningar i genomférandeskedet for
stadsutvecklingsprojekten ar en utmaning som behover foljas extra noga utifran hur samhallsekonomin

utvecklats de senaste aren.

Nedan redovisas ett urval av utmaningar och prioriterade l6sningar framat:

Utvecklingsomrade

Strategisk
projektstyrning

Tydligare ansvar
och styrning
Resurser och

kompetens

Effektivare
planeringsprocesser

Delaktighet for
exploatorer

Ekonomisk
transparens

Kostnadskontroll

Kostnadsfordelning

Utmaning

Projekt behover viirderas och starta utifran
analys av ckonomisk hallbarhet. Vilka
projekt som startas paverkas av
marknadsdjupet

Roller och ansvar for ekonomi 1 projekten
ir otydliga och samordningen mellan plan,
exploatering och anliggning behdver
forbittras, brister kan leda till ineffektiva

beslut och forsenade leveranser.

Hog andel konsulter leder till héga
kostnader och risk f6r kompetenstapp.

Avsaknad av heltickande
omradesplanering och genomférande- och
skedesplaner leder till risk fér forseningar,
bristande samordning och dkade
kostnader.

Exploatérer har begriinsad mdjlighet att

paverka niir systemhandlingar tas fram,
vilket kan skapa onédiga kostnader.

Exploateringsersittningsmodellen dr svar
att forutse och portféljanalyserna ger inte
alltid en tydlig helhetsbild. Kostnader for
avtalsférhandlingar blandas med

upparbetad tid i plankostnadsavtal vilket
leder till hésga plankostnader.

Brstande uppdelning av budget mellan
projektering och entreprenad gér det svart
att f6lja upp kostnader och styra
projekteringen. Detta kan leda till onddiga
kostnader bade for projektering och
entreprenad

Otydlig fordelning av kostnader mellan
kommunen, ledningsiigare riskerar att
skapa tvister och fordréjningar.

Stadsutveckling, Internbudget 2026-2028

Fokus framat/Prioritering

Stirka processen for urval av projekt sa
att kommunen prioriterar projekt som &r
langsiktigt ekonomiskt hallbara.

Infora tydligare ekonomiskt ansvar for
delprojekten detaljplan och
genomfbrande samt stiirka
samordningen mellan plan, exploatering
och anléiggning.

Oka andelen egen personal i férhallande
till konsulter for att minska kostnader
och bygga intern kompetens.

Ta fram modeller fér omradesplanering,
genomforande- och skedesplanering som
uppdateras 16pande for att sikra
genomférbarheten &ver tid.

Ge exploatérer mijlighet att sjélva
paverka nir systemhandlingar tas fram,
under planskedet cller senare.

Se dver
exploateringserséttningsmodellen,
tydliggéra portftljanalyser for
delomraden okh hela kommunen samt

sédrskilja kostnader for
avtalsforhandlingar fran
plankostnadsavtal.

Dela upp genomforandebudgeten 1
projektering och entreprenad for bittre
styrning, sparbarhet och
kostnadskontroll.

Fortydliga fordelningen av
projekterings- och entreprenadkostnader
mellan kommunen och ledningsigare
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I | Sarskilda uppdrag

Uppdrag: Att paborija en process for forsiljning av fastigheter med fardig byggritt i
Knutpunkten/Hantverkshuset i Orminge och kvarter 7 i Alta Centrum.

Uppdrag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att omstarta stadsbyggnadsprojektet Planiavagen/Jarlaleden
utifran nya forutsattningar och med sarskild ambition att minska kostnaderna.

Uppdrag: Ta fram en ny Oversiktsplanen for Nacka kommun.

Uppdrag: Uppvakta regeringen med begiran att den aterstartar planeringen och projekteringen av
en Ostlig forbindelse,

Uppdrag: Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grona och blaa
sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas narhet till naturen. De blaa strukturerna som inte
tacks av Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och en oversyn och uppdatering av dagens
Kustprogram fran 201 | ska goras. Programmet ska knytas till arbetet med en ny oversiktsplan.

Uppdrag: | samband med arbetet med oversiktsplan och gron- och blastrukturplan identifiera
naturomraden som ar vardefulla for den biologiska mangfalden och friluftslivet och kan vara aktuella
att skydda.
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