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I Ansvar och uppgifter

Stadsutvecklingsprocessen ansvarar f6r kommunens 6versiktliga planering,
detaljplanering, exploatering och genomférande av stadsutvecklingsprojekt.
Genom planering, avtalsskrivningar och samordning med kommunens
verksamheter sakerstills att Nacka vixer hallbart med en balans mellan bostader,

arbetsplatser och service.

2 Hant i verksamheten 2025

Tunnelbanan till Nacka — 6verenskommelse om fortsatt finansiering

Tunnelbanan till Nacka tog ett viktigt steg under 2025 nir parterna:

e Staten, genom Stockholmsférhandlingen
e Region Stockholm

e Stockholms stad

e Nacka kommun

e Solna stad

e Jirfilla kommun
den 24 oktober skrev under ett tilliggsavtal som sikrar fortsatt finansiering.

Avtalet innebar att Nacka kommun har férutsittningar att fortsatt hélla ihop
planering och samordning kring stationerna och den stadsutveckling som hinger

thop med utbyggnaden.
Avsiktsforklating om Ostlig férbindelse

Region Stockholm, Stockholms Stad och Nacka kommun skrev 24 oktober under
en avsiktsforklaring om Ostlig férbindelse. Den ger en gemensam inriktning i
arbetet med en ny trafiklésning som paverkar stora delar av regionen och den

underlittar att samordna kommunens planering med andra aktérer.

Bergs gard

15 december 2025 togs beslut om att anta planprogram fér Bergs gard, med
torslag att bygea cirka 2000 nya bostider samt verksamheter. Vidare arbete
péaverkas av att oljehamnen enligt tidigare beslut ska avvecklas. Forsta
detaljplaneuppdrag f6r omradet kan pabérjas 1 slutet av 2026.
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Energimyndigheten har under hésten varit ute pa samrad om ett forslag att ett
riksintresse ska beslutas kring att Bergs oljehamn skulle vara kvar och att dven
Jarlaberg och Nacka Strand skulle inga 1 detta riksintresse. Nacka kommun har
trots att man inte ansdgs vara intressent i remissen valt att skicka ett svar pa
remissforslaget diar Nacka kommun motsitter sig forlaget om riksintresse och
hivdar att den inriktning som funnits sedan tidigare beslut ska gilla, att omradet
ska utvecklas med bostider och verksamheter i direkt anslutning till den nya

tunnelbanan.

Markanvisningstavling- Orminge och Alta Kommunstyrelsen tog den 1
september beslut att genomféra anbudstavlingar for kvarter Talldungen i
Orminge och for Alta centrumkvarter 7. Kommunen bjéd in aktdrer att limna
anbud med sista anbudsdag den 22 oktober och utvirderar bidragen 1 Orminge
utifrin pris, klimatpaverkan och gestaltning, och utifran pris 1 Alta. Tavlingarna

skapar forutsittningar for kommande avtal och genomférande.
Oversiktsplanen

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2025. Den nya
oversiktsplanen utgér kommunens langsiktiga inriktning f6r en hallbar utveckling,
med fortsatt fokus pa Vistra Sickladn och lokala centrum. Digital publicering av
kartmaterial 4r en del av arbetet mot en fullt digital 6versiktsplan. I samband med
antagandet upphivdes dven gronstruktur-, kust- och kulturmiljéprogram.

Gron och Blasturkturprogram

Gron- och blastrukturprogram antogs av kommunfullmaktige i december 2025.
Programmet ir ett vigledande dokument for att sikra grona och bla samband,
ekosystemtjanster samt nirhet till natur och vatten, i linje med malbilden i

Opversiktsplan 2050 och klimat- och miljéprogrammet 2025-2040.

Inriktningsbeslut f6r Henriksdal och Kvarnholmen

Kommunstyrelsen fattade den 2 juni beslut om att ge stadsledningskontoret i
uppdrag att ta fram en analys av befintlig och framtida trafiksituation inom
omradet Henriksdal-Kvarnholmen, ta fram forslag pa trafikitgirder samt inleda

dialog med Stockholms stad om hur trafiklésningen i Henriksdalskorset kan
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torbattras. Uppdraget innebar dven att ompréva omfattningen av framtida
bebyggelse inom omradet. Den 15 december togs beslut av kommunstyrelsen om

inriktningen for den fortsatta utvecklingen utifran de olika férslag som utretts.

3 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelser med liknande kommuner visar att Nacka har hoga kostnader per
invéanare for fysisk och teknisk planering, vilket speglar en hog ambitionsniva i
stadsutvecklingen. Samtidigt har kommunen héga externa intakter, dir en stor del
av kostnaderna ticks av byggaktorer, ledningsigare och andra parter. Det gor att
Nackas nettokostnad per invanare ir relativt l1ag i jimforelsen, och en styrka ar

den hoga sjilvfinansieringsgraden.

Nacka har under dret foljt upp néjdheten i stadsbyggnadsprocessen genom
Stadsbyggnadsbenchen. Svarsfrekvensen ér 68,3 procent, hégst bland deltagande
kommuner. Det sammanvigda resultatet ar NKI 58, vilket édr lagre dn snittet (62)
och nagot simre dn foregiende mitning (59). Forstudiefasen far ett starkt betyg
(78) med god dialog och tydlighet, medan genomférandefasen bedéms som
godkind (52) men med foérbittringsbehov kring tidplaner och samordning.
Planeringstfasen idr det tydligaste utvecklingsomradet (37), sdrskilt kopplat till
planavgiftens rimlighet, kvalitet 1 planhandlingar och tydlighet i processen. Service

for processen fir ett gott betyg (66), framfor allt f6r bemétande och aterkoppling.

4 Verksambhetsresultat

4.1 Maximalt viarde for skattepengarna

4.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Kommunen hanterar fortsatt konsekvenserna av att upphéjningen av
Saltsjébanan inte genomférs. Kommunen beslutade om en 6verenskommelse
med Region Stockholm dir Nacka ersitter regionen med 47 miljoner kronor

vilket paverkar resultatet 2025 med motsvarande belopp och omfattar dven
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kostnader kopplade for ersittningstrafik (december 2024 - maj 2025). For att
kunna driva vidare utbyggnaden av Virmdévigen ingar dven att kommunen

koper och kan demontera och lagra Nacka stationshus 1 vintan pa ny placering.

Beslut om budget for aterstillning av banvallen lings Virmdovigen togs av
kommunstyrelsen den 15 december med det belopp som tidigare varit
overenskommet med Region Stockholm, 70 miljoner kronor. Det pagar fortsatt
diskussion med regionen om den 6kade kostnaden f6r dterstillandet som
regionen menar Okat till runt 300 miljoner kronor pa grund av att de vill driva

aterstillandet som ett investeringsprojekt med héga overheadkostnader.

Bytespunkten i Centrala Nacka syftar till att mojliggéra smidiga byten mellan buss
och tunnelbana. Den ursprungliga 16sningen med 6verdickning och bussterminal
blev kostsam och mot denna bakgrund beslutade kommunfullmiktige 2024 att
pausa projektet och gav stadsledningskontoret i uppdrag att, tillsammans med
Trafikforvaltningen, utreda en enklare och mer kostnadseffektiv 16sning inom det
lokala vignatet med mal att den ska sté klar i sa nira anslutning som mojligt till
tunnelbanans 6ppnande 2030. Ett huvudalternativ f6r bytespunkt har arbetats
fram tillsammans med Trafikférvaltningen. Férhandling har pagatt under hosten
och fortsitter under 2026 kring kostnadsférdelning av anlidggningen for att
darefter kunna fatta nodvindiga politiska beslut och initiera ett kommande

stadsbyggnadsprojekt for anligeningens genomférande.

Det paborjade arbetet med kostnadskontroll 1 investeringsprojekten ar ett led 1
uppfdljning av revisionens senaste granskning av intern kontroll. Revisionen visar
att kommunen behéver bli bittre pé att styra och folja upp projekt, sa att
kostnader inte drar ivdg utan att vi upptacker det i tidigt. Darfor arbetar
stadsutveckling nu med att dela upp beslutade budgetar 1 tydligare delar och f6lja
upp dem l6pande till exempel per del i projektet sa att vi snabbare ser om nagot
blir dyrare dn planerat och kan agera direkt. Verksamheten tar ocksa hjalp av att
torbattra digitala verktyg f6r uppféljning och lir av andra kommuners arbetssitt,

for att skapa en mer tydlig och palitlig uppfoljning av projekten.
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Under aret har en ny styrgrupp etablerats som triffas varje vecka och foljer upp
stora stadsutvecklingsprojekt i deras olika skeden. Syftet dr att fanga upp problem
tidigt, till exempel nar tidplaner riskerar att spricka eller nir en kostnad boérjar dra
ivig for att agera sa snabbt som mojligt. Styrgruppen haller dven en tit dialog via
politiska avstimningar sa att viktiga vagval och konsekvenser blir tydliga sa
snabbt som mojligt. Som en del av detta har stadsutvecklingsprocessen stirkt
uppfdljningen genom att projekten f6ljs 1 styrgruppen, och genom att utveckla
kontrollen sa att avvikelser som Gverstiger 5 miljoner kronor lyfts och rapporteras

till styrgruppen for fortsatt hantering.

For att stirka kostnadseffektiviteten och fa maximalt virde for skattepengarna
har stadsutveckling under aret fortsatt arbetet med NVOA genom Ledstangen.
En handbok har tagits fram och granskats av berérda enheter, inklusive NVOA,
for att tydliggora ansvar, arbetssitt och kostnadsfordelning mellan kommunen
och ledningsagare. Handboken ir nu beslutad. Under 2026 startar en gemensam
torvaltningsgrupp och utbildningar f6r att sikra inférandet och hantera

kvarstiende fragor.

For att ge en tydligare helhetsbild av ekonomin i stadsutvecklingen har ett arbete
pabotjats med att utveckla portféljrapporteringen, sd att kostnader och intakter

kan foljas samlat for ett geografiskt omrade dir flera projekt ingar.

Ett forslag till forbattrad rapportering finns framtaget och malet ér att den forsta

formella rapporteringen sker i samband med édrsbokslutet.

Slutligen finns mojlighet att ta ut kostnader for systemhandling via nya
principéverenskommelser 1 stillet f6r planavtal, dven kostnader for forhandlingar
kan lyftas ut fran plankostnadsavtal och hanteras via principéverenskommelser
for att sira pa kostnader kopplat till framtagande av detaljplan respektive

kostnader f6r férhandlingar.
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4.2 Basta utveckling for alla

4.2.1 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Under 2025 genomforde stadsutvecklingsprocessen en Gversyn av organisation,
roller och ansvar. Syftet var att skapa en tydligare och mer samordnad struktur
som stirker samarbetet 1 stadsutvecklingsprojekten och forbattrar
forutsittningarna for ledarskap och medarbetarskap. Bakgrunden ir att plan,
exploatering och anldggning tidigare haft olika geografiska indelningar och ansvar,
vilket ibland har férsvirat samordningen. Oversynen genomférdes ocksa utifrin
det politiska uppdraget att stirka styrning och ekonomisk kontroll i

Stadsutvecklingsprocessen.

Fran och med 1 januari 2026 infors en ny struktur med fem gemensamma
geografiska omraden: Norra Kusten, Férnyelseomradena, Sickla Jirla, Centrala
Nacka och Ostra Nacka. Fér vatje omride inrittas en samordningsgrupp med
projektchef, gruppchef plan och gruppchef anliggning som ska samordna
resurser, férbereda underlag infor politiska beslut och tidigt finga upp avvikelser.
Roller och ansvar foértydligas samtidigt pa alla nivaer, vilket ger chefer ett tydligare

medarbetaransvar och stirker det nira ledarskapet.

Medarbetarundersékningen visar att stadsutvecklingsomradet har forbattrat
resultaten under 2025. HME (Hallbart medarbetarengagemang) har okat till 77
(2025) fran 74 (2024). HME ir ett samlat matt frin SKR som bygger pa nio
fragor och speglar tre delar: motivation, styrning och ledarskap. Aven Totalindex,
som dr helhetsmattet f6r den samlade medarbetarupplevelsen, har f6rbittrats
inom stadsutvecklingsomradet fran 69 (2024) till 72 (2025). Totalindex fangar
flera omraden, bland annat arbetsmiljo, ledarskap, styrning, arbetsbelastning,

utveckling, trivsel, digitalt stod och bemdtande.

Undersokningen lyfter tydliga styrkor inom stadsutveckling. Medarbetarna

beskriver ett gott arbete med arbetsmilj6 och sikerhet, dir krav upplevs som
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héga men mojliga att hantera, och dir rapportering av tillbud och olyckor
fungerar. Resultaten visar ocksa styrkor inom trygghet och bemétande, med ett
aktivt arbete kring hot och vild och ett professionellt bemétande. Vidare
framkommer ett starkt engagemang och malbidrag, dir medarbetarna upplever

att deras arbete bidrar till kommunens mal och kinner stolthet 6ver uppdraget.

Samtidigt pekar resultaten ut nagra forbattringsomraden. Stadsutveckling behéver
fortsitta stirka ledarskap och styrning, bland annat genom att skapa tydligare
gemensamma riktningar. Ett annat utvecklingsomrade dr digitalt stod, dar mer

effektiva digitala verktyg 1 vardagen efterfragas.

For att forbittra resultaten har en workshop genomférts med alla chefer inom
stadsutvecklingsenheten som lett till konkreta aktiviteter som genomférs under

2026, med fokus pa att arbeta systematiskt med forbittringsomradena.

Infor hosten etablerade verksamheten tva nya kommunikationskanaler, en for
chefer inom stadsutvecklingsenheten och en for alla medarbetare — for att
torbattra informationsfléden och skapa en mer transparent dialog. Under édret har
verksamheten dven genomfort tva digitala informationsmoten och tva
chefstriffar, vilket har gett positiva effekter i form av tydligare gemensam

information, battre dialog och 6kat erfarenhetsutbyte.

Under 2026 planeras en utkning av dessa tillfallen med aterkommande teman
och mer verksamhetsspecifik information till medarbetare. Syftet dr att stirka
delaktighet och gemensamt lirande samt bidra till forbattrade resultat 1

medarbetarundersékningen.
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4.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

4.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstilla att minst halva Nacka ar gront och att invanare har néra till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70)

Under 2025 fortsatte stadsutvecklingsarbetet att bidra till attraktiva miljoer
genom nya detaljplaner som stirker boende, service, arbetsplatser och offentliga
miljGer.

Under hosten var detaljplaneprogrammet for Birkaomradet ute pa samrad 28
oktober—9 december 2025. Programmet visar hur Birka kan utvecklas till en mer
levande och attraktiv stadsdel 1 ett lige med mycket god kollektivtrafik — de flesta

boende far hogst cirka 500 meter till den kommande tunnelbanestationen Jirla.

Forslaget rymmer en mojlig bebyggelsestruktur med cirka 900 nya bostader, ett
vard- och omsorgsboende och tva férskolor. Samtidigt pekar programmet ut hur
omrédet kan behalla viktiga kvaliteter: cirka 31 000 kvadratmeter naturmark

sparas och fem kulturhistoriskt virdefulla byggnader bevaras.

En viktig del i programmet dr att skapa battre kopplingar f6r gdende och cyklister
och mer sammanhingande strak. Exempelvis foreslas nya kopplingar i flera
riktningar, bland annat att Birkavigen kopplas samman med Ryssbergen och att

nya gator och gangstrak gor det littare att rora sig genom omradet.

Under aret paborjades arbetet med en detaljplan vid Saltsjoqvarn, 1 anslutning till
Elite Hotel Marina, for att méjliggora en flytande spa- och badanliggning med
bland annat uppvirmda pooler och tillh6rande service. I starten har arbetet
fokuserat pa att hantera viktiga fragor tidigt, som paverkan pa kulturmiljo, farled

och strandskydd.
Under 2025 har sex detaljplaner antagits och vunnit laga kraft

1- Detaljplan Fasanvigen mojliggor cirka 50 nya bostider som anpassas

efter omradets natur- och kulturvirden, med hinsyn till bland annat
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naturvirden och fladdermdss. Planen innebir samtidigt en 6kad

driftkostnad f6r kommunen genom en ny gangbana utmed Ugglevigen.

2- Detaljplan Volten mojligeor cirka 47 nya bostider och en forskola for
160-200 barn samt forbattrar mojligheten att ga och cykla genom att
skapa en ny kommunal ging- och cykelvig. Projektet innebar kommunala
investeringar 1 bland annat marksanering och allmin plats, men bedéms

kunna ge ekonomiskt 6verskott genom markforsiljning.

3- Detaljplanen for allminna anldggningar 1 Danviksstrand gor det mojligt
tor kommunen att ta 6ver ansvar for gang- och cykelvig, kaj och
ledningar och att firdigstilla delar av strandpromenaden sa att det blir ett
mer sammanhingande strak utmed vattnet i Danviksstrand och

Saltsjoqvarn, men innebir ocksa 6kade driftkostnader f6r kommunen.

4- Detaljplan for verksamhetsomrade vid Orminge Trafikplats har vunnit
laga kraft under det andra kvartalet. Projektet har nu gatt in 1 ett
genomforande och innebir att etablering av nya verksamheter med

tillhérande arbetsplatser beridknas vara pa plats inom cirka tva ar.

5- Detaljplanen fér Altabergs verksamhetsomrade (Alta 10:1 m.fl.) har
vunnit laga kraft. Planen mojliggor nya ytor f6r verksamheter, kontor och
viss handel pa naturmark och bedéms kunna tillskapa cirka 140

arbetsplatser samt bidra till kommunens mal om 15 000 nya arbetsplatser

till 2030.

6- Slutligen mo6jliggor detaljplanen for Kummelbergets verksamhetsomrade
att foretag kan vixa genom fortitning och 6kade byggritter, vilket pa sikt
kan skapa cirka 150 nya arbetstillfillen, samtidigt som kommunen far
intdkter via markforsiljning och planavgifter utan att nya kommunala

anligeningar behover byggas ut.

Under aret antogs dven flera detaljplaner som ytterligare stirker attraktiva

boendemiljGer.
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1- Kommunstyrelsen antog detaljplan Pylonen i Orminge, som mojliggor
cirka 200 nya bostider i fem punkthus, med inriktning att virna grona

miljoer samt naturvirden och spridningssamband.

2- Kommunstyrelsen antog ocksa detaljplan Amperen i Orminge, som
mojliggdr 68 bostider 1 form av parhus, kedjehus och radhus samt ger

allmianheten mojlighet att ta sig ut i naturreservatet Skarpnas.

3- Kommunfullmiktige antog detaljplan f6r utvidgning av Kummelbergets
verksamhetsomrade i Boo (Skarpnis 1:83 och 2:14 m.fl.). Planen
mojliggor knappt 50 000 kvm ny kvartersmark for verksamheter och
bedéms kunna ge cirka 250-300 arbetsplatser, med en naturbuffert mot
angrinsande naturreservat. Kommunen star for plan- och

anlidggningskostnader, och markférsiljning berdknas ge ett positivt netto.

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2025. Den nya
oversiktsplanen utgér kommunens langsiktiga inriktning for en hallbar utveckling,
med fortsatt fokus pa Vistra Sickladn och lokala centrum. Digital publicering av
kartmaterial 4r en del av arbetet mot en fullt digital Gversiktsplan. I samband med

antagandet upphivdes dven (gronstruktur-, kust- och kulturmiljéprogram).

Gron- och blastrukturprogrammet antogs av kommunfullmiktige i december
2025. Programmet ér ett vigledande dokument for att sikra grona och bla
samband, ekosystemtjdnster samt nirhet till natur och vatten, 1 linje med

malbilden 1 6versiktsplan 2050 och klimat- och miljoprogrammet 2025-2040.

Vattentjanstplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2025. Planen ar
framtagen tillsammans med NVOA enligt lagen om allminna vattentjinster och
beskriver kommunens langsiktiga VA-planering samt atgirder for dagvatten och

skyfall. I samband med antagandet ersitter planen tidigare VA-strategi fran 2015.
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4.4 Stark balanserad tillvaxt

4.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser fiardigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

Under 2025 tog kommunen flera steg for att sikerstilla en stark och balanserad
tillvixt i stora stadsutvecklings- och infrastrukturfragor. Kommunen ingick ett
nytt avtal kopplat till tunnelbanan till Nacka som innebir 6kad medfinansiering
med ett kostnadstak. Samtidigt stirker avtalet kostnadskontrollen genom
gemensamt arbetssitt fOr att tidigt fanga risker och hantera kostnadsékningar,

samt en uppdaterad betalplan.

Kommunen skrev ocksa under en avsiktsforklaring om Ostlig forbindelse, som
tydliggdr inriktningen for en méjlig framtida vigforbindelse mellan Sickla och
Ropsten. Avsiktsforklaringen klargor att staten styr processen i den nationella
planeringen och att en eventuell finansiering fraimst ska ske med statliga medel,
vilket forbattrar planeringsforutsittningarna utan att kommunen tar pa sig nya

kostnader i detta skede

Efter politikerinitiativ och trafikutredning har aterrapportering och redovisning
skett till politiken om ny inriktning f6r Henriksdal-Kvarnholmen, inklusive
atgirder for forbittrad framkomlighet samt gang- och cykelsikerhet lings
Kvarnholmsvigen. Dialog har inletts med Stockholms stad om dtgirder i

Henriksdalskorset.

Ett viktigt arbete med uppdatering av del av strukturplanen f6r Centrala Nacka
och Jarlahdjden har pabérjats under 2025 med anledning av att 6verdickningen
av Virmdoleden har pausats. Syftet med uppdateringen av del av strukturplanen
ar att undersoka vilka funktioner och vilken bebyggelsestruktur som ar

limplig/moijlig utifrin dagens forutsittningar.

For att sikerstilla att kommunen startar rétt projekt i ritt tid och anvinder
skattepengarna effektivt har stadsutvecklingsenheten under aret tagit fram en
tydligare process for de tidiga skedena. Processen beskriver hur en projektidé tas

om hand fran initiering och forsta bedémning till avstimning i styrgrupp,
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tordjupad analys av genomforbarhet och risker samt beslut om att lyfta drendet
till politiken. Arbetet ger ett mer enhetligt underlag f6r prioriteringar och skapar

bittre forutsittningar for en samlad uppfoljning av projektportfoljen.

Stadsutveckling har dven kvalitetssikrat kalkylunderlagen och bedémer att de
ligger pa en god niva efter jamforelser med extern granskning. Samtidigt behover
hanteringen av osakerhet och risk 1 tidiga skeden bli mer tydlig och strategisk. For
att minska missférstand och onddiga omtag stirks ocksda kommunikationen
mellan kommunen och exploatorer, vilket lyfts som en sirskild aktivitet i

verksamhetsplanen f6r 2026.

For att skapa mer férutsdgbara villkor och 6ka framdriften 1 projekten pagar en
oversyn av nivaer for exploateringsersittning for gemensamma anliggningar.
Oversynen kan komma att innebira behov av revidering av Program for

markanvindning.

Uppfoljning av bostadsbyggandet sker via start- och slutbesked. Under 2025 har
totalt nirmare 680 bostader fatt startbesked och drygt 970 bostider fatt
slutbesked 1 kommunen. En majoritet av bostidderna har tillkommit i form av
flerbostadshus i kollektivnira ligen, bade hyresritter och bostadsritter, inom
kommunens lokala centrum och den mangfunktionella bebyggelsen pa vistra
Sicklaén. Aven smahus har firdigstillts p4 olika platser under ret i form av en-
eller tvabostadshus, framférallt i Boo. Av de firdigstillda bostiderna under aret
kan kommunen tillgodorikna sig cirka 300 bostider inom bostadsatagandet 1

Stockholmséverenskommelsen och utbyggnaden av tunnelbana till Nacka.
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5 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av

FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

héllbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och

verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omriden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfdljning av aktiviteter
I1. Hallbara ® Aktivt arbete for att ta fram en ny Sversiktsplan.
stdder och Pagiende
sambhaillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Det har hant mycket pa klimatomradet sedan dversiktsplanen
arbetades fram och det angelagna i stravan mot en begransad
global uppvarmning har lyfts globalt. Nacka kommun har tagit
fram en koldioxidbudget som bor kunna vara en viktig grund
for oversiktsplanens utformning. Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar: Oversiktsplan antagen av KF i december 2025.
® Kompensationsatgirder vid exploatering
Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk hallbarhet genom att kompensera pa annan plats an
dar vi exploaterar, till exempel genom att forstirka de
ekologiska sambanden.

Fortsatt arbete av mer omradesspecifika gronytefaktorer for
olika delar av Nacka.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar: Kommunen arbetar med
kompensationsatgirder. Nasta steg blir att i en storre geografi
dér vi tar hansyn till omradesplanen for att i olika delar av
kommunen identifiera ritt insatser och atgarder for att mildra
negativa effekter pa miljon eller samhillet som uppstar till
foljd av exploateringsprojekt. Det kan vara vid nybyggnation,
infrastrukturutveckling eller andra forandringar i den fysiska
miljon.
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

E 16. Fredliga () Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag.
och inkluderande | P3giende
samhillen Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till rattssakerhet och trovardighet i beslutsprocessen.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar: En ny mall for Genomforandebeslut ar
framtagen och har lanserats. Motsvarande forbattring
kommer ske med mallen for Inriktningsbeslut.

6 Ekonomiskt resultat 2025

Verksamhet mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024

Kostnader - Intidkter + Intadkt Kostnad Netto Netto Avvikelse Intdkt Kostnad Netto
Overgripande SU 10,8 -14,2 -3,5 -5,5 2,0 14,9 -14,0 0,9
Anliggningsenheten 1,4 -12,7 -11,3 -5,9 -5,4 2,2 -10,8 -8,6
Exploateringsenheten 15,5 -22,5 -7,0 -4,8 -2,2 22,7 -28,2 -5,5
Enh for strategisk stadsutv 7,3 -14,6 -7,3 -8,6 1,3 14,0 -20,9 -6,9
Ny inriktning centrala Nacka 0,0 -6,9] -6,9 -7,0 0,1 0,0 -7,5 -7,5
Projektrelaterade driftposter 118,2 -148,7 -30,5 -14,0 -16,5 152,7] -158,3 -5,6
Summa 153,2 -219,7 -66,5 -45,8 -20,7] 206,5] -239,7 -33,2

Stadsutvecklingsprocessens totala resultat for ar 2025 ar ett underskott om 20,7

miljoner kronor mot budget f6r motsvarande period.

e 4,2 miljoner kronor i underskott inom den ordinarie driftverksamhet

e 16,5 miljoner kronor i underskott inom projektrelaterade driftskostnader
Ordinarie driftverksamhet

Den ordinarie driftverksamheten redovisar ett underskott som i huvudsak
torklaras av anlidgenings- och exploateringsenheterna, dir utfallet priglats av ligre
intern tidrapportering an budgeterat. Detta har inneburit att fasta kostnader inte

har kunnat biras i den omfattning som férutsatts i budget.

Det processoévergripande ansvaret redovisar ett 6verskott om 2,0 miljoner
kronor vilket forklaras av aterhallsamhet 1 verksamhetsutveckling samt liagre

personalkostnader 4n budgeterat. Atgirder har vidtagits genom att
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utvecklingsinsatser prioriterats ned under dret fOr att bidra till att dimpa

underskottet inom Ovriga delar av processen.

Anliaggningsenheten redovisar ett underskott om 5,4 miljoner kronor mot
budget. Utfallet férklaras av den omorganisation som genomfordes under varen,
vilken resulterade i farre resurser som kan bira fasta kostnader. Under dret har
dven antalet anstallda minskat, vilket ytterligare reducerat den interna tid som
debiterats projekt och dirmed intiktsbasen for enheten. Dirtill har
konsultkostnader som inte kan belasta projekten belastat resultatet. Under aret
har en storre omstillning av verksamheten paborjats med utgangspunkt i tidigare
genomforda revisioner. En dtgirdsplan har faststillts som omfattar anpassning av
bemanning och effektivisering av resursanvindningen for att battre mota
enhetens fasta kostnader under ar 2026. Resultatet f6r anliggningsenheten 1
forhallande till 4r 2024 ar ligre och férklaras huvudsakligen av lidgre intikter till
foljd av minskad intern tidskrivning, dér firre medarbetare har kunnat debitera

tid mot projekt och dirmed bira enhetens fasta kostnader.

Exploateringsenheten redovisar ett underskott om 2,2 miljoner kronor mot
budget. Avvikelsen forklaras dels av lagre intern tidrapportering dn budgeterat,
dels av hogre konsultkostnader an vad som planerats for aret. Under dret har
konsulter i begrinsad utstrickning kunnat ersittas av egna resurser, vilket
medfort att kostnadsnivan varit hégre dn budget. Atgirder har vidtagits genom
successiv 6vergang till anstillda resurser samt genom forstirkt styrning av intern
tidrapportering. Resultatet for exploateringsenheten i forhallande till ar 2024 ar
ligre och foérklaras huvudsakligen av ligre intikter till £6ljd av minskad intern
tidskrivning, dar firre medarbetare har kunnat debitera tid mot projekt och

diarmed bara enhetens fasta kostnader.

Enheten for strategisk stadsutveckling redovisar ett 6verskott om 1,3 miljoner
kronor. Overskottet beror pa en vakans under aret. Aterhallsamhet att
ersattningsrekrytera har tillimpats pa grund av SUs totala underskott. Resultatet

for enheten for strategisk stadsutveckling 4r i paritet med resultatet for ar 2024.
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Uppdraget avseende ny inriktning for Centrala Nacka redovisar ett resultat i
niva med budget. Ekonomiskt bestar projektet av ettiriga medel och projektet
avslutas 2025-12-31. Arbetet med framtagande av en ny strukturplan fér Centrala
Nacka, inklusive ny bytespunkt, har genomférts inom ramen f6r beviljad budget.
Kostnaderna avser bade intern och extern tid samt externa trafiksimuleringar
kopplade till framtagande och analys av alternativa 16sningar. Utfallet bedoms
som dndamalsenligt 1 férhallande till projektets omfattning och beslutade

inriktning.
Projektrelaterade driftposter

De redovisningstekniska driftposter som hirror fran stadsutvecklingsprojekt
budgeteras dels inom process stadsutveckling, dels pa kommundévergripande niva.
De kommundévergripande posterna omfattar bland annat markférsiljningar,
gatukostnads- och exploateringsersittningar, gavor samt provisorier. Inom
stadsutvecklingsprocessen budgeteras 6vriga projektrelaterade driftposter sisom
vidarefakturerbara kostnader, planrelaterade kostnader, rivning och sanering.
Vissa poster som budgeteras kommundévergripande, frimst gavor, redovisas inte i
tabellen f6r projektrelaterade driftposter inom process stadsutveckling. Med
gavor avses mottagande av tillgangar frin externa aktérer som inte sker

regelbundet.

Budgeterade projektrelaterade driftposter inom process stadsutveckling uppgar
till netto -14 miljoner kronor (100 miljoner kronor i intdkter och 114 miljoner
kronor i kostnader). For stadsutvecklingsprocessen sammantaget redovisas ett
underskott om 16,5 miljoner kronor f6r de projektrelaterade driftposterna under
ar 2025. Avvikelsen dr beroende av flera faktorer, daribland en felaktig
periodisering i bokslutet 2024, vilket medfor att delar av 2024 ars kostnader
belastar 2025. Dirutéver bidrar plankostnader som visar ett underskott jamfort
med budget. Underskottet forklaras till stor del av projekt med
detaljplanekostnader som inte kan faktureras vidare, exempelvis gang- och
cykelbron mellan Henriksdal och Sickla samt allminna anliggningar i

Saltsjoqvarn.
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Aven oférutsedda kostnader for provisorier paverkar utfallet negativt. Med
provisorier avses tillfalliga atgirder som krivs for att uppritthalla funktion och
framkomlighet under pagaende planering eller byggnation, exempelvis temporira
trafiklosningar sdsom ersittningstrafik, omliggning av gang- och cykelstrak eller
tillfalliga trafikanordningar. Vidare 6verstiger kostnader kopplade till arbete pa
privat mark sin budget, fraimst till f6ljd av nedlagd intern tid som inte ar externt

debiterbar eller mojlig att aktivera enligt redovisningspraxis.

Planintikter och plankostnader inom stadsbyggnadsprojekten star for cirka
hilften av planenhetens totala ekonomi. For ar 2025 visar dessa underskott
jamfort med budget. Underskottet forklaras till stor del av projekt med kostnader
som inte kan faktureras vidare, exempelvis gang- och cykelbron mellan
Henriksdal och Sickla, Henrikdalsbacken dir del av intikten inkommer som

markintikt istallet for planintdkt samt allminna anldggningar 1 Saltsjoqvarn.

Ovriga ¢j fakturerbara kostnader ar ett konto som anvinds 1 undantagsfall inom
anlidggningsprojekt for nédvindiga utgifter som varken kan vidarefaktureras till
extern part eller aktiveras som en del av investeringen. Det avser frimst
kostnader av tillfillig karaktir som uppstar i samband med projektgenomférande,
exempelvis hyra och stidning av temporira lokaler, dir kostnaden dr direkt

kopplad till projektets genomférande men inte uppfyller kriterierna for aktivering.

Inom driftsprojektet f6r tunnelbanan hanteras kostnader f6r
tunnelbanesamordningen, sirskilt avseende aterstillningsfragor och de
konsekvenser som féljer av att det tidigare projektet f6r Motesplats Nacka har
pausats. Dirutover ingar samordning av pagiaende stadsbyggnadsprojekt vid

stationerna Jirla och Sickla som en del av de projektrelaterade driftposterna.
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Budgeterad post Bt?j(;:teid ko\r;ar;i\r:dv varav SU utfall Avvikelse
2025 crglpanee 2025 2025

Exploersattning, likvida 50,0 50,0 10 -49,0
M arkférsaljning Intakter 100,0 213 -78,7
M arkfo rséljning ko stnad sald mark -15,7 -15,7
Gatukostnadsers. 28,9 109
Inkomster av vidarefakt. 60,0 60,0 55,7 -4,3
Planintakter 40,0} 40,0 37,0 -3,0
Ovrig vidarefakt bl.a. projektering 0,0 0,0 0,0 209 209
Intakter forknippade med PM 0,0 0,0 0,0 45 45
Intdkter 268,0 16 8,0 100,0 153,5 -114,5
Provisorier évergripande -36,0 -354 0,6
Provisorier SU 0,0 -0,9 -0,9
Samordning tunnelbana -3,0 -11] 19
Rivning/sanering -6,0 0,0 6,0
Kostnader som ska vidarefaktureas -60,0 -55,6 4.4
Plankostnader -45,01 -48,6 -3,6
Ovrig proj kostn for fakt. bl.a. projekte 0,0 0,0 0,0 -210 -210
Kostn forknippade med PM 0,0 0,0 0,0 -116 -116
Ovr. ej fakturerabara driftkostn. 0,0 0,0 -9,8 -98
Ovr. ej fakturerabara driftkostn. 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Kostnader -150,0 -36,0 -114,0 -224.,0 -74.,0
Total driftbudget 118,0 132,0 -14,0 -70,5 -188,5
varav drift dvergripande KS 132,0 132,0 0,0 -40,0 -172,0

varav drift stadsutveckling -4.0 0,0 -14,0 -305 -85

7 Investeringar

7.1 Tabell |1 Projektutfall och projektbudget

Tabellen visar utfall och budget for aret samt portfoljen, uppdelat i pagiende och
fardigstallda/avslutade projekt. Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida
tillging f6r kommunen). Kostnader/intikter avser driff (den delen av projektet
som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark
(torberedande arbete infér forsiljning av mark som bokférs som
omsattningstillgang och driftsférs nir marken siljs) samt exploateringsersittning
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(intakter fran exploatéren som avser utbyggnad av allminna anliggningar och

driftsfors nir anldggningarna ar klara).

Totalt for projekt 2025

Fardigal/avslutade projekt Utfall Budget | Avvikelse Utfall Budget | Avvikelse
Investeringsinkomster * *
Investeringsutgifter * *
Driftsintakter * *
Driftskostnader * *

S:a fardiga/ avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt Utfall Budget Kvarstar Utfall Budget | Avvikelse
Investeringsinkomster | 758,9 2 490,7 -731,8 16,9 16,0 0,9
Investeringsutgifter -5256,7 -7 293,6 2036,9 -485,8 -566,0 80,2
Driftsintakter | 685,8 3096,9 -1 4111 136,1 268,0 -131,9
Driftskostnader -1275,1 -940,8 -334,3 -239,3 -150,0 -89,3
S:a pagaende projekt -3087,1 -2 646,8 -440,3 -572,1 -432,0 -140,1
Summa projekt -3087,1 -2 646,8 -440,3 -572,1 -432,0 -140,1

*Inga huvudprojekt har firdigstillts under ar 2025 varfér tabellen for firdigstallda

och avslutade projekt saknar utfallsdata. Under rubriken 8.4 gar det att se projekt

dir delprojekt dr firdigstillda och/eller avslutade under ar 2025 och vilka

huvudprojekt som de tillhor.

I samband med stadsutvecklings- och exploateringsprojekt Gvertar kommunen i

vissa fall firdigstillda anldggningar fran externa parter, exempelvis gator och

annan allmin infrastruktur. Dessa 6vertaganden sker utan ekonomisk ersittning

och redovisas som sa kallade gavor. Anliggningarna redovisas som investeringar

till bedomt verkligt virde nir de firdigstills och tas 1 bruk, vilket 6kar

kommunens tillgangar men inte paverkar kassaflodet. Samtidigt redovisas en

driftsintikt pa beloppet motsvarande tillgangens bedémda virde. Under éret har

gavor mottagits inom projekt Kvarnholmen och Nobelberget, vilka darefter

overgatt till kommunal drift och forvaltning. Varken budget eller utfall f6r gavor

redovisas 1 tabellen ovan.

Investeringsutgifterna ligger nagot under budget for perioden. Arets utfall for

investeringsutgifter uppgar till 485,8 miljoner kronor jamfort med budgeterade

566,0 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras i huvudsak av att flera storre
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utbyggnadsetapper har senarelagts till kommande ar, bland annat till f6ljd av
overklaganden, forskjutna upphandlingar samt mer omfattande projekterings-
och samordningsbehov dn vad som antogs vid budgetering. Detta har inneburit

att utfallet for investeringsutgifter hamnat nagot under budget fér helar 2025.

Utfallet for investeringsinkomsterna uppgar till 16,9 miljoner kronor jamfort med

budgeterade 16,0 miljoner kronor vilket ar i linje med budgeterad niva.

Driftkostnaderna 6verstiger budget vilket kan hinfdras till kostnader som inte
kan aktiveras som redovisningstekniska investeringar utan istallet belastar arets
resultat. Exempel pa detta dr kostnader for ersittningstrafik 1 samband med
arbeten lings Virmdovigen samt kostnader for aterstillning kopplade till
Saltsjobanan. Aven andra projektrelaterade driftkostnader, sisom temporira
16sningar och ej debiterbara plankostnader har bidragit till ett hogre driftutfall an

budgeterat.

7.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden
Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intakter (Ink) for de
storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

22 (58)



Total for projekt

Avvikelse

Storsta projekten Ink/ Utg Utfall Yrsprungli Budget Prognos Alcuel progn
g budget T2 2025 prognos
budg

93101896 - HP Varmdovagen* Ink 260,2 194,0 194,7% 3383 350,7 156,0
93101896 - HP Varmdovagen* Utg 1187,1]- 13100 -13392%]-  1990,8 |- 20864 |- 747,2
93101896 - HP Varmdovagen* Netto 92691- 11160 -1 144,54 |- 16525|- 17357]- 591,2
93104288 - HP Samordning SOBOO* Ink 71,9 1328,0 342,0% 1 065,1 1071,1 729,1
93104288 - HP Samordning SOBOO* Utg 396,3 |- 2007,9 -652,9% |- 1963,0[- 19145]- 12617
93104288 - HP Samordning SOBOO* Netto 324,5 |- 679,9 -310,8* |- 897,9 |- 843,4 |- 532,6
93102387 - HP Samordning Orminge C Ink 167,8 250,9 250,9 266,8 268,0 17,1
93102387 - HP Samordning Orminge C Utg 515,5 |- 580,3 |- 580,3 |- 648,3 |- 655,5 |- 75,2
93102387 - HP Samordning Orminge C Netto 3477 |- 3294 |- 3294 |- 381,6 |- 387,5 |- 58,1
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvigen Ink 62,5 99,9 134,5 144,7 146,7 12,2
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvigen Utg 76,8 |- 62,1 |- 132,5 |- 132,3 |- 1358 |- 3,4
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvigen Netto 14,3 37,8 2,0 12,3 10,9 838
99963000 - HP Alta Centrumkvarter* Ink 273,8 301,8 299, I* 390,5 413,4 114,3
99963000 - HP Alta Centrumkvarter* Utg 2525 |- 309,4 -254,2* |- 435,0 |- 473,0 |- 218,8
99963000 - HP Alta Centrumkvarter® Netto 21,3 |- 7,6 44,9*% |- 44,5 |- 59,6 |- 104,5
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Ink 787,2 804,3 804,3 813,3 786,9 |- 17,4
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Utg 392,8 |- 478,8 |- 478,8 |- 456,7 |- 461,5 17,3
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Netto 394,3 3255 325,5 356,6 3254 |- 0,1
99924400 - HP Jirla Stationsomrade [9244] Ink 34,7 257,1 11,4 404,0 3923 280,9
99924400 - HP Jirla Stationsomrade [9244] Utg 88,5 |- 202,8 |- 127,8 |- 304,9 |- 306,2 |- 178,4
99924400 - HP Jirla Stationsomrade [9244] Netto 53,7 54,3 |- 16,3 99,1 86,1 102,4
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Ink 69,5 250,6 259,6 317,8 355,3 95,7
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Utg 113,4 |- 267,3 |- 267,3 |- 313,0 |- 357,7 |- 90,4
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Netto 43,9 |- 16,7 |- 7,6 48 |- 2,4 53
9242931900 - HP Omrade W (Lannersta 2) [9319] Ink 5,0 160,0 160,0 144,3 143,8 |- 16,2
9242931900 - HP Omrade W (Linnersta 2) [9319] Utg 59,2 |- 300,0 |- 300,0 |- 283,0 |- 287,2 12,8
9242931900 - HP Omrade W (Lannersta 2) [9319] Netto 54,2 |- 140,0 |- 140,0 |- 138,7 |- 143,4 |- 3,4
93102495 - HP Henriksdalsbacken Ink 57 - 7,1 400,6 407,5 400,5
93102495 - HP Henriksdalsbacken Utg 42,5 - |- 41,1 |- 265,3 |- 2155 |- 174,4
93102495 - HP Henriksdalsbacken Netto 36,7 - |- 34,1 135,3 192,0 226,1
Ovriga projekt Ink 1 706,4 1926,4 3024,0 10070,9 10 160,1 71361
Ovriga projekt Utg 34072 |- 23981 |- 40605]- 97658]- 99755]- 59150
Ovriga projekt Netto |1 700,8 |- 471,7 |- 1 036,5 305,1 184,6 1 221,1
Summa Ink 3444,7 5573,0 5587,6 14 356,2 14 495,9 8908,2
Summa Utg -6 531,8 -7916,7|- 82344 -16 558,1 -16 868,8 -8 634,4
Summa Netto -3087,1 -2343,7|- 26468 -2201,9 -2373,0] 273,8
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Aret

Storsta projekten Ink/Utg Utfall Budget | Avvikelse

93101896 - HP Viarmdovigen Ink 31,4 0,0 31,4
93101896 - HP Varmdovigen Utg -264,9 -344,8 79,8
93101896 - HP Virmdovagen Netto -233,5 -344,8 1,3
93104288 - HP Samordning SOBOO Ink 27,8 113,9 -86,2
93104288 - HP Samordning SOBOO Utg -100,8 -191,5 90,6
93104288 - HP Samordning SOBOO Netto -73,1 -77,6 4,5
93102387 - HP Samordning Orminge C Ink 9,4 2,4 6,9
93102387 - HP Samordning Orminge C Utg -45,0 -52,7 7,7
93102387 - HP Samordning Orminge C Netto -35,7 -50,3 14,6
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvagen Ink 17,3 42,5 25,1
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvagen Utg -36,9 -31,2 -5,7
99924700 - HP Jarlaberg Enspannarvagen Netto -19,6 11,3 -30,9
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Ink 49 1,5 3,5
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Utg -32,5 -8,5 -24,0
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Netto -27,5 -7,0 -20,5
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Ink -24,7 0,1 -24,8
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Utg -27,1 -57,6 30,6
99923700 - HP Nya gatan, Centrala Nacka la [9237] Netto -51,8 -57,5 58
99924400 - HP Jarla Stationsomrade [9244] Ink -4,4 2,2 -6,6
99924400 - HP Jarla Stationsomrade [9244] Utg -24,2 -37,8 13,6
99924400 - HP Jarla Stationsomrade [9244] Netto -28,7 -35,7 7,0
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Ink 4,2 39,0 -34,8
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Utg -16,0 -72,2 56,2
99924000 - HP Norra Nacka Strand dp3 etapp | [9240] Netto -11,8 -33,1 21,4
9242931900 - HP Omrade W (Lannersta 2) [9319] Ink 3,2 13,5 -10,3
9242931900 - HP Omréade W (Lannersta 2) [9319] Utg -14,8 -63,6 48,9
9242931900 - HP Omrade W (Lannersta 2) [9319] Netto -11,6 -50,1 38,6
93102495 - HP Henriksdalsbacken Ink 2,3 0,5 1,9
93102495 - HP Henriksdalsbacken Utg -11,4 -7,9 -3,5
93102495 - HP Henriksdalsbacken Netto 9,1 -7,5 -1,6
Ovriga projekt Ink 81,6 68,4 13,2
Ovriga projekt Utg -151,4 151,9 -303,3
Ovriga projekt Netto -69,8 220,3 -290,1
Summa Ink 153,0 284,0 -131,0]
Summa Utg -725,1 -716,0 -9,1
Summa Netto -572,1 -432,0 -140,1

Fotnot: *Fir projekt V idrmdivigen, Samordning Sydistra Boo och Alta Centrumbkvarter

finns budgetramar beviljade av kommunfullmatktige. Beviljad budget avser etapper medan den

totala prognosen inkluderar kommande etapper for vilka budget dnnu inte sokts. Se tabell

undre respektive projekt hur medlen fordelar sig.
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Varmdovagen

Omfattande ledningsarbeten och utbyggnad av stadsgata sker inom projektet
Virmdoviagen for att fo6rsorja nya bostider med bland annat el, vatten och
avlopp. Projektet ar uppdelat 1 fem olika etapper. Utbyggnaden av etapp 3 blev
fardigstalld under dret och etapp 1 och 2 planeras fardigstillas under kvartal 1
2026. Byggstart av etapp 1b beriknas ske 2027 och vara firdigstilld 2030.
Byggstart av etapp 2b beriknas ske 2028 och vara firdigstilld 2031.

I november ar 2024 beviljade Kommunfullmaktige en budgetram*.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har delegationsritt att etappvis tilldela
stadsbyggnadsprojektet medel fran den beviljade ramen. Ramen ér dnnu inte
utnyttjad tillfullo. Nettobudget for ramen* uppgir till -1 611,3 miljoner kronor
tordelat pa 1 876,0 miljoner kronor i utgifter samt 264,7 miljoner kronor i
inkomster. Tilldelade medel sedan tidigare uppgir till netto -1 141,0 miljoner
kronor varav 1 335,7 miljoner kronor i utgifter och 194,7 miljoner kronor i

inkomster.

Nya medel om netto -85 miljoner kronor 1 utgifter har sokts fran ramen for
genomférande av etapp 1b. Beslut vintas tas i Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott den 10 februari 2026. Medel ska anvindas for
projektering, projektledning, projektstyrning samt férberedelse for upphandling
av entreprendr. Vidare ska medlen dven nyttjas for ersattningstrafiken till och
med juni 2027 1 enlighet med avtal gillande avstingning av Saltsjobanan med
Region Stockholm. Beslut om att sparomradet ¢j lingre kan anviandas for att leda
om trafiken har inneburit att genomforandet har fatt nya forutsittningarna vilket

har blivit dyrare.

Utanfor ramen* har netto -3,5 miljoner kronor beviljats f6r kép av och
demontering och forvaring av Nacka stationshus. Beslutet togs i

Kommunfullmiktige den 15 december 2025.
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Utover detta har dven netto -70 miljoner kronor i utgifter sokts utanfér ramen*
avseende budget f6r Virmdovagen for aterstillande av Saltsjobanans banvall.

Beslut vintas tas i Kommunfullmaktige den 16 februari 2026.

Beviljad registrerad budget ar saledes netto -1 144,5 miljoner kronor férdelat pa 1
339,2 miljoner kronor i utgifter och 194,7 miljoner kronor i inkomster (inklusive

sokt och beviljade utgiftsmedel utanfér ramen* om 3,5 miljoner kronor).

Total nettoprognos uppgar till -1 735,7 miljoner kronor varav utgifter uppgar till

2 086,4 miljoner kronor samt inkomster 350,7 miljoner kronor.

e I samband med den beviljade ramen* under november ar 2024, beviljades
264,7 miljoner kronor i inkomster. Dagens totala inkomstprognos uppgar
till 350,7 miljoner kronor. Den 6kade férindringen beror pa utékade
ATA-arbeten (arbeten som maste genomfdras utéver ursprunglig avtalade
arbeten) for ledningsarbeten som ska faktureras samt f6r sékta och
beviljade bidrag fran Trafikférvaltningen och Myndigheten f6r civilt
torsvar (MSB).

e Projektet informerade om att risk f6r kostnadsokningar forelag i samband
med den beviljade ramen* under november dr 2024 men sokte inte medel
for dessa da bedomningen av prognosen var osiker eftersom utredning
och férhandling pagick. I Tertial 2 uppgick utgiftsprognosen om 1 990,8
miljoner kronor som i december héjdes till 2 086,4 miljoner kronor.
Utgiftsprognosen har sedan tidigare tagit hansyn till kostnader som kan
uppsta 1 projektet med hinsyn till pigaende utbyggnad, utredning och
projektering av etapp 1b samt férhandling med Trafikforvaltningen.
Dagens utgiftsprognos har arbetats om och riskutfall har arbetats in for
att ha en aktuell prognos utifran dagens forutsittningar. Utgifts6kningen
pa 95,6 miljoner innefattar till stérsta delen etapplb men dven

demontering av Nacka stationshus om 3,5 miljoner kronor.

Utgifter som ér knutna till kommunens kostnader f6r atgirder i och
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under Saltsjobanans sparomrade dr under omférhandling med
Trafikforvaltningen. Det gor i sin tur att omfattningen f6r kommunens
kostnadsansvar dr utmanande att prognostisera eftersom tecknade avtal
saknar stod for exempelvis en begrinsad fast utbyggnadskalkyl. Projektet
bedomer darfor att det foreligger risk for att en utokad rambudget
beho6ver utforas till hosten 2026.
Nettoutfallet f6r helaret var -233,5 miljoner kronor jaimfért med arets
nettobudget om -314,7 miljoner kronor. Prognosen for utgifter har sinkts under
aret da forhandlingar med trafikférvaltningen har paverkat forseningar i byggstart
tor etapp 1b och 2b. Det har pagatt granskning i december av underlag for utfort
ledningsarbete som skulle faktureras under 2025 vars prognos nu har flyttats fram

till ndsta ar.

e Utfallet for helarets inkomster uppgar till 31,4 miljoner kronor varav
ledningsarbeten uppgar till cirka 17 miljoner kronor samt offentligt bidrag
om 14,4 miljoner kronor. Bidragen betalas ut frain Myndigheten fo6r civilt
forsvar (MSB) och Trafikférvaltningen.

e Upparbetade utgifter for helaret uppgar till 264,9 miljoner kronor och
bestar av pagaende utbyggnad av etapp 1 och 2 samt
bygghandlingsprojektering for etapp 1b.

Samordning Syddstra Boo

Projektet syftar till att samordna genomforandet av stadsbyggnadsprojekten
Solbrinken—Grundet, Dalvigen—Gustavsviksvigen, Galdrvigen samt
Mjolkudden—Gustavsviks gard. Genom samordningen skapas forutsittningar for

ett effektivt genomforande av atgirder inom omradet.

Projektet omfattar ombyggnad av befintliga gator, utbyggnad av vatten- och
avloppssystem, markforligening av el- och fiberledningar, upprustning och
anlidggande av parker samt upprustning av bryggor. I projektet ingar dven tidigare

upparbetade utfall fran de ingaende stadsbyggnadsprojekten.
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Under tidig sommar 2025 startade den forsta utbyggnadsdelen, huvuddel Ost,
som till stora delar motsvarar detaljplan Mjolkudden - Gustavsviks Gard.
Projektets start forskots pa grund av 6verklagad upphandling samt ny
delegationsordning. Under aret har projektet skapat férutsittningar f6r en

komplett samforliggning av ledningar 1 utbybyggnaden.

Omférdelad | Tilldelade Nuvarande Total Kvarstiende Omftrdelad
budget medel projektbudget | projektbudgetram medel i budget samt total
projektbudgetram projektbudgetram
Inkomster | 3421 0,0 3421 986,0 986,0 13280
Utgifter 4029 -250,0 -652,9 -1605,0 -1355,0 -2007,9

Projektets totala utgiftsprognos ar 93,4 miljoner kronor lagre an den totala
projektbudgetramen. Férandringen i utgiftsprognosen kan frimst forklaras av

foljande faktorer:

¢ En minskning av utgifterna for ledningsidgarnas arbeten med 125,3
miljoner kronor, till f6ljd av uppdaterade kalkyler och ett nytt beslut om
kostnadsfordelning mellan parterna. Minskningen beror i stor
utstrickning pa att ledningsidgarnas tidigare uppskattning av omfattningen
och kostnaden for den egna anliggningen varit hogre dn det faktiska
behovet.

e En minskning av utgifterna f6r konjunkturpéslag med 209,0 miljoner
kronor, da den prognostiserade prisutvecklingen inte har realiserats.

e En okning av utgifterna for identifierade risker med 160,0 miljoner
kronor, som en foljd av att ytterligare riskposter har tillkommit 1
projektet. Denna 6kning kompenseras delvis av en motsvarande
minskning under kostnadsposten f6r kostnadsutveckling.

o  Ovriga utgiftsposter har minskat med 1,2 miljoner kronor.

e Projekteringskostnaderna har 6kat med 82,1 miljoner kronor, varav cirka
20 miljoner kronor avser projekteringskostnader frin tidigare
stadsbyggnadsprojekt som inte tidigare belastat samordningsprojektet.
Kostnadsokningen beror pa mer omfattande omprojektering dn tidigare

beriknat, samt pa att den tidigare framtagna projekteringen och



handlingarna vid genomférandebeslutet inte motsvarade den kvalitet som

antogs.

Projektets totala inkomstprognos ir 256,9 miljoner kronor ligre dn den totala

projektbudgetramen. Férindringen kan huvudsakligen férklaras av:

e Ligre vidarefakturering till ledningsédgarna om 139,2 miljoner kronor, som
en foljd av uppdaterade kalkyler och beslut om ny kostnadsférdelning

mellan parterna.

e Minskad inkomstprognos f6r konjunkturpaslag avseende ledningsidgarnas
arbeten om 117,7 miljoner kronor, da den férvintade prisutvecklingen

inte har intraffat.

Den aktuella totala inkomst- och utgiftsprognosen ar oférindrad jamfort med

prognosen 1 Tertial 2 2025.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r perioden januari—december 2025 uppgir till -

73,1 miljoner kronor, medan arets nettobudget uppgar till -77,6 miljoner kronor.

e Arets utgiftsutfall 4r 90,6 miljoner kronor ligre 4n faststilld drsbudget,

vilket frimst beror pa att utbyggnaden har skjutits fram i tiden.

e Arets inkomstutfall 4r 86,2 miljoner kronor ligre 4n drsbudgeten, till féljd
av att utbyggnaden har senarelagts och att vidarefaktureringen till

ledningsdgarna dirmed har minskat.
Samordning Orminge C

Projektet syftar till att rusta upp och utveckla den allmdnna platsmarken i
Orminge centrum. Malsdttningen ér att skapa forutsittningar for nybyggnation av
cirka 2 000 bostider, kommersiella lokaler och verksamhetsytor samt att
mojliggora en forbattrad bussgata, en ny infartsparkering och attraktiva rekreativa
miljoer.

Under 2025 har projektet upphandlat och pibdérjat en entreprenad f6r utbygegnad

av nya gator i anslutning till kvarteret Norra Sarvtrask. Dirutéver har tvd nya
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konstverk uppférts 1 rondeller lings Mensattravigen. En omrostning har dven
genomforts dir Nackabor har haft méjlighet att résta fram kommande konstverk

vid snedkabelbron i centrum.

For nirvarande pagar utbyggnad av allmin platsmark i Norra Sarvtrisk,
upphandling av finplanering i anslutning till snedkabelbron och Edévigen samt
bostadsutveckling inom ramen for de pagiaende stadsutvecklingsprojekten
Ormingehus, Norra Sarvtrisk och Knutpunkten (iven benimnt

“Parkeringshuset”).

Projektet beviljades genomférandebudget under 2022. Den aktuella prognosen
visar att savil inkomster som utgifter Gverstiger den faststillda
genomférandebudgeten. For att hantera kostnadsutvecklingen pagar en
genomlysning av projektets utgifter samt ett aktivt arbete med en atgirdsplan i
syfte att begriansa budgetéverskridandet. En ansokan om utékad budget planeras

att lamnas in i samband med arsskiftet 2025/2026.

Den totala nettookningen i prognosen uppgar till 58,1 miljoner kronor jamfort

med senaste genomforandebeslut den 14 november 2022. Inkomsterna har 6kat
med 17,1 miljoner kronor, fran 250,9 miljoner kronor till 268,0 miljoner kronor,
medan utgifterna har 6kat med 75,2 miljoner kronor, frain 580,3 miljoner kronor

till 655,5 miljoner kronor.

e Kostnadsokningen kan huvudsakligen hanforas till tillkommande
projekteringsarbeten, 6kade byggkostnader samt utokade riskreserver for
framtida kostnadsutveckling. Dirutéver har kostnader f6r pagaende
arbeten, sisom palning, Gverstigit tidigare berdkningar. Anbuden f6r
etapp 4:3 har varit hdgre dn forvintat, vilket har bidragit till den samlade
kostnads6kningen. Forseningar 1 upphandlingsprocessen for etapp 4:3, till
foljd av nya direktiv, har dven lett till senare tilldelning av entreprenaden

och diarmed 6kade kostnader.

e Projektet har vidare haft 6kade kostnader for ytskikt till f6ljd av

omfattande kvalitetsbrister hos en tidigare leverantdr. Dessa kostnader
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har frimst paverkat etapp 3 samt delar av etapp 4. Samtidigt har
torindringar av ytskikt i 6vriga delar av etapp 4 och i etapp 5 genomforts,

vilket sammantaget har varit kostnadsneutralt for dessa delar.

e Inom etapp 3:2 pagar projekteringsforandringar med malsattningen att
undvika en forlingning av snedkabelbron. Atgirden bedéms kunna
medfoéra en kostnadsbesparing om upp till 6 miljoner kronor. Forankring
med berérda parter pagar och ett slutligt stallningstagande forvintas

under 2025.

¢ Den totala utgiftsprognosen har 6kat med 7,2 miljoner kronor jamfort
med prognosen i Tertial 2 2025. Okningen beror frimst pa kade
kommunikationskostnader samt hogre tjanstemannakostnader i etapp 5:2.
Den totala inkomstprognosen har samtidigt 6kat med 1,3 miljoner

kronor, vilket ar en f6ljd av pagaende férhandlingar med ledningsigare.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r perioden januari-december 2025 avviker frin

arsbudgeten med 14,6 miljoner kronor.

e Utgiftsutfallet avviker fran arsbudgeten med 7,7 miljoner kronor, frimst
till f6ljd av uppskjuten utbyggnadsstart for etapp 3:2 samt justeringar i

periodiseringen kopplade till den avbrutna upphandlingen av etapp 4:3.

e Inkomstutfallet avviker fran arsbudgeten med 6,9 miljoner kronor, vilket
beror pa att fakturering till ledningsagare avseende arbeten utférda under

2024 har senarelagts.
Jarlaberg Enspannarvagen

I projektet planeras det for cirka 350 nya bostadsrittsligenheter i tvd kvarter. 1
nirheten av de nya kvarteren byggs en uppgang fran den nya tunnelbanestationen
Nacka och ombyggnationer av omkringliggande gator samt anpassningar av

ledningar. Projektet i sin helhet beridknas vara klar slutet av ar 2029.

I april manad beviljade KF en reviderad genomforande budget som netto uppgar

till 2,0 miljoner kronor férdelade pa 134,5 miljoner kronor 1 inkomst och 132,5
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miljoner kronor i utgifter. Den nya beviljade budgeten baseras pa en ekonomisk
genomlysning av kostnadsbedémningar av entreprenaden, férindrade
forutsittningar kring utbyggnadsordning samt en underskattad omfattning av
utbyggnaden. Aktuell prognos har férindrats bade i intdkter och utgifter jamfort
med budget. Tillkommande uppskattad intikt f6r ledningsarbeten om 9,5
miljoner kronor har tillkommit vilket tidigare inte varit med 1 prognosen, samt att
ytterligare 2,7 miljoner kronor i vidarefakturering av upparbetade kostnader.
Prognos for utgifter har 6kat med 3,5 miljoner kronor pa grund av 6kade
utbyggnadskostnader och projektledning. Det har medfort att totalt nettot f6r

aktuell prognos har 6kat till 10,7 miljoner kronor.

e Inkomsterna utgor fakturering av uppkomna utgifter for allmanna
anlidggningar i projektet som bland annat del av ledningsarbeten, mindre

post av markforsiljning till exploatoren samt exploateringsersittning,.

e Utgifterna bestar av plankostnader, utbyggnadskostnader, projektering,
byggprojekt- och byggledning, 6vrig administrativ tid kring byggprojektet

samt huvudprojektledning.

Mot bakgrund av projektets samordningsbehov, entreprenaduppdelning och
framkomlighet f6r fordons- och kollektivtrafik har utbyggnaden delats upp i
flertalet etapper som ej tagits hojd for i tidigare genomforandebeslut. Vidare har
projektet omfattande samordningsbehov med interna grannprojekt sa som
exploator, Forvaltningen f6r utbygenad tunnelbana (FUT) och med kringliggande
intressenter och fastighetsiagare. Arbetet har 6verlag forsenats for att
projekteringen har krivt mer omfattande arbete 4n ursprunglig bedémning.

Projektet har tillsatt mer resurser for att klara tidplanen.

For helaret dr nettoutfallet -19,6 miljoner kronor jimfért med nettobudget om
11,3 miljoner kronor. Intikternas utfall dr 25,2 miljoner kronor ligre samt att
utgifterna har 6kat med 5,7 miljoner kronor jamfért med drsbudget. Avvikelsen

kan forklaras av:
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e F6r 6vergripande exploateringsersittning pagar det en dialog med
exploatoren. Dirav forklaring till ligre intidktsprognos dn arsbudget.
Intdkterna bestér av fakturering av utbyggnadskostnader om 7,0 miljoner
kronor samt vidarefakturering av ledningsarbeten om 10,3 miljoner
kronor som tillkommit med anledning av férandrat arbetssitt avseende
redovisning av prognos for dessa.

e Jimfort med arsbudget for utgifter har prognosen 6kat med 5,7 miljoner
kronor. Merparten av utgifter bestar av utbyggnadskostnader,
byggprojekt- och byggledning samt administrativ tid f6r byggprojektet.

Alta Centrumkvarter

Projektet omfattar utbyggnad av ett nytt torg och en park samt lokaler f6r

verksambheter, forskolor och dldreboende, i kombination med cirka 950 bostidder.
Projektet dr indelat i flera entreprenader med féljande status:

Entreprenad 1 — Parken: Den Ostra delen av parken firdigstilldes och invigdes

under viren 2024.

Entreprenad 3: Entreprenaden ir till stérsta delen firdigstilld. Aterstiende

arbeten avser aterstillning, justeringar och viss plantering. Entreprenaden

slutfordes under 2025.

Entreprenad 2, option till entreprenad 2 samt entreprenad 4: Dessa
entreprenader har dnnu inte paborjats. Nastkommande entreprenad planeras att

starta under senare delen av 2026.

Under 2025 har arbeten genomférts pa Magnoliavigen samt pa delar av torget.
Marksten har lagts och planteringar har genomférts pa torget, runt eken samt
lings 6stra sidan av kvarter 1 mot Altaviigen. Under 4ret etablerade sig flera
verksamheter i kvarter 1, diribland livsmedelsbutik, apotek och vardcentral. Pa
Almvigen, mellan Stensévigen och Altavigen, har arbeten slutforts med en

forbattrad gang- och cykelbana samt nya busshallplatsligen.

Vidare har Wallenstams entreprenor under 2025 rest stommen till det kommande
kulturkvarteret, kvarter 2, samt paborjat markarbeten inom kvarter 6. Pa torget
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och i parken har konstverk uppforts inom ramen fér konstfestivalen Wallstreet
2025. Det samlade virdet av konstverken uppgar till 2,0 miljoner kronor. Den
forsta entreprenaden, som genomfordes fram till 2024, har driftsoverlimnats

under 2025.

Tilldelade medel ‘Total projektbudgetram Evarstiende medeli
projektbudgetram
Inkomster 299.1 413,0 1139
Utgifter -254.2 -409.0 -124,8

Projektets totala prognos 6verstiger den faststillda projektbudgetramen. De
forvintade inkomsterna dr oférindrade och uppgar till 413,0 miljoner kronor,
medan utgifterna har 6kat fran 409,0 miljoner kronor till 473,0 miljoner kronor.
Kostnadsokningen kan fraimst hinfoéras till fordyringar i flera entreprenader,

ddribland entreprenad 3.

I mars 2024 beslutade kommunfullmiktige att utoka den totala
projektbudgetramen. Den reviderade projektbudgeten uppgir 6ver tid till 4,0
miljoner kronor netto, varav 413,0 miljoner kronor avser inkomster och 409,0
miljoner kronor avser utgifter. Vid det ursprungliga genomforandebeslutet ar

2022 uppgick de beriknade utgifterna till 309,5 miljoner kronor.

Hittills har projektet tilldelats medel motsvarande 44,9 miljoner kronor netto.
Projektets inkomster bestar frimst av markforsiljningar, men dven av
exploateringsersattningar och vidarefakturering till ledningsigare. Utgifterna avser

kommunens kostnader for utbyggnad av omradet.

I samband med det reviderade genomférandebeslutet 1 mars 2024 tilldelades
projektet 28,0 miljoner kronor f6r genomférandet av entreprenad 3 samt viss
projektering. I november 2024 tilldelades projektet ytterligare 27,0 miljoner
kronor 1 utgifter fOr att slutfra entreprenad 3 och férbereda upphandlingen av

entreprenad 2.

Den aktuella totalprognosen for projektet uppgir till -59,6 miljoner kronor netto,
ddr utgifterna beriknas till 473,0 miljoner kronor och inkomsterna till 413,4

miljoner kronor.
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e Den totala utgiftsprognosen avviker fran projektbudgeten med 218,8
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att projektet har tilldelats en
overgripande genomférandebudgetram, medan medel tilldelas etappvis.
Nista budgetirende planeras till borjan av 2026, da projektet avser att
ansOka om ett reviderat genomfoérandebeslut samt om medel for
genomférande och upphandling av entreprenad 2, som planeras att starta

under senare delen av 2026.

Projektet avser att anséka om tilldelning av medel inom befintlig
projektbudgetram motsvarande 113,9 miljoner kronor i inkomster och 154,8
miljoner kronor i utgifter, samt om en utokad budget for dterstiende delar

motsvarande 64,0 miljoner kronor i utgifter.

e Den totala utgiftsprognosen har 6kat med 38,0 miljoner kronor jamfort
med prognosen vid Tertial 2 2025. Okningen beror pa justeringar av
utbyggnadskostnader och riskhantering, baserat pa erfarenheter fran
tidigare entreprenader samt identifierade risker i kommande

entreprenader som inte bedéms kunna hanteras inom ordinarie riskpaslag.

e Den totala inkomstprognosen avviker fran projektbudgeten med 114,3
miljoner kronor. Jamfért med Tertial 2 2025 har inkomstprognosen okat
med 22,9 miljoner kronor, vilket beror pa en justering av markvirdet for

kvarter 8.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r perioden januari-december 2025 avviker frin

arsbudgeten med -20,5 miljoner kronor.

e Utgifterna overstiger arsbudgeten med 24,0 miljoner kronor, till £6ljd av
bland annat utékad omfattning av arbeten sisom gang- och cykelbana f6r
Trafikverket (vilka vidarefaktureras), tidigareliggande av arbeten inom
kommande entreprenader, f6rindrad upparbetningsgrad mellan aren,

justering av markmaterial samt 6kad samordning.

e Inkomsterna 6verstiger arsbudgeten med 3,5 miljoner kronor, vilket beror

pa ersittning fran Trafikverket f6r gang- och cykelbanan samt
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vidarefakturering av ledningsarbeten avseende kostnader upparbetade

under 2024,
Nya gatan, Centrala Nacka 1a

I projektet sker byggnation av bostadskvarter dir merparten har firdigstillts och
boenden flyttat in samt bebyggelse med dndamal centrum, kontor, parkering,
utbildning och fritidsverksamhet. Kommunens pagaende arbete omfattar bland
annan finplanering av torg och gator. De storre kvarvarande arbetena for
exploatérer omfattar utveckling av kvarter "Limpan" och Elverkshuset.
Exploatorens markarbeten for kvarteret Elverkshuset har avslutats. De invintar
bygglov innan arbetet kan startas pa nytt. En planbeskedsansokan har inkommit
for att andra markanvindningen for lamellbyggnader fran centrum, kontor,
utbildning och fritidsverksamhet till bostider med lokaler och parkering i

bottenplan.

Total aktuell nettoprognos uppgar till 325,4 miljoner kronor vilket r densamma
som nettobudget. Den totala inkomst- och utgiftsprognosen for
anlidggningsarbeten har 6kat med cirka 5 miljoner kronor vardera pa grund av att
nya anliggningar tillkommit och en ny kostnadsbedémning har gjorts f6r de
tillkomna arbetena. Nettoeffekten blir 1 stort sett den samma eftersom
genomforda arbeten ska vidarefaktureras. Ytterligare utgifter om cirka 5 miljoner
kronor har tillférts prognosen fran NTN projektet Kyrkviksparken vilket inte har

funnits med 1 tidigare kalkyl.

Nettoprognosen 1 Tertial 2 uppgick till 356,6 miljoner kronor vilket var felaktigt
och nu ir justerad. Utbetalning till exploatér i samband med slutfért atagande

kopplat till klassicistiskt utférande lag med dubbelt i prognosen.

e Den totala prognosen for inkomster uppgar till 786,9 miljoner kronor och
utgors fraimst av markintikter men dven vidarefakturering av upparbetade
kostnader till byggherrar. I december aterbetalades 26,4 miljoner kronor

for slutfort atagande kopplat till klassicistiskt utférande.
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e Den totala prognosen for utgifter uppgir till 461,5 miljoner kronor och
motsvarar kommunens utbyggnadsarbeten for gator och torg. I juli har
projektet erhallit utgifter om cirka 4,8 miljoner kronor frain NTN
projektet Kyrkviksparken vilket inte har funnits med i prognosen f6r

Tertial 2.

Projektet dr beroende av exploatérernas produktionsstarter och fardigstillande
vilket kan paverka tidplanen negativt av kommunens arbete med finplanering, det
kan i sin tur ha verkan pad utging av avtalstiden for entreprenadkontrakten och
okade kostnader 1 och med det. Projektet har dialog med exploatorer for att ta
fram ett tilliggsavtal for att sitta forutsiattningarna kring tidplaner. Projektet ser
l6pande 6ver méjliga optimeringar for att gora kostnadsbesparingar. Troligen
kommer ny budget behéva s6kas genom ett reviderat genomférandebeslut.

Medel finns fram till 4r 2030.

Arets nettoutfall uppgar till -51,8 miljoner kronor jimfért med nettobudget om -

57,5 miljoner kronor.

e Utfall inkomster uppgar till netto -24,7 miljoner kronor vara av 1,7
miljoner kronor avsag vidarefakturering av utbyggnadsarbeten samt -26,4
miljoner kronor for dterbetalning av 6verenskommelse i samband med
markférsiljningen och slutfort atagande kopplat till klassicistiskt
utférande.

e Utfall utgift uppgar till 27,1 miljoner kronor. Projektet arbetar med
finplanering av ytor, bland annat Agnestigs torg som har en anknytning

till kvarteret.

37 (58)



Jarla Stationsomrade

Totalt forviantas projektet bidra med cirka 600 nya bostider i Centrala Nacka
genom utveckling av bade kommunal- och privatigd mark. Projektet ar beldget i
en viktig knutpunkt invid Saltsjébanan Saltsjo-Jdrla, busshallplatser och nya
tunnelbanestation Jarla. Kontinuerliga samordningsméten med Forvaltningen for
utbyggnad tunnelbana (FUT) och exploatdr halls. Projektet omfattar arbete med
tre detaljplaner (norr, syd, mitt) varav tva dr vilande (syd, mitt) i samband med
kommunstyrelsens beslut i mars manad 2020 om ny genomférandeplan for
detaljplan norr. Om utbyggnad av tunnelbanan blir férsenade kan det paverka

projektets tidplan.

Pagdende detaljplan norr, vann laga kraft i augusti 2024. Arbete med detaljplanen
har tagit lingre tid och fort med sig 6kade kostnader pa grund av motstridiga
intressen pa ett komplicerat geografiskt lige. Har planeras cirka 400 bostader.
Okade kostnader for detaljplanen ryms inom huvudprojektets budget. Budget
ticker prognostiserade kostnader fram till sommaren 2026 och rymmer
bygghandlingsprojektering. Projektet behéver begira utokad
genomférandebudget f6r produktion av delomrade norr under Q2 2026 61
fortsatt genomforande hosten 2026 och framat. Utbyggnaden av allmén plats och
de nya bostadskvarteren inom omrade norr ir beroende av att Regionen

frantrider delar av ytorna inom projektomradet.

Aktuell total prognos uppgar netto till 86,1 miljoner kronor jamfért med

prognosen i Tertial 2 om netto 99,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa:

e Merparten av intikter utgér markforsiljning av kommunal mark. Jamfort
med prognosen i Tertial 2 har intikterna minskat med 11,7 miljoner
kronor som till storsta delen utgjorde fakturering av ledningsarbeten.

e Storre utgifter omfattar bland annat utbyggnad, ledningsarbeten,
marksanering, foérprojektering, finplanering, system- och bygghandling.

Jamfort med prognosen i Tertial 2 har utgifterna 6kat med endast 1,3
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miljoner kronor.

Helarets nettoutfall uppgar till -28,6 miljoner kronor jamfért med nettobudget

om -35,7 miljoner kronor.

e [or arets ackumulerade inkomster ér utfallet negativt om 4,4 miljoner
kronor jimfért med intdktsbudget om 2,2 miljoner kronor. Det beror pa
en felaktig bokning av exploateringsersittning pa 5 miljoner kronor som
ror ar 2024. Intikter for helaret utgor fakturering av
utbyggnadskostnader.

e For arets ackumulerade utgift 4t utfallet 24,2 miljoner kronor jaimfért med
utgiftsbudget om 37,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa en ligre
utbyggnadstakt dn budgeterat f6r dret. Upparbetade kostnader bestar till

stor del av utbyggnadskostnader.

Norra Nacka Strand dp3

I projektet bygger exploatéren cirka 300 bostider med lokaler f6r verksamheter
samtidigt som kommunen bygger ut allminna platser. Projektet i sin helhet

beraknas vara klar slutet av ar 2031.

Projektet har en beviljad nettobudget om -7,7 miljoner kronor dir inkomsterna
utgor fakturering av uppkomna utgifter for allminna anlidggningar i projektet som
kommunen utfér. Aktuell prognos ir betydligt hdgre dn budget. Utredning av
mojliga atgirder pagar for att gbra besparingar. Kan inte besparingar goras

behover en reviderad genomférande budget sékas.

Total aktuell nettoprognos uppgar till 8,4 miljoner kronor. Jamfort med
nettobudget om -7,7 miljoner kronor har utgifterna 6kat med 79,7 miljoner
kronor samt att prognos for inkomsterna har 6kats med 95,9 miljoner kronor
vilket har medfo6rt att differensen netto dr 16,1 miljoner kronor hégre jamfort
med budget. En stor del av kostnadsékningen och intidktsékningen utgor
riskpaslag som tidigare saknats i projektet.
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e Prognosen for inkomstokningen inkluderar en tidig uppskattad av
vidarefakturering av ledningsarbeten, offentliga bidrag samt

indexupprakning for exploateringsersittning.

e Under 2024 gjordes en ekonomisk genomlysning av
kostnadsbedomningar vilket aterspeglar sig i differensen mellan total
budget och total aktuell prognos. Utgifterna har okat till £6ljd av generella
kostnadsupprakningar och identifierade tillkommande arbeten. Ytterligare
genomlysning och dialog med exploator kommer att ske kopplat till
vidarefakturering av ut6kade kostnader. Projektomrédet i sig ar komplext
da det ska ske byggnationer inom ett trafikerat omrade dar det dagligen

vistas manga manniskor.

Nettoutfallet for helaret ar -11,8 miljoner kronor jamfort med édrets nettobudget

om -33,1 miljoner kronor. Avvikelsen kan foérklaras av:

e Utfallet f6r inkomster uppgar till 4,2 miljoner kronor. Utbyggnaden pa
kvartersmark har frskjutits i tid varfér prognosen for betalning av
exploateringsersittning enligt 6verenskommen betalplan ocksa har
forskjutits 1 tid. En mindre del av intikterna utgor del av de tidigare
prognostiserade inkomsterna for aret. En mindre markintdkt om 3,2
miljoner kronor har inkommit.

e Utfallet for utgifter uppgr till 16 miljoner kronor. Arets prognos for
utgifter ar visentligt ligre pa grund av senarelagd och framflyttat arbete
fraimst forknippad med forseningar i upphandlingarna for pontonbryggan
samt utbygenad av allmin platsmark inklusive ledningsomliggningar i

omradet kring norra delen av Augustendalsvigen.

Omrade W (Lannersta 2)
I projektet planeras utbyggnad och upprustning av kommunalt vatten och avlopp,

vigar samt allmidnna ytor, for att skapa forutsittningar for permanentboende.
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I november 2025 fattades beslut i de tre lantmaiteriférrittningar som kommunen
har initierat f6r omradet. Tva av forrittningarna har overklagats och handliggs
tor niarvarande av mark- och miljodomstolen. For den tredje forrittningen har
6verklagandetiden dnnu inte 16pt ut. Processerna har visat sig vara mer komplexa
och tidskrivande dn vad som ursprungligen bedémdes, vilket har lett till
férseningar i projektet. Aven projekteringsarbetet har varit mer omfattande 4n

initialt planerat.

Upphandling av entreprenad planeras till kvartal 2 ar 2026, med planerad
tilldelning av entreprendr under kvartal 3 ar 2026. Detta férutsitter att avtal kan
tecknas med vigforeningen Linnersta ga:4, med anledning av att en av
lantmiteriforrittningarna har 6verklagats. Preliminir byggstart ar planerad till

kvartal 1 ar 2027.

Projektet beviljades full genomférandebudget under varen 2024. Den aktuella
utgiftsprognosen understiger budgeten med 12,8 miljoner kronor. Samtidigt har
inkomstprognosen justerats ned och ligger f6r nirvarande 16,2 miljoner kronor
under budget. Justeringarna ér en f6ljd av en reviderad projektkalkyl som togs
fram i augusti 2025, dir bade utgifter och inkomster har anpassats utifran

uppdaterade forutsittningar.

Jamfort med Tertial 2 2025 har den totala utgiftsprognosen okat med 4,2 miljoner
kronor. Avvikelsen beror frimst pa hogre beriknade kostnader f6r markinlésen

samt 6kade utbyggnadskostnader. Den totala inkomstprognosen ar oférandrad.

Det ackumulerade nettoutfallet for perioden januari-december 2025 avviker fran
arsbudgeten med 38,6 miljoner kronor. Avvikelsen speglar frimst de ovan

beskrivna justeringarna i utgifts- och inkomstprognoserna.

e En betydande del av utbyggnadskostnaderna har senarelagts till 2026 och
framat till f6ljd av forseningar i lantmiteriforrattningarna. Dessa har
dragit ut pa tiden och delvis 6verklagats, vilket i sin tur har férsenat den
planerade byggstarten. Aven intikter kopplade till markférsilining har

senarelagts. Dessa intikter dr svara att tidsmissigt prognostisera, da de 1
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hég grad dr beroende av nir fastighetsigare viljer att genomféra kop av

tillkommande mark.

Henriksdalsbacken

I projektet har en markanvisningstavling med klimatprofil genomforts. Dar ska
citka 400 nya bostider uppforas med gemensam mobilitetsanliggning/garage
samt forskola. Bebyggelse foreslas ske pa bada sidor om Henriksdalsbacken, Oster
om Henriksdalsringen utmed Henriksdalsbacken som leder upp till
Henriksdalsringen. Lokaler med centrumidndamal mojliggérs i bebyggelsens
bottenvaning i anslutning till torget och for del av Henriksdalsbacken. Projektet
ar inne 1 detaljplanefas och har s6kt medel for inriktningsbeslut. Beslut om
antagande av detaljplanen planeras i KF den 16 februari 2026. I september 2024
beviljades projektet reviderat utgiftsmedel om 10 miljoner kronor for att slutfoéra
detaljplanearbetet och arbete med byggherrekonsult och markanvisning. I
februari 2025 s6kte och beviljades projektet ytterligare utgiftsmedel om 8,8
miljoner kronor for att slutféra och ta fram systemhandling f6r utbyggnad av
allmin plats samt Ovrigt arbete och utredningar fram till antagen detaljplan och
genomforandebeslut. Detta pa grund av att omradet dr komplext och kraver
tekniska 16sningar och fler resurser 4n vad som var planerat. I samma drende
limnades en intiktsbudget om 7,2 miljoner kronor tillbaka da tidigare

upparbetade plankostnader kommer att tickas av framtida markforsiljningar.

Beviljad nettobudget dr -33,9 miljoner kronor.

e Inkomsterna om 7,1 miljoner kronor utgdr fakturering av plankostnader
och projektledning.

e Utgifterna utgér 41,0 miljoner kronor sia som plankostnader,
projektledning, olika naturvirdesinventeringar, systemhandling samt

framtagande av samradsforslag.

I Tertial 1 uppgick nettoprognosen till 230 miljoner kronor. Den totala aktuella

nettoprognosen uppgar till 191,3 miljoner kronor jamfért mot prognos Tertial 2
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om 135,3 miljoner kronor. Nettoresultatet har minskat sedan prognosen i Tertial
1 6vervigande pa grund av 6kade utbyggnadskostnader trots att intdkterna har
okat for bland annat till f6ljd av prognostiserade intakter fran fakturering av
ledningsarbeten samt hégre markintikter. Utgifterna har 6kat med anledning av
att en ny kalkyl har tagits fram avseende kostnader for allminna anldggningar
baserad pa framtagen systemhandlingen. De fordjupade kunskaperna om
omréadets komplexitet, bedémd hogre atgang av mingden bygg- och
schaktmaterial samt hogre produktionskostnader dr nagra av skilen till att den

nya kalkylen 4dr hogre.

e Merparten av inkomster kommer fran markférsiljning och fakturering av

ledningsarbeten.

e Storre utgifter omfattar utbyggnad, ledningsarbeten, forprojektering,
system- och bygghandling. Aven utgifter som uppstar vid arbete kring

markforsiljning.

Helarets totala utgift uppgar till 11,4 miljoner kronor jamfort med arets budget
om 7,9 miljoner kronor. Totala inkomster uppgar till 2,3 miljoner kronor jamfort

med arsbudget om 0,5 miljoner kronor.

o  Arets utfall f6r inkomster har 6kat nigot jamfért med arsbudget da
upparbetat arbete under aret har vidarefakturerats.

o  Arets utfall for utgifter har ékat pa grund av utékade kostnader i
projektets komplexa utférande. Utfall utgors bland annat av kostnader
fran projektledning, framtagande av systemhandling och

antagandehandlingar.

43 (58)



7.3 Tabell 3 Ovriga projekt med storst avvikelse

Tabellen visar 6vriga projekt med storst avvikelse mot budget (totalt eller for aret

samt for utgifter och/eller inkomster).

Upphojning av Saltsjobanan

I projektet planerades det bland annat en bro for att lyfta upp Saltsjobanan och

pé sa vis skapa en sammanhingande passage och stadsmiljé mellan Sickla och

Alphyddan/Svindersberg. Projektet avbrots i april manad (Tertial 1) 2024 pa

grund av Oversyn av 6kade kostnader i utbyggnad. Projektet utgors endast av

kostnader. Prognosen har reviderats efter nya férhallanden. Projektavslut

prognostiseras till Q1 2026.

I samband med prognosrevidering har utgiftsprognosen sinkts i tre steg;

Total for projekt

Prognos Aktuell Awvikselse

Projekt Ink/Utg Utfall Budget e prognos progn
budg
99924100 - HP Upphojning av Saltsjobanan [9241] Ink 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99924100 - HP Upphaijning av Saltsjébanan [9241] Utg -102,1 -102,9 -83,4 -102,3 06
99924100 - HP Upphaijning av Saltsjébanan [9241] Netto -102,1 -102,9 -83,4 -102,3 06
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Ink 4,9 26,9 30,0 29,9 2,9
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Utg -15,3 -28,6 -33,5 -37,2 -8,7
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Netto -10,4 -1,6 -3,5 -7,4 -5,7
93104804 - HP Planiavagen/jarlaleden Ink 0,6 0,6 235,6 235,6 235,0
93104804 - HP Planiavigen/Jarlaleden Utg -27,5 -36,2 -497,3 -497,3 -461,1
93104804 - HP Planiavagen/Jarlaleden Netto -26,9 -35,6 -261,7 -261,7 -226,1
Aret

Projekt Ink/Utg Utfall Budget | Avvikelse
99924100 - HP Upphojning av Saltsjobanan [9241] Ink 0,0 0,0 0,0
99924100 - HP Upphojning av Saltsjobanan [9241] Utg -31,3 61,1 29,8
99924100 - HP Upphojning av Saltsjobanan [9241] Netto -31,3 -61,1 29,8
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Ink 0,1 0,2 0,0
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Utg -3,0 -19,6 16,6
99942900 - HP Verksamhetsomrade Orminge trafikplats [9429] Netto -2,9 -19,5 16,6
93104804 - HP Planiavagen/Jarlaleden Ink 0,0 0,0 0,0
93104804 - HP Planiavagen/Jarlaleden Utg -6,4 -21,2 14,8
93104804 - HP Planiavagen/Jarlaleden Netto -6,4 -21,2 14,8
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Tertial 2 ar 2023, fran 1 014 miljoner kronor till 612 miljoner koronor.

Tertial 2 ar 2024, fran 612 miljoner kronor till att i september samma ar

uppga till 239 miljoner kronor.

Vid utgangen av ar 2024 hade utgiftsprognosen sinkts ytterligare fran 239
till 88,5 miljoner kronor motsvarade en avvikelse om 150 miljoner kronor
varav 120 miljoner kronor i utgifter flyttades 6ver till Virmdévigen. Flytt
av prognos till Virmdovigen omfattade arbeten sa som projektering och
utférande av skyfallspassage under sparet samt utredning kring en

tillgdnglighetsanpassning for befintlig gangtunnel.

I december manad soktes och beviljades utgiftsmedel om 24,5 miljoner kronor

och relateras till verenskommelsen med Trafikf6rvaltningen 1 samband med att

projektet om att hoja upp Saltsjobanan avbrot samt uppforande av temporir

vindstation 1 Saltsj6 Jérla. Ny totalbudget utgifter uppgar till 102,9 miljoner

kronot.

Den ekonomiska 6verenskommelsen uppgir till 30 miljoner kronor i utgifter

varav 5,5 miljoner kronor var sedan tidigare prognostiserad och budgeterad i

projektet. Saledes har den totala utgiftsprognosen okat ytterligare med 24,5

miljoner kronor och uppgir till 102,3 miljoner kronor.

Utgiftsprognosens har minskats med 11 miljoner kronor varav 5 miljoner
kronor avser arbeten kopplat till nedmontering och flytt av Nacka
stationshus som har fringitt projektet viket har paverkat prognosen
samtidigt som utgiftsprognosen har 6kat med 24,5 miljoner kronor
kopplat till 6verenskommelsen med Trafikforvaltningen. Ovriga
kostnader utgdr detaljplanearbete enligt ursprungliga inriktningen, lov och

tillstand, systemhandling samt projektledning.

Ackumulerat utfall utgifter for helaret uppgar till 31,3 miljoner kronor jamfort

med budget om 61,1 miljoner kronor. Den hégre budgetposten utgdr arbeten

som dnnu inte hade pausats dirav den hogre avvikelsen.
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o Arets utfall utgifter om 30 miljoner kronor utgér 6verenskommelsen med
Trafikforvaltningen i samband med att projektet om att héja upp

Saltsjobanan avbrots.

Verksamhetsomrade Orminge trafikplats

Projektet dr beldget 1 norra Boo, direkt norr om vig 222 och 6ster om

Ormingeleden. Syftet med stadsbyggnadsprojektet ar att:
e skapa attraktiva ytor for verksamheter om cirka 15 000 kvadratmeter,
e ansluta omradet till befintliga trafik-, vatten- och avloppssystem, samt

e utforma l6sningar som fungerar vil tillsammans med nirliggande
bostadsbebyggelse och som stirker platsens funktion som entré till

Orminge fran Virmdoéleden.

Efter att detaljplanen varit 6verklagad vann den laga kraft den 12 maj 2025.
Direfter har exploatéren paborjat markarbeten. I samband med dessa arbeten har
ett tidigare okdnt behov av marksanering pa kommunens mark identifierats.
Kommunen har dirfér arbetat vidare med att omférhandla avtal och férbereda

genomférandet av sina ataganden 1 projektet.

Projektering av den foreslagna infartslosningen har genomférts och uppdaterade
kostnadskalkyler har tagits fram. For narvarande pagar fortsatt utredning av

infartslosningen i syfte att identifiera mojliga kostnadsbesparingar.

Projektets budget for genomforandet beslutades den 18 april 2016 och
bekriftades av kommunstyrelsen den 7 mars 2024 i samband med
genomférandebeslut. Den aktuella prognosen visar att de totala utgifterna
beriknas 6verstiga genomforandebudgeten med 8,7 miljoner kronor. Samtidigt

bedéms inkomsterna dverstiga budget med 2,9 miljoner kronor.

e Den Okade utgiftsprognosen beror fraimst pa forvintade

kostnadsokningar i genomforandeskedet.
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o Okningen av inkomstprognosen beror pi att tidigare osikerheter kring

inkomstnivaer nu har kunnat klarlaggas.

e Jimfort med prognosen vid Tertial 2 2025 har bade inkomst- och

utgiftsprognosen forindrats till f6ljd av ovanstdende faktorer.

Utfallet for perioden januari-december 2025 avviker frin arsbudgeten 2025 med
ett negativt netto om 16,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att

utbyggnadsstarten har skjutits upp till f6ljd av 6verklagandeprocessen.

Planiavagen Jarlaleden

Projektet ska sikerstilla avledning av dagvatten och skyfall fran projektomradet
till Kyrkviken, méjliggéra uppdimensionering av ledningsinfrastruktur samt
torbattra framkomligheten for fotgidngare och cyklister. Projektet hade nira
kopplingar till det avbrutna projektet Upph6jning av Saltsjobanan. Malsittningen
ar att projektet, som bestar av en 6vergripande allmén anliggning, till stor del
kommer finansieras genom uttag av 6vergripande exploateringsersittning fran
exploatorer i stadsutvecklingsprojekt inom Sickla i enlighet med program for
markanvindning samt genom intéikter fran forsiljning av omkringliggande

kommunal mark.

I mal och budget f6r aren 2025 till 2027 har projektet fatt ett sarskilt uppdrag av
kommunstyrelsen att under aret omstarta Planiavagen Jarlaleden utifran nya
forutsittningar och med sirskild ambition om att minska kostnaderna. En
besparingsutredning med fokus pa stadsbyggnadsprojektets ambitionsniva och
utformning av anliggningarna har tagits fram. Besparingsutredningen pekade pa
enbart en relativt begrinsad mdoijlighet till besparing av anldggningskostnaderna

fraimst kopplat dagvattenhanteringen.

Ytterligare en besparingsutredning har darfor utforts, dels for att i ett
andrahandsutlitande 6ver den slutférda utredningen, dels for att utreda

mojligheten till 6kad kostnadseffektivitet under utbyggnadsfasen.
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Besparingsutredningen resulterade inte i nagra ytterligare besparingsforslag men
lyfter produktionsplanering som en viktig del for att hitta eventuella

kostnadsbesparingar 1 utférandeskedet.

Den totala utgiftskostnaden 6kade i april fran 380,0 miljoner kronor till 502,5
miljoner kronor. Anledningen till den 6kade totalkostnadsprognosen var att en
uppdaterad kalkyl baserad pa ett mer omfattande behov av tekniska atgarder for
ledningstorlagening tagits fram. I Tertial 2 minskade totalprognosen for
utgifterna med 4,7 miljoner kronor pa grund av minskad prognos f6r utrednings-
och projekteringskostnader samtidigt som inkomster om 235,0 miljoner kronor
tillkommit avseende ledningstorligeningen med anledning av férandrat arbetssitt
avseende redovisning av prognos for dessa. Den totala aktuella utgiftsprognosen
uppgar till 497,3 miljoner kronor samt den totala inkomstprognosen om 235,6
miljoner kronor. Totalt prognosnetto uppgar till -261,7 miljoner kronor.
Resultatet fran kostnadsbesparingsutredningen 4r dnnu inte inarbetade eftersom
det f6rst behover verifieras 1 projekteringsarbetet. Ny totalkostnadsprognos

kommer att redovisas vid genomfoérandebeslut som planeras till andra kvartalet

2026.

Nuvarande budget uppgir till 36,2 miljoner kronor 1 utgifter och 0,6 miljoner
kronor i inkomster, det vill siga netto -35,6 miljoner kronor. Projektet s6kte och
beviljades nya utgiftsmedel genom reviderat inriktningsbeslut i juni 2025 om 12,0
miljoner kronor fram till genomforandebeslut for att dteruppta
systemhandlingsprojekteringen, inarbeta resultatet av utredningsarbetet samt att

slutféra systemhandlingen.

De totala upparbetade kostnaderna uppgar till 27,5 miljoner kronor i utgifter och

0,6 miljoner kronor 1 inkomster, netto -26,9 miljoner kronor.

e Total upparbetad nettokalkyl uppgar till -26,9 miljoner kronor och utgdr
till storsta delen kostnader f6r utredningsarbete och

systemhandlingsprojektering.
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Utfallet for helaret bestar enbart av utgifter om netto -6,4 miljoner kronor
jamfort med arsbudget om netto -21,2 miljoner kronor. Under aret har
prognosen sinkts pa grund av att tidplanen har flyttats fram vilket kan forklara

avvikelsen mot arsbudget.

e Utfallet kan hinforas till utredningsarbete med syfte att minska
stadsbyggnadsprojektets totalkostnad samt slutférande av

systemhandling.
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7.4 Tabell 4 Fardigstillda projekt under perioden

Tabellen visar firdigstillda/aktiverade projekt under perioden. I ett projekt
aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa resultatet over
tillgdngens livslingd. Aktivering sker nir en tillgang, tex en anlidggning som gata

eller park, ar firdig och borjar tas 1 bruk.

Total for projekt Avret

Projekt Ink/ Utg Utfall Budget | Aktiverat | Aktiverat

93104288 - HP Samordning SOBOO Ink 71,9 342,0 0,0 0,0
93104288 - HP Samordning SOBOO Utg -396,3 -652,9 -8,4 -8,4
93104288 - HP Samordning SOBOO Netto -324,5 -310,8 -8,4 -8,4
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Ink 273,8 299,1 1,2 1,2
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Utg -252,5 -254,2 -154,5 -37,7
99963000 - HP Alta Centrumkvarter Netto 21,3 44,9 -153,3 -36,5
93102387 - HP Samordning Orminge C Ink 167,8 250,9 17,3 1,2
93102387 - HP Samordning Orminge C Utg -515,5 -580,3 -407,7 -62,4
93102387 - HP Samordning Orminge C Netto -347,7 -329,4 -390,4 -61,2
93101896 - HP Varmdovagen Ink 260,2 194,7 17,3 0,0
93101896 - HP Varmdovagen Utg -1 187,1 -1 339,2 -186,9 -16,3
93101896 - HP Varmdovigen Netto -926,9 -1 144,5 -169,6 -16,3
99925600 - HP Ryssberget [9256] Ink 26,0 40,8 0,0 0,0
99925600 - HP Ryssberget [9256] Utg 221,10 -22,6 -2,0 -2,0
99925600 - HP Ryssberget [9256] Netto 5,0 18,2 -2,0 -2,0

Delaktivering av Samordning Sydostra Boo, Mark F1. Utbyggnaden avser
stabiliseringsatgird bestiende av kalkcementpelare i gatan

Galirvigen. Anlidggningsvardet uppgar till cirka 8,4 miljoner kronor.

Delaktivering av Alta Centrumkvarter, Entreprenad 3. Utbyggnaden avser
finplanering av del av torg mot Magnoliavigen och gang- och cykelbana lings

Almviagen. Anldggningsvirdet uppgar till cirka 36,5 miljoner kronor.

Delaktivering av Samordning Orminge C, etapp 4:2. Utbyggnaden avser del av
Kanholmsvigen, del av Linsmansvigen samt Helenebergsvigen. En ny gang och
cykelvig lings Ed6vigen, gangvig lings Sarvtrask samt skyddsatgirder for
natutliv. Projektet har dven innefattat en anldggning av regnbaddar f6r rening av
vatten och en ny dagvattenledning ut i Sarvtrisk. Aktiveringen av etapp 4:2 avser

en del av Samordning Orminge C och budgetsiffrorna avser hela
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projektet. Anlidggningsvirdet uppgar till cirka 61,2 miljoner kronor.

Delaktivering av Virmdovigen, etapp 3 har skett. Arbete kopplat till
finplanering av gatan har genomforts pa den nora delen av Virmddévigen.

Anlidgeningsvirdet uppgar till 16,3 miljoner kronor.

I projektet Ryssberget har markinlésen om cirka 30 hektar mark aktiverats som

markreserv. Markvardet uppgar till 2 miljoner kronor.
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8 Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut

Erhallet/re
Bidrag som beviljats/erhallits 2025 Sokt
serverat Kostnad Netto
mnkr belopp
belopp

Samordning Orminge C, etapp 4 2,2 1,1 -2,2 -1
Alta Centrumkvarter 1,5 1,2 -1,5 -0,3
Varmdoévagen 14,5 14,5 -14,5 0,0
Norra Nacka strand dp3 14,1 0,0 0,0 0,0
Sickla industrivag 3,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 35,3 16,8 -18,2 -1,4

Samordning Orminge Centrum, etapp 4.2 har under 2023 ansokt om statlig
medfinansiering fran Trafikverket om cirka 2,2 miljoner kronor och har beviljats
1,1 miljoner kronor till byggnation av nya gangbanor och férbittrade

dagvattenhantering. Bidraget har betalats ut under 2025.

Alta centrumkvarter har under 2024 ansékt om statlig medfinansiering fran
Trafikverket om 1,5 miljoner kronor och hela beloppet har beviljats for att
anligga gang- och cykelbanor inklusive belysning. Det beviljade beloppet férdelas
mellan tvi projekt: Ostra Almvigen Alta (5,8 miljoner kronor) som tillhér Natur-
och Trafiknimnden och Alta centrumkvarter (1,5 miljoner kronor) som ir ett

stadsutvecklingsprojekt. Bidraget kommer att betalas ut under 2025.

I projektet Virmdoévigen for etappl och 2 har 14,5 miljoner kronor erhallits
fran Trafikverket och Myndigheten for civilt férsvar (MSB) avseende ging- och
cykelstrak.

Norra Nacka strand dp3 har sokt 14,1 miljoner kronor fran Trafikverket och
har beviljats 13,7 miljoner kronor till ny brygga for sjétrafik, gangbanor, belysning
samt stOdmurar. Arbetet har forskjutits ett ar och halva bidraget férvintas
erhallas under 2026 och resterande under 2027.

Sickla industrivig har beviljats bidrag fran Trafikverket med totalt 13 miljoner
kronor. Den storre delen har betalats ut under projektets aktiva fas och
resterande 3 miljoner kronor hade prognostiserats under ar 2025 men ar

framflyttat till ar 2028.
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9 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Startdatu
Framtidsfond mnkr Projekt m Slutdatum | Ack utfall | Budget Prognos
Strategisk stadsutvecklingskommunikation| ~ 20000401] 2022-01-01] 2026-12-31 2,3 2,9 2,9
Nytt gronstrukturprogram 20000418] 2023-01-01] 2025-12-31 2,0 2,0 2,0
Sarskild satsning pa kompetenslyft for att
stirka projektledning och effektivare 20000436 2024-01-31] 2025-12-31 2,0 2,0 2,0
arbetssitt inom anlaggningsenheten
Ny 6versiktsplan 20000429| 2023-05-23] 2026-12-31 5,9 6,5 6,5
Wallstreet 2025 20000433| 2024-03-01] 2026-12-31 2,6 3,7 3,7
Totalt 14,8 17,1 17,1

Strategisk stadsutvecklingskommunikation

En satsning genomfors i syfte att starka det strategiska kommunikationsarbetet
och i det I16pande arbetet sker en forskjutning fran enskild projektkommunikation
till ett bredare kommunikationsperspektiv dir helheten synligegérs — med
betoning pa den forvintade nyttan och det upplevda virdet utifran malgruppers
behov och perspektiv. Projektet har bidragit till etableringen och den fortlépande
uppdateringen av Nackarummet i Nacka Forum. En uppdatering av den fysiska
modellen 6ver vistra Sickladn har pagatt under var-sommar dir modellen foérsetts
med nytt podium, takférsedda skyddsskdrmar samt aterstéllts med tidigare saknad
vegetation och byggnadsvolymer. Kostnaden for dessa atgirder uppgar till cirka
0,3 miljoner kronor. Den férnyade modellen finns i Nackarummet i Nacka
Forum sedan slutet av augusti. Fortsatta uppdateringar av modellen kommer att
genomforas nir beslut finns for ny struktur och inriktning for berérda omraden.
Projektet har ocksa bekostat framtagande av visionsbilder for bland annat
Sicklaomradet. Projektet har tilldelats 2,9 miljoner kronor ur Framtids- och
utvecklingsfonden. Kostnaderna i projektet uppgar till och med december 2025

till 2,3 miljoner kronor.
Groén- och blistrukturprogram

Gron- och blastrukturprogrammet antogs av kommunfullmiktige i december
2025. Programmet ér ett vigledande dokument for att sikra grona och bla

samband, ekosystemtjdnster samt narhet till natur och vatten, 1 linje med

53 (58)



malbilden 1 6versiktsplan 2050 och klimat- och miljéprogrammet 2025-2040.

Programmet har beviljats 2,0 miljoner kronor ur Miljé- och klimatfonden.

Sirskild satsning pa kompetenslyft for att stirka projektledning och

effektivare arbetssitt inom anldggningsenheten

Anlidgeningsenheten har gatt frin utmaningar med komplexitet, kostnader och
otydliga arbetssitt till en mer enhetlig och professionell organisation. Genom
kompetenskartliggning, riktade utbildningar och Framtidsfondsprojektet har
medarbetare och konsulter fatt en gemensam bild av hur projekten ska drivas.
Otydligheter i processer har fortydligats i verksamhetsplanen 2025, samverkan
med andra enheter har stirkts och effekterna mirks redan i form av storre

enhetlighet, tydligare roller och 6kad projektférmaga.
Ny o6versiktsplan

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2025. Den nya
oversiktsplanen utgdr kommunens langsiktiga inriktning f6r en hallbar utveckling,
med fortsatt fokus pa Vistra Sickladn och lokala centrum. Digital publicering av
kartmaterial 4r en del av arbetet mot en fullt digital Gversiktsplan. I samband med

antagandet upphivdes dven gronstruktur-, kust- och kulturmiljéprogram.
Wallstreet festival 2025

Wallstreet festival 2025 genomférdes i Nacka mellan den 4 juni och 31 augusti
och var den tredje upplagan av festivalen. Arets evenemang priglades av ett
effektivt genomférande tack vare tidigare erfarenheter och samarbeten. Festivalen
tillférde 6ver 40 nya offentliga konstverk i Nacka i varierande format och
inneholl dven satsningar pa barn och unga genom samarbete med Dieselverkstan,
dir professionella konstnirer inspirerade till skapande inom bland annat
fotografi, performance och street art. En nyhet var Public Art Games, dir 17
konstnirliga forslag presenterades och tre vinnare kommer att férverkligas som
permanenta verk med kommunalt stéd pa 1,5 miljoner kronor. Dessutom vixte
initiativet Wallstreet Stickar, med 6ver 100 deltagande Nackabor som bidrog med
verk i sin egen nirmiljén - bade individuellt och i grupp, dven spridning utanfor
kommunen, vilket bidrog till 6kad gemenskap och delaktighet.
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Av de beviljade medlen om 3,7 miljoner kronor har hittills 2,6 miljoner
upparbetats. Utéver ovan har medlen frimst anvints till kommunikativa insatser,
barn och unga, finansiering av festivalens “Ticket” samt medlemskap i den
externa férening som fungerar som plattform for projektet. Resterande medel ér
nyttjade f6r dokumentation och kommunikation under hosten 2025.
Kvarvarande medel kommer nyttjas till vidare kommunikation, invigningen av
konstfontinen 1 Stadshusparken och de tre vinnarna verken i Publik Art Games

under kvartal 1 och kvartal 2 2026.

10 Framatblick

Nacka stir inf6r en stark tillvaxt fram till 2030 men i langsammare takt an
tidigare, med cirka 1 100 nya invanare per ar enligt den senaste
befolkningsprognosen. Detta innebir fortsatt behov av nya bostider,
arbetsplatser och samhallsservice men med storre krav pa att utbyggnadstakten

anpassas till marknadslige, befolkningsutveckling och kommunens ekonomi.

Under 2026—2028 behover stadsutvecklingen i Nacka drivas vidare med hég
kvalitet samtidigt som kommunen haller en stabil och lingsiktigt hallbar ekonomi.
Det handlar om att klara bade stora investeringar och 6kade I6pande kostnader
till exempel drift och underhéll. Kommunen behover ocksa folja
kostnadsutvecklingen i genomférandet, eftersom kostnadsutvecklingen har 6kat

de senaste iren.

En viktig prioritering kopplat till ekonomin ar att valja vilka projekt som ska
starta. Projekten behdver bedémas utifran vad kommunen langsiktigt har rad

med och hur stort intresset och betalningsférmagan dr pa marknaden.

Efter den organisationséversyn som genomforts inom stadsutveckling fortsitter
arbetet under 2026. Stadsutvecklingsprocessen ser da 6ver stodet till

verksamheten, samt vem som ansvarar for kommunikationen i olika skeden och
hur projekten leds och f6ljs upp. Malet ér att gora arbetssitten effektivare sa att

det blir littare att fatta beslut i ritt tid och hélla thop helheten.

Stadsutveckling behéver ocksa minska sarbarheten 1 bemanningen. I dag anvinds
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manga konsulter, vilket kan bli dyrt och innebar risk att viktig kunskap
torsvinner. Dirfor ér inriktningen fortsatt att 6ka andelen egen personal och

bygga upp mer intern kompetens.

For att undvika forseningar och onddiga kostnader behéver planeringen bli mer
sammanhallen och ha lingre tidsperspektiv. Processerna behéver darfor utvecklas
med uppdaterad planering for storre geografiska omraden, samt tydligare planer
tor 1 vilken ordning saker ska goras. Byggaktérer behover ocksa ges mojlighet att
paverka nar viktiga tekniska planeringsunderlag tas fram, sa att arbetet inte gors

tor tidigt och maste géras om.

I | Sarskilda uppdrag

Nedan redovisas status for de sirskilda uppdrag som kommunfullmaktige tilldelat

stadsutveckling:

Uppdrag: Att paborja en process for forsiljning av fastigheter med fardig
byggritt i Knutpunkten/Hantverkshuset i Orminge och kvarter 7 i Alta Centrum
Status: Arbetet fortskrider enligt plan och markanvisningstivlingarna i Orminge
och Alta ir genomférda och utvirdering av inkomna anbud pégar. Tilldelning
beriknas ske under forsta kvartalet 2026, med tidigast moijligt tilltride under
2020.

Uppdrag: Att genomlysa styrning, organisation och ekonomi inom
stadsutvecklingsprocessen i syfte att skapa battre efterlevnad av fattade beslut
samt kontroll 6ver projekten vad giller ekonomi, tid och kvalitet

Status: Under 2025 har stadsutvecklingsprocessen genomfort en versyn av
organisation, roller och ansvar for att stirka styrning, ekonomisk kontroll och
samordning mellan plan, exploatering och anliggning. Frin och med 1 januari
2026 inf6rs en gemensam geografisk struktur med fem omraden (Norra Kusten,
Fornyelseomradena, Sickla Jirla, Centrala Nacka och Ostra Nacka) samt
samordningsgrupper per omrade for tidig avvikelsehantering och battre
beslutsunderlag. En styrgrupp med stadsutvecklingsdirektor ir etablerad och har

veckovisa méten for att hantera beslut i projekten. Samarbetet med NVOA har
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fortsatt inom Ledstangen; en gemensamt framtagen handbok foér ansvar,
arbetssitt och kostnadsférdelning dr beslutad. Under 2026 startar en gemensam
torvaltningsgrupp och utbildningar f6r inférande. Portfoljrapporteringen
utvecklas for att ge en samlad bild av ekonomi per omréide; utkast finns och malet

ar forsta formella rapportering 1 samband med arsbokslutet.

Uppdrag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att omstarta stadsbyggnadsprojektet
Planiavigen/Jarlaleden utifran nya forutsittningar och med sirskild ambition att
minska kostnaderna

Status: En besparingsutredning med fokus pa stadsbyggnadsprojektets
ambitionsnivd och utformning av anldggningarna har tagits fram.
Besparingsutredningen pekade pa enbart en relativt begrinsad besparing av
anlidggningskostnaderna frimst kopplat dagvattenhanteringen. Ytterligare en
besparingsutredning pagar darfor, dels for att fa ett andrahandsutlatande 6ver den
slutférda utredningen, dels for att utreda maojligheten till 6kad

kostnadseftektivitet under utbyggnadsfasen.

Ny totalkostnadsprognos kommer att redovisas vid genomférandebeslut som

planeras till andra kvartalet 2020.
Uppdrag: Ta fram en ny Oversiktsplanen fér Nacka kommun

Status: Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i december 2025. Den
nya 6versiktsplanen utgér kommunens langsiktiga inriktning f6r en hallbar
utveckling, med fortsatt fokus pa Vistra Sickladn och lokala centrum. Digital
publicering av kartmaterial ar en del av arbetet mot en fullt digital 6versiktsplan. I
samband med antagandet upphivdes dven gronstruktur-, kust- och

kulturmiljoprogram.

Uppdrag: Uppvakta regeringen med begiran att den édterstartar planeringen och

projekteringen av en Ostlig férbindelse

Status: Kommunen skrev under en avsiktsférklaring om Ostlig férbindelse, som
tydliggdr inriktningen f6r en mojlig framtida vigforbindelse mellan Sickla och

Ropsten. Avsiktsforklaringen klargor att staten styrprocessen i den nationella
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planeringen och att en eventuell finansiering fraimst ska ske med statliga medel,
vilket forbattrar planeringsférutsittningarna utan att kommunen tar pa sig nya

kostnader i detta skede.

Uppdrag: Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de
grona och blaa sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till
naturen. De blaa strukturerna som inte ticks av Kustprogrammet ska lyftas in i
detta arbete och en 6versyn och uppdatering av dagens Kustprogram fran 2011

ska goras. Programmet ska knytas till arbetet med en ny 6versiktsplan.

Status: Gron- och blastrukturprogrammet antogs av kommunfullmaktige i
december 2025. Programmet ar ett vigledande dokument for att sikra grona och
bla samband, ekosystemtjianster samt narhet till natur och vatten, i linje med

malbilden i Oversiktsplan 2050 och klimat- och miljéprogrammet 2025-2040.
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