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I Ansvar och uppgifter

Syftet med kommunstyrelsens fastighetsansvar ér att kommunen ska ha
andamalsenliga lokaler, anliaggningar och utemiljéer f6r kommunala verksamheter
samt bostider f6r kommunala behov dir koncernnytta, maximal

kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar vigledande.

Fastighetsenheten ansvarar for bostdder och lokaler f6r kommunens
vilfardsverksamheter, projekt i tidiga skeden, férvaltning av kommunigd mark
samt dr projektigare i byggprojekt. Enheten verkar for att utveckla och forvalta
kommunens egna fastigheter men dven for samarbetet med externa
fastighetsagare. Det sker genom att dga, hyra, utveckla, upplata och vid behov

dven forvirva samt silja fastigheter.

Affirsmissighet och konkurrensneutralitet ska ligga till grund f6r kommunens

uppdrag att tillhandahalla vilfardsfastigheter.

Enheten f6r byggprojektledning ansvarar for att tillgodose trafik- och
fastighetsprocessens behov av genomférandekompetens och utbyggnad inom

investeringsportfoljerna f6r kommunstyrelsen och for natur- och trafiknimnden.

2 Hant i verksamheten 2025

Organisationsférindring

For att fa en 6kad styrning och kostnadskontroll i stora projekt hos natur- och
trafiknamnden flyttades dessa fran anliggningsenheten inom
stadsutvecklingsprocessen till en nybildad genomférandeenhet, enheten for
byggprojektledning inom natur, trafik- och fastighetsprocessen. Den nya
organisationen borjade gilla den 1 februari 2025. Det utékade uppdraget inom
natur, trafik- och fastighetsprocessen innebar att personal flyttades mellan
enheter inom kommunstyrelsen och mellan kommunstyrelsen och natur- och
trafiknamnden. De nybildade enheterna har under perioden fortsatt med arbetet
kring att sitta nya rutiner och stirka sammanhallningen i de nya grupperna. Ett
stort fokus ligger pa fortsatt god portfoljstyrning och redovisning av status i

projekten i kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.
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Optimering av lokalbestind och bostadsbestand

For att sikerstilla uthyrningen av vakanta lokaler och bostidder krivs ett
strategiskt samarbete med bade verksamheterna och hyresgister. Bostadsgruppen
har en pagiende dialog med verksamheterna for att maximera anvindningen av
det egendgda bestandet och, nir mojligt, forebygga vakanser. Som ett led 1 det
lingsiktiga strategiska bostadsbestandet har befintliga inhyrningsavtal
omférhandlats till bittre avtalsvillkor. Parallellt sker omflyttar av hyresgister
inom bestandet till antingen egenigt bestand alternativt till inhyrningar som ska
behallas pa lingre sikt. Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt pa en strukturerad,
strategisk nivd med att sikerstilla att kommunens dgda samt inhyrda lokaler
nyttjas optimalt. Detta arbete sker i samverkan med externa fastighetsigare,
hyresgister och verksamheter inom kommunen. I forsta hand ska egenigt

bestand nyttjas och tomstallda lokaler ska hyras ut eller avvecklas.

Arbetet med internhyran utifrin reviderad modell

I mal och budget 2024 gav kommunfullmiktige i uppdrag till kommunstyrelsen
att folja upp och utvirdera internhyresmodellen fran 2021 samt att vid behov
toresld forindringar. Uppfoljningen och utvirderingen resulterade i en del mindre

torindringar och foértydligande men principen om sjilvkostnadshyra kvarstar.

3 Jamforelse med andra kommuner

Fastighetsenheten gav under hésten 2025 marknadsanalysféretaget Evimetrix i
uppdrag att genomfora en enkitundersokning riktad till lokalhyresgaster i
kommunen. Syftet med undersékningen dr att mita hyresgisternas virderingar av
fysiska miljGer samt servicenivan. Unders6kningen dr genomford tillsammans
med flera andra kommuner frian hela Sverige. I uppdraget har en gemensam

modell skattats som bygger pa data frin samtliga medverkande kommuner.

Resultatet av undersokningen visar att Nacka kommun ligger i topp pa samtliga
mitpunkter. Nedan visar kommunens topplaceringar i matningen, den foérsta
bilden visar totalindex f6r hela mitningen (placering 5) och den andra bilden visar
index for lokalernas fysiska miljé (placering 6).

4(35)



——— i ———— ——— - - — - —— —

Medel i 6vre kvartilen: 67

Medel i ovre kvartilen: 66

.
.

Totalindex

80

60

40

20

)
Lokalerna

Betyg
100
80
60
40
20

0

5 (35)

Kalla: Evimetrix AB



En del av undersckningen omfattar dven de privata fastighetsdgare i kommunen
dir kommunen bedriver verksamhet. Nedan visar bild 6ver totalindex dir Nacka

kommun ligger i topp.
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Nacka totalt 70

o | |

Rikshem 9

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fastighetsagare

6 (35)



4 Verksamhetsresultat

4.1 Maximalt virde for skattepengarna

4.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

4.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till
ndringslivets forutsittningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sdkerstilla att kommunens markinnehav anviands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

4.1.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forvaltas pa ett proaktivt och affirsmadssigt sitt.

Indikatorer
Okade intikter

Fastighetsenheten arbetar aktivt med 16pande 6versyn av de avtal som enheten

torvaltar vilket omfattar upplatelser av mark, lokaler och bostider.

Omférhandlingar med externa hyresgister som inte ingar i internhyresmodellen
genomfors infor att dessa avtal 16per ut for att sikerstilla att hyresnivan speglar

marknadshyra.

Samtliga markoverlatelser och avgildsregleringar ska ske till marknadsmassiga
nivaer. En negativ paverkansfaktor ir domen angiende avgildsrinta som 61l
innan sommaren, vilken paverkat intiktsokningen vid framtida omférhandlingar
negativt. Privatpersoner som har tomtrattsavtal f6r smahus erbjuds att frikopa
sina tomtritter. Pa grund av det tidigare hoga rinteldget har intresset f6r frikép av
tomtratt minskat de senaste aren vilket inneburit att inga frik6p genomforts under
2025 for smahus. Frikép av tomtritter for annat dndamal dn smahus bedéms fran

fall till fall.
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Under aret har ett arbete med att identifiera mark f6r nyupplatelse av tomtritt
eller forsiljning. Detta for att kunna Oka intdkterna genom forsiljning, men dven

for att sakra intikter 6ver tid genom tomtrittsupplatelse.

Projektuppféljning

Enheten byggprojektledning har det samlade ansvaret for rapportering av
investeringsportfoljer till kommunstyrelsen, via dess stadsutvecklingsutskott.
Samtliga investeringsprojekt styrs och f6ljs upp utifran en projektmodell for att
kvalitetssakra projektens framdrift. Arbetet med projektuppfoljning hanteras i
Antura (projektplattform) dir byggprojektledare for respektive projekt
rapporterar projektstatus vid varje manadsbokslut, med fokus pa avvikelser
avseende kvalitet, tid och ekonomi. Projektportféljerna redovisas manadsvis vid
natur- och trafiknimndens och kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskotts

sammantraden.

Aktiviteter

Minska vakansgraden och tydliggbra ansvaret for vakanser

Att sakerstilla uthyrning av vakanta lokaler ar ett strategiskt arbete tillsammans
med hyresgister samt 6vriga verksamheter for att optimera uthyrning samt
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och bostidder. Under perioden har ytterligare
lokaler tomstillts 1 och med nedliggning av bade férskolor och skola. Dock har

en del vakanta ytor dven hyrts ut.

Kvalitetsgranska arrenden och tomtritter och férvalta dessa proaktivt

Arbetet med l6pande Gversyn av de avtal som fastighetsenheten forvaltar
fortsitter, bade vad giller upplatelser av mark och lokaler. Malet dr att uppna
marknadsmassiga arrendeavgifter, tomtrattsavgilder och hyror dir sa dr mojligt
och I6pande utvirdera vad som dr den basta och mest hallbara anvindningen av
kommunens mark- och lokalbestaind. Under 2025 har arbete med grona bilagor
for arrenden fortgatt. Vid omférhandling eller ny upplatelse erbjuds alla

arrendatorer detta dir det dr maijligt.
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Digitalisering av fastighetsdrift och férvaltning med st6d av fastighetssystemet

Under perioden har arbetet fortlopt enligt plan med att utveckla befintligt
fastighetssystem 1 syfte att effektivisera drift, skotsel, Oka servicegraden till

hyresgister samt skapa en effektiv grund f6r digitaliserade underhallsplaner.

Inom ramen f6r Smart Stad Nacka-projektet jobbar fastighetsenheten med
digitalisering, samverkan och innovation for att ta oss an nagra av Nackas

héllbarhetsutmaningar.

Fastighetens bidrag i projektportféljen omfattar bland annat driftoptimering med
hjalp av Al, nya moduler och utvecklingsarbete i enhetens avtalssystem
Pythagoras samt bidrag till kommunens arbete med ett kommunévergripande
datalager. Under perioden har enheten identifierat nagra byggnader som ar
limpade utifran perspektivet effektivare driftoptimering med stdd av Al och

kommer utvardera detta arbete under viren 2026.

Sakerstilla strategiskt bostadsbestind langsiktigt

Ett kontinuerligt arbete bedrivs med att se 6ver de egendgda byggnaderna for att
sikerstilla att de inte star vakanta, samtidigt som en kartlaggning och planering
sker utifran hur bostidder och lokaler kan samnyttjas mellan verksamheterna.
Inhyrningsavtalen ses 6ver I6pande och de avtal som dr oférmanliga ska inte
behallas pa lingre sikt. Inhyrningarna ska langsiktigt bidra till en effektiv
bostadsforvaltning dir det finns mojlighet till uthyrning med flexibilitet och

kostnadskontroll. De ska dven minimera ekonomiska inlasningar.

Som ett led i det langsiktiga strategiska bostadsbestandet har befintliga
inhyrningsavtal sagts upp och i de fall som behovs finns, omférhandlats till battre
avtalsvillkor. Parallellt sker omflyttar av hyresgister inom bestandet till antingen

egendgt bestand alternativt till inhyrningar som ska behallas pa lingre sikt.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025

Mal 2025

Maluppfyllelse
2025

Okade intikter . 8% 2%

5%

40 %

Andel projekt 100 % 100 %
som foljer
beslutad budget

95 %

105 %

Kommentar

Samtliga projekt som ingar i matningen foljer beslutad budget.

Andel projekt 100 % 100 %
som foljer
beslutad tidsplan

95 %

105 %

Kommentar

Samtliga projekt som ingar i matningen haller sin tidplan.

Andel projekt 100 % 100 %
som foljer

beslutad

produkt

95 %

105 %

Kommentar

Samtliga projekt som ingar i matningen foljer beslutad produkt.

Arets 75 % 83 %
budgetfoljsamhet

investeringsproj

ekt

75 %

1%

Kommentar

Se mer i kapitel 7.1 om orsaker till arets budgetfdljsamhet.

Andel projekt [} 17 %
som foljer

ursprunglig

budget

80 %

21 %

Kommentar

Endast ett projekt, GA Myrsjo sportcenter, foljer ursprunglig budget.
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| arets budgetfdljsamhet ingar samtliga under aret pagaende investeringsprojekt. For
ovriga investeringsindikatorer kravs en beviljad budget om minst 30,0 miljoner
kronor for att matas och for fastighet ar det sex projekt som uppnar detta kriterium.
Nedan presenteras vilka och i vilken utstrackning de uppnar malen.

Huvudprojekt Budget Tid Produkt Urspr. budget
Néckenbadet ® ® O I
Velamsunds ridanldggning ® ® @® I
Sickla skola O] O] @ I
Nacka bollhall ® @ @ u
GA Myrsj6 sportcenter @® ® C) @
Multihalli Fisksétra ® O ® u

Symbolférklaring

Gron symbol - projektet gar enligt plan

Gul symbol - det finns en risk att budget, tid, produkt eller ursprunglig budget ¢j
uppnas

Rod symbol - budget, tid, produkt eller ursprunglig budget uppnas ej

Med budget avses senast beviljad total projektbudget per huvudprojekt (enligt
investerings-/genomforandebeslut). Med ursprunglig budget avses forsta
beviljade totala projektbudgeten, men dir projektet fatt utékning av medel

godkinda i ndmnd.

Ett projekt med en avvikelse pa 1,0 miljon kronor i 6kade kostnader eller 1,0

miljon kronor i minskade intakter anses inte uppfylla malet.
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4.2 Bdista utveckling for alla

4.2.1 Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och férbittras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

4.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprenorskap.

4.2.2.1 Kommunen ska vara en attraktiv hyresvird.

Indikator

Enheten ska driva en kundorienterad verksamhet (NKI)

NKI (N6jd-kund-index) dr en enkdtundersékning som omfattar mitning av
priotiterade forbittringsomriden som felanmilan, kunddialog, inre/yttre
underhall med mera. NKI-undersokningar genomférs varje ar. Arets mitning
resulterade i en hojning fran 64 till 72. Uppfoljning av drets goda resultat har
genomforts och enheten kommer att arbeta vidare f6r att dels bibehalla goda
resultat men dven fokusera pa att identifiera omraden som ytterligare kan

forbattras.
Aktiviteter

Utveckla fotbollsplaner i Nacka

Fotbollsplaner idr ett prioriterat fokusomrade. Bland annat planeras tva 11-
spelarplaner att anldggas under 2026, Porsmossen och Killtorp. Vid Porsmossen
har bygglov antagits men sedan 6verklagats vilket ledde till att Lansstyrelsen
upphivde lovet. Nytt justerat bygglov, dir mindre mark som inte far bebyggas tas
1 ansprak, ar ansokt och beviljat av MSN, dven detta bygglov édr 6verklagat till

Lansstyrelsen och svar invantas. Innan sommaren erholls positivt svar fran
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Linsstyrelsen pa vart 12:6 samrad for en 11-spelarplan. Ansékan var anpassad
med hinsyn till kulturmiljo, friluftsliv, natur och djutliv samt vil anpassat
lanskapsmissigt. Bygglov for Killtorp 4r ansokt och beviljat av MSN, dven det ar
overklagat till Linsstyrelsen och svar invintas. Arbete fortsitter dven med att
utreda en fotbollsplan vid kommunens teknikférrad i Duvnis Utskog. Det kraver
en ny lokalisering f6r NVOAs och NEABs upplag. Orminge 11-spelarplan
tirdigstilldes under perioden och invigdes i mitten pa augusti. Under viren
fardigstilldes en utokning av 5-spelarplanen i Duvnis Utskog (Rudsjoparken) till
en 7-spelarplan och Eknis 5-spelarplan anlades med konstgris. Utéver detta
péagar ett kontinuerligt arbete med att underhalla och dar méjlighet finns, utéka

befintliga bollplaner.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 2025

Enheten ska 64 72 65 1%
driva en

kundorienterad

verksamhet

(NKI).
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4.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

4.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstilla att minst halva Nacka ar gront och att invanare har néra till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

4.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsdttningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostidder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

4.3.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forddlas for ett langsiktigt och hallbart innehav.

Minskad resursanvindning och klimatpaverkan nas genom att reducera utslapp av
vixthusgaser 1 ny- och ombyggnationer. Klimatberdkningar och klimatbudget
som styr mot klimatsmarta materialval och byggmetoder blir nédvindigt och skall

utforas i alla stérre ny- och ombyggnadsprojekt.

Andelen aterbruk ska 6ka i bade i ny- och ombyggnation samt vid
komponentutbyten. Mal for aterbruk har borjat att implementerats i nya projekt,
bland annat infor renoveringen av Nacka gymnasium. Som ett stod i arbetet med
att 6ka andelen dterbruk i projekt har en aterbruksrutin tagits fram och
implementeras fran och med hosten 2025. 2025. Fastighetsenheten ser dven Gver
moijligheten att etablera ett eget aterbrukslager for att stodja 6kat aterbruk.
Fastighetsenheten och har erfarenhetsutbyte med andra fastighetsbolag (bl.a.

Fabege) som etablerat detta i sin verksamhet.

Arbetet med att 6ka andelen grona hyresavtal och arrenden har skett i dialog och

samverkan med hyresgister och arrendatorer. Utover detta ar det viktigt att
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arbeta langsiktigt och proaktivt med att klimatanpassa fastighetsbestindet f6r
robusthet mot klimatrisker. En arbetsgrupp tillsattes 1 augusti fOr att driva arbetet

med klimatanpassning i fastighetsbestindet.

Minskad energianvindning i fastighetsbestandet dr prioriterat och sker genom att
kravstilla miljobyggnad niva Silver i all nybyggnation samt energieffektivisering
och driftoptimering i befintligt bestind. Okad digitalisering av till exempel
underhéllsplaner leder till effektivare planering, uppfoljning och samordning av

underhaill.

Fastighetsenheten har under 2025 samarbetat med Kultur- och Fritids samt
Idrottsdriften i syfte att energieffektivisera kommunens ishallar. Arbetsgruppen
har kommit fram till ett antal atgarder som skall genomféras under varen 2026.
Samarbetet kommer att fortsitta under 2026 med fokus pa att sinka

energiférbrukningen i kommunens idrottshallar.

Under slutet av 2025 startades ett energieffektiviseringsprojekt dar bland annat
Al-styrning installeras for att driftoptimera fyra dldre byggnader (Jérla skola,
Eklidens skola, Myrsj6 skola och sporthall). Projektet pagar i 18 manader och
torvintas kunna sinka energiférbrukningen med 10-15% motsvarande ca 250

000kWh/ar.

Andelen egenproducerad férnyelsebar energi ska 6ka. Det uppnis genom
solcellsinstallationer dér det dr mojligt. Tillsammans med Nacka Energi utforskas
mojligheterna med energilager (batterilager) dir ett forsta pilotprojekt vid
Sigfridsborgs skola fardigstalls i januari 2026. Projektet har beviljats finansiering
via Energimyndigheten inom ramen f6r Robust kommun dér investeringar for att

kunna ansluta anldggningen till mobil reservkraft ingar.

Kommunen har idag 32 firdiga och driftsatta solcellsanldggningar med en total
installerad effekt pd 1244kWp, vilket dr en 6kning med 404kWp sedan arsskiftet.
Solcellerna har kapacitet att producera ca 1,2 miljoner kWh per ar. Arbetet
fortsitter under 2026 da 9 nya solcellsanliggningar planeras med en total

toppeffekt pa ca 600kWp.
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Forvaltningens totala inkop av energi under 2025 dr mer dn 2 miljoner kWh ldgre

in 2024 (31,7 miljoner kWh 2025 jimfért med 33,7 miljoner kWh 2024).

Under 2025 har det varit prioriterat att forbereda kommunen pa de skarpta
kraven som beslutats i EU, bland annat det skirpta energidirektivet EPBD som
inforlivas med Svensk lagstiftning senast 29 maj 2026. Direktivet kommer att fa
storre och tydligare konsekvenser for kommuner an privata fastighetsigare, da
kommuner pekas ut som foregangare. Under 2025 startades darfor ett
pilotprojekt tillsammans med Digitaliseringsenheten dir energideklarationer for
kommunala byggnader himtas som APLer fran Boverket for att effektivare samla
data for att prioritera och planera kommande energieffektiviseringsatgirder i
fastighetsbestandet. Fokus kommer vara att h6ja byggnader med samst

energideklaration (klass F-G).

Den 1 januari 2025 inférdes krav pa en laddstolpe per 20 p-platser for alla
uppvarmda byggnader som inte dr bostadshus. Eftersom kravet troligen skirps
2027 till en laddstolpe per 10 p-platser sa planeras det f6r att kunna uppfylla dven
de skdrpta kraven. Fastighetsenheten har bestillt 25 stycken nya laddstolpar till
Stadshusparkeringen som planeras vara klara for driftsittning under januari 2020.
Det finns dven kapacitet att utéka med ytterligare 15 laddplatser om det beh6vs i

framtiden.

Nacka kommun, inklusive kommunens heldgda bolag, har emitterat gréna
obligationer for att finansiera investeringar i klimatsmarta, ekologiskt hallbara och
energieffektiva projekt. Fastighetsenheten bidrar med ca 960 miljoner kronor i
grona projekt inom kategorierna energieffektiva lokaler och bostider,
energieffektiviseringar och fornybar energi. Forutom kommunens egna grona
obligationer dr Nickenbadets nya simhall godkint f6r grona lan hos

Kommuninvest i kategorin grona byggnader.
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Indikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Mal 2025

Maluppfyllelse
2025

Solceller.
Egenproducerad
fornyelsebar energi
ska oka. Enhet
Kwp
(kilowattpeak)

840

| 244

I 300

96 %

Andelen inkopt
fornyelsebar energi
ska uppga till 100%.

100 %

100 %

100 %

100 %

Nybyggnadsprojekt
ska utga ifran minst
Miljobyggnad niva
silver.

Ja

Ja

Minskad
klimatpaverkan i
vara
vilfardsfastigheter
(energiforbrukning
kWh/kvm).

105

101

100

99 %

Kommentar

Anledningen till att malet om solceller f6r 2025 inte uppnaddes var att investeringsmedel

saknades for den takomldggning som krivdes pa Vilans skola for att mojliggora
installation av solceller. Projektet flyttades ddrfor till 2026. Kommande 4r ser ocksd
utmanande ut dd de tak som aterstdr i manga fall kriver atgirder innan installation dr
mojlig varfor installationen da inte kan anses lika 16nsam ur ett
livscykelkostnadsperspektiv.
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4.4 Stark balanserad tillvaxt

4.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser fiardigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

4.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

4.4.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas i takt med
stadsutvecklingen och spegla behovet.

Indikator

Digitala underhallsplaner

I samband med utveckling av befintligt fastighetssystem pagar inventering av
samtliga fastigheter och dess komponenter i syfte att uppritta digitala
underhéllsplaner med god bild 6ver kostnaderna. Digitala underhallsplaner gor
det betydligt enklare att fa en tydlig 6verblick 6ver fastighetens behov och
investeringar. Det mojliggor effektiv planering av underhill, vilket minskar risken
for dyra akuta reparationer och underhallsskuld. Automatiserade paminnelser,
dokumenthantering med mera sparar tid, minskar fel och férenklar arbetet med
att estimera framtida kostnader. Detta arbete dr hogt prioriterat och dven

tidskravande, det beriknas vara klart i slutet av 2026.
Aktiviteter

Optimera och effektivisera nyttjandet av kommunens bestind

Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt pa en strukturerad, strategisk niva med att
sikerstilla att kommunens dgda samt inhyrda lokaler nyttjas optimalt. Detta
arbete sker i samverkan med externa fastighetsigare, hyresgister och

verksamheter inom kommunen. I forsta hand ska egenigt bestand nyttjas och
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tomstillda lokaler ska hyras ut, utvecklas eller avvecklas.
For fastighetsenheten innebér de 6kade vakanserna paverkan pa arbetsbelastning
och ekonomiskt resultat. Under perioden har enheten lagt stort fokus pa att hyra

ut vakanta lokaler.

Folj upp och utvirdera hyresmodell

I mal och budget 2024 gav kommunfullmiktige 1 uppdrag till kommunstyrelsen
att folja upp och utvirdera hyresmodellen fran 2021 samt att vid behov foresla
forindringar.

Uppfoljningen och utvirderingen av hyresmodellen ar firdigstilld och resulterade
1 nagra forindringar. Principerna om sjilvkostnadshyra enligt tidigare modell
kvarstar och under perioden har resurser fran controllerenheten och
fastighetsenheten arbetat med att identifiera och sirskilja mediakostnaderna fran

de hyresobjekt dir det dr tekniskt mojligt.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 2025

Digitala 50 % 50 % 100 %
underhallsplaner
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5 Agenda 2030
Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av

FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

héllbarhet ska ses som en helhet och ingd som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och

verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.

Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

7. Hallbar
energi

o
L]
p—

Pagiende

Installation solceller

Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi 5kar Overgripande
mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Vid arsskiftet 2025/2026 hade fastighetsenheten installerat
och driftsatt 1244kWp (toppeffekt) solceller i
fastighetsbestandet (mal 1300kWVp) fordelat pa 32 byggnader
vilket ar en 6kning med 404kWp sedan arsskiftet 2024/2025.
Solcellerna har kapacitet att producera ca |,2 miljoner kWh
per ar. Under 2026 planeras 9 nya solcellsanliaggningar med en
total toppeffekt pa ca 600kWp.

o
L]
p—

Pagiende

Fortsatt kravstillan i upphandling av fornyelsebar
energi

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskat utslapp av vaxthusgaser och minskad klimatbelastning
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

100% bra miljoval i upphandling ar krav idag och fortsatter att
vara det i kommande upphandlingar. Det nya avtalet mojliggor
timprisavtal for de fastigheter med solcellsanlaggningar dar
energilager installeras. Detta gor det mojligt att kopa/silja el
ndr priset ar lagt respektive hogt och erhalla s.k. arbitrage pa
mellanskillnaden. Det forsta energilagret vid Sigfridsborgs
skola fardigstalls och driftsatts preliminart i januari 2026.
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

I11. Hallbara
stiader och
samhadllen

o
L]
p—

Pagaende

Antalet grona avtal ska 6ka i savil eget som inhyrt
bestand

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska miljdpaverkan genom information och samverkan
kring energi och inomhusmiljd, materialval och
avfallshantering Overgripande mal

Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Kommentar

Det pagar ett arbete for att 6ka antalet gréna hyresavtal i
uthyrningen. Nar det giller extern uthyrning tas detta i
beaktande i samband med omférhandling av befintliga avtal.
Nar det giller intern uthyrning pagar ett arbete med piloter
for att hitta goda samarbetsformer med mal att succesivt
implementera villkoren for samtliga. Vid arsskiftet 2024/2025
hade vi totalt || grona hyresavtal. Under 2025 har vi hittills
skrivit 3 nya avtal. Utover detta finns dven miljobilagor till 3
arrendeavtal for kolonilotter. Alla batklubbar erbjuds grén
avtalsbilaga. Ett forslag pa gron avtalsbilaga har tagits fram for
arrendeavtal for golfklubbar dar genomgangar av den gréna
avtalsbilagan genomforts med Nacka golfklubb och
Saltsjobadens golfklubb genomforts under hosten. Golfklubbar
har stor paverkan pa miljon da dessa arrenden omfattar stora
markomraden. Det finns ett forslag att instifta ett pris for
"arets grona arrendator” from 2026 for att uppmuntra goda
grona initiativ och inspirera andra genom kommunikation pa
webben och i sociala medier.

£y
L]
b

Pagiende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad
niva silver

Hur bidrar detta till det globala malet?

Lagre energianvandning, fokus pa en god innemiljé for
luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmaterialen ar
sunda och giftfria Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen projekterar och bygger med ambitionen att na
Miljobyggnad niva Silver i nybyggnadsprojekt. Byggprojekten
som uppnar Miljdbyggnad niva silver bidrar till grona projekt i
kategorin Energieffektiva lokaler och bostiader i kommunens
atagande kring grona obligationer. Pagaende projekt ar Nya
Nackenbadet i Saltsjobaden som godkants som Gront projekt
av Kommuninvest. Jarlahojdens forskola, Sigfridsborgs
sporthall och Boo gardssporthall uppfyller Miljdbyggnad niva
silver och ingar som gréna projekt vid Nackas emission av
gron obligation nr 6 och 7.
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
E 13. Bekimpa '3:':':' Utbyte till led-armaturer
klimatférindring | Pagiende

arna

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvindningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och
fasar kontinuerligt ut aldre ljuskallor som innehaller
kvicksilver och som ar mindre energieffektiva. | dagslaget har
utbyte till LED-armaturer skett i ca 42% av byggnaderna
motsvarande ca 64% av lokalarean. Aven i bostider och
boenden sker utbyte till LED-armaturer. Utbytet ar
prioriterat och fortsitter kontinuerligt i planerat underhall.
Genom att byta ut gamla belysningsarmaturer till
energieffektiv LED belysning sa kan energiforbrukningen
sankas med ca 55% i genomsnitt. Utbytet motsvarar hittills
ca 585MWh/ar i sinkt elférbrukning, motsvarande 114 ton
ligre koldioxidutslapp per ar (CO2e).
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6 Ekonomiskt resultat 2025

Lokal 652,3 -646,7 57 8,0 2,4 620,9 -617,9 3,0
Bostad 87,3 -95,1 -7.8 -18,7 10,9 89,1 -89,6 -0,5
Mark-och 69,0 330 | 359 388 2,9 66,1 -29.8 36,3
fastighetsutveckling

Byggprojektledning 0,9 -2,2 -1,2 -4,0 2,8 1,1 -3,6 -2,5
Overgripande 03 07 i 0,0 i 03 48 44
verksamhet

Sarskilda

fastighetsobjekt -13.0 25,3 -383 -29.2 9. ) ) )
Projektrelaterade

driftkostnader 0.0 21,6 21,6 23,6 20 ) . )
Finansiell leasing 0,0 -22,9 -22,9 9,2 -13,7 0,0 -12,5 -12,5
Sammanfattning

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat f6r 2025 dr -49,0 miljoner
kronor. Resultatet innebir en avvikelse om -11,1 miljoner kronor mot arets
budgeterade -37,9 miljoner kronor. Underskottet motsvarar 1,4% av
fastighetenhetens budgeterade omsittning.

De storsta negativa avvikelserna bestar av kostnader for utrangeringar pa 16,6
miljoner kronor, hogre kostnader f6r finansiell leasing pa 13,7 miljoner kronor
och ldgre intikter for internhyror pa grund av instegshyror pa 13,0 miljoner
kronor.

De storsta positiva avvikelserna bestar av ligre kostnader for drift och underhall
péa 12,2 miljoner kronor samt ligre kostnader f6r avskrivningar och internrinta pa
13,6 miljoner kronor. Aven léner och tidsskrivning ger ett Gverskott pa

sammanlagt 6,4 miljoner kronor.

Mindre avvikelser virda att nimna ir sent debiterade plankostnader fér Sydvistra
Plania pa 1,3 miljoner kronor, samt kostnader for byte av brandforsvarsférbund
pa 0,5 miljoner kronor.
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Vetrksamheterna

Lokalverksamheten redovisar for aret en avvikelse mot budget pa -2,4 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen bestar av underhallsatgirder som genomférs
samtidigt som projektet Nacka bollhall motsvarande 3,5 miljoner kronor. Hos
lokalverksamheten finns aven merparten av utrangeringarna motsvarande 12,2
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mots delvis upp av 6verskott pa

underhill, avskrivningar och internrinta.

Bostadsverksamheten redovisar for dret en avvikelse mot budget pa 10,9 miljoner

kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader f6r underhall 4n budgeterat.

Mark- och fastighetsutveckling redovisar for aret en avvikelse mot budget pa -2,9
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa utrangeringar av mark fran
anliggningsregistret, 6kade kostnader for fastighetsskatt samt forlikningskostnad
tor Skutviken, en del av underskottet moéts upp av lagre kostnader for loner dn

budgeterat.

Byggprojektledning redovisar for dret en avvikelse mot budget pa 2,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa hogre intikter for tidredovisning och ligre kostnader

tor l6ner 4n budgeterat.

Overgripande verksamhet redovisar for dret en avvikelse mot budget pa 1,1

miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader f6r 16ner 4n budgeterat.

Sdrskilda fastighetsobjekt redovisar f6r dret en avvikelse mot budget pa -9,1
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa minskade intdkter f6r instegshyror,
underskottet méts upp av 6verskott pa Velamsunds ridanldggning och Stall

Compass.

Projektrelaterade driftkostnader redovisar f6r aret en avvikelse mot budget pa 2,0
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader for Sickla skola, lis mer om

projektet 1 investeringsavsnittet.

Finansiell leasing redovisar for aret en avvikelse mot budget pa -13,7 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa att fler hyresavtal har klassats som finansiella
leasingavtal 4n vad som var budgeterat.
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7 Investeringar

7.1 Tabell | Projektutfall och projektbudget
Tabellen visar utfall och budget f6r aret samt portfdljen, uppdelat i pagiende och
fardigstillda/avslutade projekt. Utgifter/inkomster avser znvestering (en framtida

tillgang f6r kommunen). Kostnader/intikter avser drift (den delen av projektet

som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner).

Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgifter -227,0 -233,1 6,1 -4,3 -7,6 3,3
Driftsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader -22,8 -23,2 0,4 -0,1 0,0 -0,1
Investeringsinkomster 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Investeringsutgifter -953,4 -1153,6 200,2 -315,7 -380,8 65,1
Driftsintakter 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader -102,4 -170,8 68,4 -21,6 -23,6 2,0

Arets utfall 4r 70,3 miljoner kronor ligre 4n beviljad budget och de frimsta

orsakerna till detta ar:
Nacka Bollhall

7,3 miljoner kronor skjuts fram till 4r 2026 da entreprenaden startade férst hésten
2025. Entreprenaden bestar nu till en borjan av detaljprojektering, tekniskt
samrad med bygglov och rivning. Senare kommer tillbyggnad, ombyggnad,
underhallsarbeten samt markarbeten genomféras. Ny beviljad budget pa 61,0

miljoner kronor ser 1 dagslaget ut att kunna hallas.
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Killtorps fotbollsplan

Kommunen har fatt ett positivt besked fran Lansstyrelsen att fortsitta med
processen for en 11-spelarplan, dock sa har Naturskyddsforeningarna i Nacka
och Saltsj6baden 6verklagat bygglov och strandskyddsdispens till Linsstyrelsen.
Kostnader for 2025 blev 0,6 miljoner kronor for aterstaiende projektering och
12,4 miljoner kronor skjuts fram till ar 2026, da férhoppningen ér att starta med
genomférandet. Beviljade investeringsmedel dr 14,8 miljoner kronor, men

bedémningen dr att kostnaden kommer att bli hogre dn sa.

Porsmossens fotbollsplan

Kostnaden f6r 2025 blev 13,2 miljoner kronor ligre 4n budget, da bygglov har
overklagats av grannar och den lokala naturskyddsforeningen. Besked invintas
fran Lansstyrelsen och dirav skjuts dessa 13,2 miljoner kronor fram till ar 2026.
Beviljad budget ir 14,0 miljoner kronor, men bedémningen ir att kostnaden

kommer att bli hogre dn sa. Arbete med upphandling pagar.

Nickenbadets nya simhall

Utfallet 2025 blev 10,9 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av bra
framdrift. Ny beviljad budget pa 385,7 miljoner kronor bedéms kunna hallas (se

mer 1 avsnitt 7.2)

Multihallen i Fisksatra

Arsbudgeten for 2025 var 5,8 miljoner kronor och utfallet blev 3,3 miljoner

kronor. Projektet dr nu fardigstillt (se mer i avsnitt 7.4).

Ridanlidggning Velamsund

Arets utfall underskrider budget med 8,2 miljoner kronor. Projektet ir i sitt
slutskede och den totala kostnaden kommer som det ser ut i dagsliget att

underskrida beviljad budget (se mer i avsnitt 7.2).
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Sickla skola

Utfallet f6r 2025 blev 23,4 miljoner kronor ligre 4n budget. Den totala prognosen
for projektet ar 25,4 miljoner kronor lagre dn beviljad budget. Projektet dr nu

tardigstillt och slutbesiktning godkind (se mer i avsnitt 7.2).

GA Myrsj6 sportcenter

Arets utfall blev 5,9 miljoner kronor ligre in budget och dessa skjuts éver till
2026. Totala kostnaden for projektet ligger dock 1 linje med beviljad budget.
Arbete med upphandling pagar och projektet bedéms halla sin tidplan.

Nacka gymnasium

Projektet hade ett utfall f6r aret som var 4,7 miljoner kronor ldgre dn budget. For
att fa koll pa produkt och ekonomi genomgar projektet en genomlysning och
avstimning med samtliga intressenter, det vill siga verksamhet,
fastighetsforvaltning, upphandlade konsulter, controller och upphandling. Detta
arbete har pagatt under hosten 2025 och kommer paga under varen 2026, darav

skjuts del av budgeten fram till ndsta ar.
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7.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intakter (Ink) for de

storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Nackenbadets nya

. Utg -362,7 22990 | -3857 -385,7 | -385,7 0,0
simhall
Velamsunds

Samsune Utg -158,7 2280 | -190,8 A73,0 | 1772 13,6
ridanlaggning
Sickla skola Utg -342,7 2490 | -379.7 -363,7 | -3543 254
Nacka bollhall Utg -36,3 -46,0 -61,0 -61,0 -61,0 0,0
Komponentutbyten Utg 330 330 -330 330 | -330 0,0
2025
GA Myrsjo Ink 17,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Sportcenter
GA Myrsjo Utg 252 452 | -622 22| -622 0,0
Sportcenter
(')"Sp.e'ar"'a" Utg -85 -85 -85 -85 -85 0,0

rminge

Solceller 2025 Utg -6,0 -6,0 -6,0 -5,0 -6,0 0,0
Utemiljolyft fsk- och
kolgirdar 24.27 Utg -12,2 313 313 31,1 313 0,0
Nacka gymnasium Utg -6,7 -28,5 -28,5 -28,5 -28,5 0,0
Ovriga projekt Ink 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0
Ovriga projekt Utg -295,0 -3940 | -3940 -340,0 | -360,7 333
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Nickenbadets nya simhall

Den nya simhallen kommer att innehalla tre bassinger: en motions- och
triningsbassing om 12,5 x 25,0 meter, en separat undervisningsbassing med hoj-
och sinkbar botten samt en smabarnspool. Nya Nickenbadet blir en av tre
simhallar i Nacka som kommer att komplettera varandra. De andra tvd dr Nacka
simhall samt Myrsj6 simhall som kommer att sta klar 2027 och tillsammans bildar
dessa tre en helhet som méter behoven hos féreningar, skolor och allminhet nar

kommunens befolkning 6kar. Nickenbadets simhall 6ppnar hosten 2026.

Medel om sammanlagt 385,7 miljoner kronor har beviljats f6r projektet, dir 346,9
miljoner kronor avser investeringskostnad och 38,8 miljoner kronor avser

driftkostnad. Budgeten bedéms kunna hallas.

Nackenbadets nya simhall Utg -113,5 -102,6 -10,9
Velamsunds ridanlaggning Utg -54,3 -62,5 8,2
Sickla skola Utg -53,8 -77,2 234
Nacka bollhall Utg -34,7 -42,0 73
Komponentutbyten 2025 Utg -33,0 -33,0 0,0
GA Myrsjo Sportcenter Utg -12,6 -18,5 59
GA Myrsjo Sportcenter Ink 0,0 0,0 0,0
| |-spelarplan Orminge Utg -8,4 -8,5 0,1
Solceller 2025 Utg -6,0 -6,0 0,0
Utemiljolyft fsk- och skolgardar 24-27 Utg -5,8 -6,0 0,2
Nacka gymnasium Utg -5,3 -28,5 23,2
Ovriga projekt Ink 1,6 1,6 0,0
Ovriga projekt Utg -14,3 -27,2 12,9
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Sickla skola

De sista tva husen, hus A och B, med tillh6rande forskolegard och del av
skolgard stod fardigrenoverade under sommaren och verksamheten startade upp 1
augusti (hus C och D stod klara sedan tidigare). Resterande del av skolgarden
tirdigstilldes under hosten och slutbesiktning samt darefter Gverlimning till

lokalforvaltning skedde under december.

En tilliggsbestillning av grusyta kommer att fardigstillas under borjan av 2026

och projektavslut kan dérefter ske.

Den totala kostnaden f6r projektet vintas understiga budget med cirka 25,0
miljoner kronor. Orsaken till detta ar dels att riskpengen pa 20,3 miljoner kronor
inte behovt nyttjas samt att del av kostnaden istillet belastar vilfard skola

(grinsdragningslistan).
Ridanliggning Velamsund

For att sikerstilla ridskoleverksamheten i Velamsund har Nacka kommun byggt
en ny ridanlidggning, samtidigt som bristerna hos befintliga rasthagar och
uteridbana har atgirdats. Den nya anliggningen, som invigdes 1 november, bestar
av stall, ridhus och ridbana samt dr dimensionerad f6r 45 histar. Byggnaderna
stod firdiga sommaren 2025 och tillhérande hagmark kommer att fardigstillas
under forsta halvaret 2026. Totala kostnaden ser i dagsliget ut att underskrida
budget med drygt 13,0 miljoner kronor och orsaken till det ér att den riskpeng

som budgeterats for inte kommer att behéva nyttjas.
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7.3 Tabell 4 Fardigstiallda projekt under perioden

Tabellen visar firdigstillda/aktiverade projekt under perioden. I ett projekt
aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa resultatet over
tillgdngens livslingd. Aktivering sker nir en tillgdng, tex en anldggning som gata

eller park, ar firdig och borjar tas 1 bruk.

Total for projekt Aret

q Ink/ Budg | Aktiv Budg | Aktiv
Projekt Utg Utfall ot erat Utfall ot erat
Multihall i Fisksdtra Utg -248,5 | -254,5 | -2257 -3,2 -5,8 -24,3
Sickla skola, delaktivering Utg -342,7 | -379,7 -294,4 -53,8 772 | -161,2
Velamsunds ridanliggning, Ug | -1582 | -1908 | -1302 | -538| -625| -907
delaktivering
Komponentutbyten 2023 Utg -48,7 -50,0 -48,5 0,0 0,0 -11,3
Komponentutbyten 2024 Utg -24,7 -50,0 -24,3 -0,4 0,0 -10,2
Komponentutbyten 2025, Ug | -330| -330| 86| -330| -330| 86
delaktivering
Solceller 2022 Utg -7,9 -8,0 -7,9 0,0 0,0 -3,3
7-spelarplan Duvnis utskog
Rudsjoparken, delaktivering Utg -4 -2 -39 43 -2 -39
Konstgras Eknas fotbollsplan Utg -1,4 -1,8 -1,4 -1,2 -1,8 -1,4

Multihall i Fisksitra

I oktober 2024 firdigstilldes och godkidndes multihallen i Fisksitra. Den nya
sporthallen, med en yta om 5 700 kvadratmeter, har tva salar f6r basket och
friidrott samt plats f6r kampsport, styrketrining och dans. Nir hallen byggdes
6ppnades ocksa en tillfillig sporthall pa omradet och nir verksamheten dir
upphorde éterstalldes fotbollsplanen pa platsen. Detta skedde under 2025 och
hela projektet dr nu avslutat. Orsaken till att kostnaden blev 6,1 miljoner kronor
ligre dn beviljad budget ir att den riskpeng som prognostiserats for inte behévde

nyttjas.

Sickla skola

Se avsnitt 7.2.

Velamsunds ridanliggning

Se avsnitt 7.2.
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Komponentutbyten 2025

Under 2025 firdigstalldes stambytet pa Gamla Landsvagen och inom projektet
genomfordes bland annat dtgirder i ventilationen. Renovering av ligenheter pa
Kommunalvigen samt Fisksitra torg har slutforts, likasa ventilationsarbeten pa

Nacka gymnasium.

Nytt brandlarm har installerats pa brandstationen och ytterligare
brandsikerhetshéjande arbeten, sisom installation av sprinkler, pa ett par

gruppbostider har fardigstallts.

Utover dessa storre projekt har Pingvinens forskola renoverats, scoutstugan i
Orminge fatt nytt tak och Nacka ishall fatt ny LED-belysning 6ver rinken. Ett

antal mindre komponentutbytesprojekt har dven slutforts under aret.
Samtliga komponentmedel om 33,0 miljoner kronor f6r 2025 har nyttjats.
Ovriga projekt

Resterande projekt ir, precis som dessa fyra, redovisade i nimnd och finns att

lisa om 1 respektive tjansteskrivelse for projektavslut 1 Ciceron.

8 Redovisning riktade statsbidrag arsbokslut
Ej aktuellt for fastighetsenheten.

9 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder
Ej aktuellt for fastighetsenheten.
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10 Framatblick

I en tid med ekonomiska utmaningar och en reviderad befolkningsprognos med
minskat antal barn framforallt 1 férskola och grundskola ser fastighetsenheten en
risk f6r 6kande vakanser. Det dr viktigt att anpassa lokaler efter behov for att inte
std med tomma lokaler nir efterfragan ser ut att vika. Det finns mojligheter till
samnyttjande av lokaler, bade i kommunens egendgda och inhyrda bestind. Detta

arbete prioriteras ytterligare.

De kommunala verksamheterna bedrivs i bade egna och inhyrda lokaler.
Kommunen ska ha en rationell mix mellan eget 4gande och inhyrning. Vid beslut
om eget dgande eller inhyrning ska behov av lingsiktighet, radighet samt
flexibilitet beaktas, liksom ekonomiska konsekvenser pa bade kort och ling sikt.

Vid investering ska dven livscykelanalys ligga till grund f6r beslut.

En stor utmaning ligger i att hantera komponentprojekt och de stora
fastighetsprojekt som planeras genomféras under de kommande aren,
utmaningen ligger i det ekonomiska liget i kombination med delvis eftersatt
underhill. En effektiv och noggrann portfoljstyrning blir 4n mer viktig och
prioriterad. Fastighetsverksamheten ska bedriva en proaktiv férvaltning och
utveckling av befintligt fastighetsbestand med tydliga underhallsplaner for att
skapa forutsigbarhet gillande savil kommande behov som ekonomiska
torutsittningar. Digitalisering dr en viktig satsning vilket kommer leda till
langsiktiga effektiviseringar. Samarbetet dr viktigt med de fastighetsigare vars
fastigheter hyrs in for kommunens verksamheter for att minska vakanser och for

att 4 ratt lokaler for ratt behov.

Med anledning av det férindrade sikerhetsldget i Sverige kommer verksamheten
att prioritera férebyggande risk- och sidkerhetsarbete i syfte att forbittra f6rmagan

att forebygga, motsta och hantera kriser.

Byggnader star totalt for en dryg femtedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser
sett ur ett livscykelperspektiv. Nacka dr en av Sveriges storsta och snabbast
vixande kommuner och har dirfor ett stort ansvar att minska sin paverkan pa

klimat och milj6. Nacka ska bidra till att Sverige nar de nationella klimatmalen till
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2030, 2040 och det langsiktiga malet 2045 (noll nettoutslipp av vixthusgaser).
Fastighetsverksamheten arbetar vidare med installation av solcellsanliggningar
och 6vriga energieffektiviseringar for att sinka energi- och elférbrukningen 1
kommunigda byggnader. Fastighetsverksamheten ingar som en viktig del i en
framtida Smart Stad Nacka och ett utvecklingsarbete bedrivs med digitala
hjalpmedel for att bygga en funktionell, hallbar och trygg stad.
Klimatforindringar stiller héga krav pa att fastigheter och lokaler dr
klimatanpassade och anpassningar ska goras i bade befintligt bestand och vid
nyinvesteringar. Kommunens fastigheter ska dven bidra till att utveckla och stirka
den biologiska mangfalden och stirka de grona sambanden i Nacka via
utemiljoerna. Skolgardar, férskolegardar och annan kvartersmark kring
kommunal verksamhet har en stor betydelse i den lokala gronstrukturen och foér
att stirka lek-, aktivitets- och rekreationsstrak. Utemiljolyftet som initierades
under 2024 har 16pt pa under 2025 med fint resultat och kommer fortga under de

narmaste aren.

Enheten for byggprojektledning fortsitter att utvecklas for att mota de 6kade
kraven pa effektivitet, kvalitet och hallbarhet i kommande projektarbete. Enheten
arbetar enligt kommunens projektmodell, vilket sidkerstiller en strukturerad och
transparent process fran behovsanalys och tidiga utredningar till produktion och
6verlimning. Framatblickande planering och tydlig styrning ar avgorande for att
hantera bade komplexa komponentprojekt och storre ny- och ombyggnationer,
inte minst i ett ekonomiskt utmanande lige. Genom att ytterligare stiarka arbetet
med riskhantering, kostnadsprognoser och tidig dialog med verksamheter skapas
bittre forutsattningar for ritt kvalitet i rétt tid. Projektledningen kommer ocksa
intensifiera anvindningen av kommunens projektplattform Antura, for att f6lja

upp projektens framdrift och successivt h6ja mognadsgraden i processen.

Fastighetsenheten samverkar brett med 6vriga enheter infér beslut som ror
kommunens fastigheter. Fokus fortsitter att vara pa ndjda kunder, god dialog och

fortsitta den positiva trenden med 6kat NKI-virde.
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Il Sarskilda uppdrag

Fastighetsenheten har inga sarskilda uppdrag for 2025 men bistar och samarbetar

med 6vriga enheter 1 andra uppdrag, aktuellt for dret har varit:

Samutnvttjande av lokaler

KFs sarskilda uppdrag ar formulerat: Kommunstyrelsen far : uppdrag att, tillsammans
med fritidsnannden och kulturndmnden, folja upp bur skollokaler anvinds under icke skoltid

och omr riktlinjerna for okat samutnyttjande av lokaler leder till just okat sammnytjande.

Fastighetsenheten har under aret andrat sektionering av flertalet larmsystem samt
installerat passersystem i ett antal skolor for att méjliggora f6r féreningar att
nyttja lokaler i kommunens skolor under kvillar och helger. Detta arbete har
genomforts tillsammans med Vilfird skola som har identifierat de ytor som ar
limpliga f6r samnyttjande. Fastighetsenheten har dven tagit fram mallar och
checklistor for samnyttjande for att tydliggéra ansvarsférdelningen vid
samnyttjande och dven arbetat fram rutiner som ska f6ljas vid dvernattning och
anmilan till Storstockholms brandférsvarstorbund. Malsittningen ér att samtliga
skolor och sa manga Gvriga lokaler som moijligt ska vara tillgingliga f6r nyttjande

under dygnets alla timmar.
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