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§ 47 


Adjungering 
Beslut                                          

Verksamhetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson och Kerstin Nöre till dagens sammanträde med rätt att delta i överläggningarna och få sina meningar antecknade till protokollet. 
- - - - - 

§ 48 
KFKS 2004-676 
Internbudget 2005 för produktionsverksamheterna

Beslut

Verksamhetsutskottet beslutar följande.

1. Produktionsverksamheternas internbudgetar för 2005 fastställs.

2. Det noteras att Äldreomsorgens internbudget avviker från den av kommunfullmäktige beslutade budgeten för 2005. 
3. Eventuella justeringar av produktionsverksamheternas internbudgetar hanteras under verksamhetsutskottets första sammanträde 2005.

4. Stadsdirektören och verksamhetschefen för Äldreomsorgen ges i uppdrag att till utskottets sammanträde den 15 februari 2005 redovisa förslag till åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans för Äldreomsorgen. 

Ärendet 

Nacka Partners budget omsätter 77 mkr och ett resultat på -2,6 mkr, inklusive ett avkastningskrav om en procent av omsättningen.

Förskola, Fritid & Skola budget innehåller en omsättning på 1 276 mkr och ett nollresultat. Antalet årsarbetare har minskat med 117 sedan år 2001 samtidigt som antalet barn och elever i verksamheten ökat med 560 under motsvarande period. Under 2005 kommer skolan att minska med ytterligare 46 årsarbetare medan förskolan kommer att öka med 23 årsarbetare. Antalet barn i förskolan förväntas öka med ca 60 från ht 04 till ht 05 medan elevantalet i skolan förväntas minska med ca 60 under samma period. 

Teknisk Produktion har en omsättning på 158 mkr och budgeterar för ett nollresultat inklusive ett avkastningskrav på 3,0 mkr. 
Från den 1 maj 2004 förändrades Verksamheten för Sociala Stödresurser då Omsorgerna och Personlig assistans överfördes från Äldre & Omsorgerna, vilket innebar en fördubbling av verksamhetsområdet både med avseende på budget och antalet anställda. Nu består Sociala Stödresurser av Socialpsykiatrin, Resursenheten för individ och familj, Stöd och Hälsa samt Omsorgerna och Personlig assistans. Antalet anställda är ca 320 tillsvidareanställda, ca 80 anhöriganställda enligt PAN-avtalet samt ca 50 regelbundet använda vikarier för ledsagning och avlösning. Budgeten omsluter 172 mkr.

Kultur Nacka omsätter drygt 81 mkr och budgeterar ett nollresultat. Antalet anställda beräknas minska med 6 till totalt ca 130 årsarbetare. Den angivna budgeten har en stor osäkerhetsfaktor då det ännu inte finns något avtal klart mellan Kulturnämnden och Kultur Nacka.

§ 48 forts. 
Figur 1
Sammanställd resultatbudget per verksamhetsområde

	Verksamhet, tkr
	2003
	2004
	Budget 2005

	
	Utfall
	Prognos
	Intäkter
	Kostnader
	Resultat
	procent av omsättning

	Nacka Partner
	160
	-6 400
	73 904
	-76 504
	-2 600
	-3,5

	Förskola, Fritid & Skola
	12 086
	3 000
	1 275 408
	-1 275 408
	0
	0,0

	Teknisk Produktion
	634
	1 500
	157 547
	-157 547
	0
	0,0

	Sociala stödresurser
	-606
	-1 700
	171 530
	-171 530
	0
	0,0

	Kultur Nacka
	-4 156
	-2 200
	81 034
	-81 034
	0
	0,0

	Summa
	8 118
	-5 800
	1 759 423
	-1 762 023
	-2 600
	-0,1


Figur 2
Sammanställning utgående totalt kapital per verksamhetsområde

	Verksamhet, tkr
	Utg. kapital 2004 (p)
	Budget 2005
	Utg. kapital
2005

	Nacka Partner
	-451
	-2 600
	-3 051

	Förskola, Fritid & Skola
	-3 905
	0
	-3 905

	Teknisk Produktion
	24 224
	0
	24 224

	Sociala stödresurser
	2 176
	0
	2 176

	Kultur Nacka
	-5 803
	0
	-5 803

	Summa
	16 241
	-2 600
	13 641


Äldreomsorgen (ÄO) har över åren ej tagit sitt ekonomiska ansvar (se figur nedan). 2003 initierade Stadsdirektören ett projekt med syfte att komma till rätta med problemen inom ÄO. Fokus låg på att minska personalkostnaderna genom bättre planering och effektivare rutiner. 

	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	- 22
	- 12,5
	- 24,4
	-28,9
	- 19,7


Ett arbete som under 2004 har gett resultat. ÄO:s årsprognos är - 6 mkr, vilket är den prognos som presenterades vid tertialbokslut 1. I årsprognosen ryms kostnader för planerade strukturella åtgärder. Driftresultatet förväntas ligga i närheten av 0. Hemtjänsten prognostiserar dock ett årsresultat på drygt - 10 mkr. Det bör i detta sammanhang poängteras att hemtjänsten mycket framgångsrikt har effektiviserat verksamheten under 2004. Underskottet har minskat från ca - 16,5 mkr till ca - 11 mkr (31 %). Minskningen av underskottet har endast åstadkommits genom effektivare bemanning. 

§ 48 forts. 
Vid Kommunfullmäktiges sammanträde den 22 november 2004 antogs Mål & Budget för Nacka kommun 2005-2007, varvid en 0-budget fastslogs för samtliga kommunala produktionsenheter. Äldreomsorgen har inte med nuvarande förutsättningar lyckats med uppdraget att upprätta en internbudget inom ramen för beslutad 0-budget (figur nedan).

	Enhet, tkr
	 
	Budget 2005
	 

	
	Intäkter
	Kostnader
	Resultat

	Ledning & Gemensamt
	5 325
	-4 901
	424

	Äldreboenden
	152 425
	-152 071
	354

	Ektorpshemmet
	55 482
	-54 695
	787

	Tallidsgården
	20 598
	-20 588
	10

	Sofiero
	24 111
	-24 016
	95

	Sjötäppan
	28 017
	-27 729
	288

	Älta
	9 067
	-9 066
	1

	Bikupan
	15 150
	-15 977
	-827

	Hemtjänsten
	39 973
	-46 278
	-6 305

	Patrullerna Nacka Larm och Natt
	10 969
	-10 782
	187

	Sickla
	12 552
	-14 461
	-1 909

	Saltsjö-Boo
	8 856
	-12 146
	-3 290

	Saltsjöbaden
	7 596
	-8 889
	-1 293

	Summa
	197 723
	-203 250
	-5 527

	ORF
	3 848
	 
	3 848

	Strukturella kostnader
	2 000
	-3 151
	-1 151

	Totalt
	203 571
	-206 401
	-2 830


Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 7 december 2004 

Äldreomsorgens tjänsteskrivelse den 7 december 2004 

Yrkanden 

Mats Gerdau, men instämmande av Eva Öhbom Ekdahl, yrkade bifall till stadsledningskontorets förslag med ändringen att preciseringen ”år 2005” avseende tidpunkten då Äldreomsorgens budget skall vara i balans utgår. 

Erik Langby yrkade bifall till Stadsledningskontorets förslag med ändringen och tillägget att verksamhetsutskottet fastställer förslaget till internbudgetar och därefter noterar att eventuella justeringar i dessa budgetar hanteras under första sammanträdet år 2005.
Beslutsgång 

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus mfl. yrkande och i enlighet med Erik Langbys yrkande. 

§ 48 forts. 
Protokollsanteckningar
Niklas Nordström för den socialdemokratiska partigruppen, Rolf Wasteson  och Kerstin Nöre antecknade följande till protokollet. 

”Under en längre tid har vår kritik mot arbetsformerna i KSVU växt fram. Här ska Nacka kommuns egen produktion med en omfattande ekonomi och verksamhet behandlas med samma allvar och seriositet som andra politiska frågor. Detta anser vi dock inte är fallet. Frånvaron av en aktiv politisk styrning och uppföljning, är en viktig del av det dåliga ekonomiska resultatet i Nacka kommun. I andra sammanhang där ekonomin är svag skulle ledningen återkommande och med fokus söka hantera den dåliga ekonomin. Så är inte fallet i Nacka. De växande ekonomiska underskotten är ett stort problem som hotar kvaliteten i välfärden och undergräver handlingskraften inför framtiden.

 

KSVU har nu beslutat om en budget efter kritik från oppositions att ärendet enbart skulle hanteras som en information. Det tycker vi är bra att så sker innan årsskiftet. Det vore också angeläget att 2005 mer aktivt följa utvecklingen inom den kommunala välfärdsproduktionen och att de ekonomiska problemen blev en väsentlig del av dagordningen.

 

Vi är djupt kritiska till den typ av politisk styrning som nu sker. Att som den borgerliga majoriteten driva kommunen framåt med en bakåtlutad attityd där allt som sker är någon annans fel, borgar inte för en bra framtid. Nacka kan bättre!

Erik Langby antecknade följande till protokollet för den moderata partigruppen.

”Det är lite märkligt med en opposition som klagar på majoritetens förslag och agerande, men som varken nu eller tidigare framställt några som helst avvikande förslag eller synpunkter kring det som vi nu skulle ta ställning till. Redan i Kommunfullmäktige den 22 november hade vi i majoritetsförslaget framme till ställningstagande till vilket resultat som resp. verksamhetsområde skulle ha för 2005 (bl.a. sidan 14 samt 25-35). Oppositionspartierna orkade då inte ha någon åsikt om detta utan avstod helt från förslag. Inte heller idag har vi sett några förslag till vilka internbudgetar som verksamheterna borde verka efter under 2005. Det är svårt att ta en totalt tomhänt opposition på allvar! Vidare är det uppenbart att Nacka kommuns ekonomiska problem under senaste åren inte i första hand har varit att verksamheterna under VU inte klarat sin ekonomi. Undantaget har varit Äldreomsorgen, men där har imponerande förbättringar gjorts. Nacka kommuns ekonomiska problem har framför allt hängt ihop med ett skenande skatteutjämningssystem, lågkonjunktur, ofinansierade statliga ”reformer” typ maxtaxan inom barnomsorgen och statliga indragningar, vilket vi ser drabbat också andra kommuner (utom utjämningssystemet, som särskilt drabbat välskötta förortskommuner). Majoriteten av landets kommuner går med underskott 2004.” 

- - - - - 

§ 49
KFKS 2004-679 

Beslutsattestanter och ersättare för produktionsverksamheterna 2005

Beslut

Verksamhetsutskottet beslutar om ordinarie beslutsattestanter och ersättare för produktionsverksamheterna, i enlighet med i ärendet redovisad tabell, att attestera alla ansvar inom respektive verksamhet under perioden 2005-01-01 –2005-12-31.

Ordinarie beslutsattestanter ges befogenhet att sätta annan anställd inom Nacka kommun i sitt ställe att attestera ansvar inom respektive verksamhet och under perioden 2005-01-01 – 2005-12-31. 
Ärendet

Enligt attest- och utanordningsreglementet i Nacka kommun skall nämnden utse beslutsattestanter med ersättare för varje kalenderår. Följande tabell omfattar attestanter för produktionsverksamheterna år 2005.

	Ordinarie
	Ersättare
	Verksamhet

	Agneta Jörbeck
	Ingegerd Weinz
	Förskola, Skola & Fritid

	Per Törnvall
	
	Äldreomsorgen

	Bo Johansson
	
	Teknisk Produktion

	Karin Wannberg
	Bengt Herlin
	Nacka Partner

	Börje Sjölund
	
	Kultur Nacka

	Anders Fredriksson
	Karin Hede
	Sociala stödresurser


Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 7 december 2004 

Beslutsgång 

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 

- - - - - 

§ 50
KFKS 2004-689 
Internkontrollplan 2005 för Teknisk produktion 

Beslut 

Verksamhetsutskottet antar interkontrollplan 205 för Teknisk produktion. 

Ärendet 

Kommunfullmäktige har beslutat om Reglemente för intern kontroll och tillämpningsanvisningar till detta. Varje nämnd skall besluta om internkontrollplaner där det anges vad som ska följas upp, omfattningen, vem som ansvarar för att utföra uppföljningen, till vem uppföljningen ska rapporteras, när rapporteringen ska ske samt en bedömning av eventuella risker både gällande konsekvens och sannolikhet. 

Handlingar i ärendet 

Teknisk produktions tjänsteskrivelse den 22 november 2004 

Internkontrollplan för Teknisk produktion 

Beslutsgång 

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet Teknisk produktions förslag. 

- - - - - 
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