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§ 11


Adjungering 
Beslut
Verksamhetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson (V) till dagens sammanträde med rätt att delta i överläggningarna och få sin mening antecknade till protokollet. 
- - - - - 

§ 12
Dnr KFKS 2009/60
Förslag till styrsystem och organisation för den kommunala skolproduktionen i Nacka
Beslut

Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet.
Ärendet
Stadsdirektören Lennart Jonasson ger muntligt en kort bakgrund till arbetet med nytt styrsystem för kommunala skolor och förskolor. Fritidsgårdarna finns ej med i projektet. 
Arbetat har skett med stor bredd där skolledare, årets Ungt inflytande och ett stort antal experter deltagit. 
Politiker och berörda tjänstemän har bjudits in till ett seminarium om ledning och styrning av skolan den 5 november. Där kommer Klara Palmberg att presentera sin rapport i ämnet.

KSVUs ledamöter kommer att ta del av förslaget innan det presenteras den 17 november på KSVU.
Madeleine Sjöstrand har lett en projektgrupp bestående av fem skolchefer och två experter från stadshuset. Hon lämnar en muntlig redovisning och presenterar tre rapporter, Projekt NILS – slutrapport 9 september 2009.
Utgångspunkter 
Projektets uppdrag 

Projektet ska utreda och utveckla ett hållbart och effektivt styrsystem inklusive organisation för den kommunala skolproduktionen i Nacka. Det nya styrsystemet ska 

ge möjlighet till ökad måluppfyllelse i framtiden för alla kommunala förskolor och skolor 

skapa så lika förutsättningar som möjligt mellan fristående och kommunala skolor 

förtydliga gränsdragningen mellan myndighetsfunktion och produktion 

Utgångspunkter och inriktning för projektet är 

Nacka kommuns vision och grundläggande värdering 

fortsatt kundval i alla verksamheter från förskola till vuxenutbildning 

ökat reellt inflytande för elever, föräldrar, samhälle och näringsliv 

ökad konkurrensneutralitet mellan olika kommunala och fristående aktörer 

fortsatt satsning på kvalitet och utveckling 

tydligare myndighets- och produktionsansvar 

likabehandling mellan friskolor och kommunala skolor 

Projektets analys – sammanfattande slutsatser 

Skolor och förskolor i Nacka ligger i toppskiktet i Sverige avseende kunskapsresultat och andra kvalitetsmått. Trots detta är resultaten inte tillräckliga, framförallt när den svenska skolan jämförs internationellt. De pedagogiska utmaningarna är skolans viktigaste fråga och lärarnas engagemang och förmåga är nyckelfaktorerna. 

Den positiva verksamhetsutvecklingen inom förskolor och skolor i Nacka har ett starkt samband med en hög grad av decentralisering, självständighet och konkurrens. Men idag är flera av enheterna sårbara sett i ett marknadsperspektiv. För att möta demografiska fluktuationer i elevunderlag och ekonomiskt kärvare tider krävs ekonomisk stabilitet. Trender på marknaden tyder på skarpare krav från kunderna, sannolikt fler fristående anordnare, nya regler från staten och en mer rörlig marknad än tidigare (t ex att fler elever byter skola oftare). Den strategiska förmågan behöver stärkas för att möta konkurrens och kundernas förväntningar. Det vill säga förmågan att besluta och genomföra satsningar, agera proaktivt och så vidare. 

Koncernstyrningen har ökat de senaste åren och därmed minskat frihetsgraden för de enskilda enheterna, bland annat för att balansera den totala ekonomin. Den solidariska finansieringen inom koncernen FFS innebär att lönsamma enheter subventionerar enheter som inte klarar sin ekonomi. Överskott har därmed inte kunnat disponeras vilket sätter det nuvarande styrsystemet ur spel och hindrar resultatenheternas långsiktiga ekonomiska planering och resultatutjämning. 

Rekrytering av rektorer, förskolechefer och lärare, är ytterligare en nyckelfråga. Ett pågående generationsskifte parallellt med ett minskat utbud och därmed högre konkurrens på arbetsmarknaden ställer frågan om arbetsgivarens attraktivitet på sin spets. 

För mer utförliga resonemang om nuläge och utmaningar hänvisas till tidigare delrapporter från projektet; Nuläge daterad 2009-04-11 och Utmaningar daterad 2009-06-06. (bilaga).
Handlingar i ärendet

Projekt Nils - slutrapport 9 september 2009.
Beslutsgång

Arbetsutskottet beslutade att notera informationen till protokollet.
- - - - -

	
	
	Utdragsbestyrkande


	Ordförandes signatur
	Justerandes signatur


	Utdragsbestyrkande



[image: image1.wmf]_1136615382.doc
[image: image1.png]“'Nacka
kommun








