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ERSÄTTARE 
Cathrin Bergenstråhle (M) 
Helene Skantze (M) 
Monica Brohede Tellström (FP) 
§§39 - 43 
Christine Lorne (C) 
Louise Ollivier (MP) 
 

 

Övriga deltagare Lena Dahlstedt, Helena Meier, Einar Fransson, Anette Böe, Helena Ekwall, 
Karin Hede, Henrik Feldthusen, Johanna Magnusson, Kersti Hedquist, 
Klara Palmberg Broryd, Per-Gunnar Rosengren, Dick Ekman, Ylva 
Bandmann Holmberg, Caroline Ling Skalberg 

 

Utses att justera Khashayar Farmanbar  
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  Mats Gerdau 
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  Khashayar Farmanbar 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 15 september 2015 
Anslaget sätts upp 17 september 2015 
Anslaget tas ned 9 oktober 2015 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Görel Petersson 

Utdragsbestyrkande 
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§ 35 

Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 
 

Anmälningar KSVU 2015-09-15 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Positivt beslut från Arbetsmiljöverket om 
Jarlabergs skola. Ärendet avslutas. 

 

Kompletterande yttrande till 
Skolinspektionen ang Björknässkolans 
särskilda undervisningsgrupper.  

Produktionsdirektör Einar Fransson 

  
 
- - - - - 
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§ 36 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet. 
 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2015-09-15 

Protokollsanteckningar 

Ärende Beslutsfattare 
Förändringar av beslutsattestanter inom 
Välfärd samhällsservice 

Anette Böe 

Förändringar av beslutsattestanter inom 
Välfärd 

Einar Fransson 

  
 
- - - - - 
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§ 37 KFKS 2015/64-042 

Tertialbokslut 2 Välfärd samhällsservice 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
Välfärd samhällsservice har 2015 utökats med idrottsdriftsenheten, som nu tillsammans 
med våra sex fritidsgårdar och Arbetscentrum tillhör verksamhetsgrenen Arbets- och 
fritidsverksamheten. De tre kommunala biblioteken, Nacka musikskola och Nacka 
kulturcentrum bildar nu Kulturverksamheten med ny verksamhetschef från juni månad. 
Övriga verksamhetsgrenar är huvudsakligen oförändrade. En ny tjänst som biträdande 
produktionsdirektör har inrättats och tillträddes den 17 augusti. 
 
Inom samtliga verksamheter pågår ett kontinuerligt utvecklingsarbete, inom olika områden 
och på olika nivåer. Nya och utökade verksamheter har tillkommit. Inom Välfärd 
samhällsservice är fokus på att öka kvaliteten, förbättra kommunikation externt och internt 
och att använda våra resurser på bästa sätt. 
 
Ekonomiskt resultat för perioden är ett överskott på 2,1 mnkr i förhållande till budget. 
Årsprognosen bedöms bli ett underskott på 2 mnkr.  
Den största delen av prognostiserat underskott avser Omsorgens dagliga verksamhet. 
Verksamheten har granskats av utomstående konsulter, PWC, och slutrapporten är klar i 
dagarna. Åtgärder kommer att vidtas för att förändra hela daglig verksamhet så att antalet 
platser stämmer bättre med kommunens behov. Prognosen för hela Omsorgen är ett 
underskott på 2,2 mnkr 
Även Personlig assistans-verksamheten redovisar en negativ årsprognos på 1 mnkr pga. att 
verksamheten under året förlorat tre stora uppdrag. Enheten arbetar aktivt med att ställa 
om personal på olika sätt för att minska personalkostnaderna.  
Verksamheter som bedöms gå bättre än budget, tack vare utökade eller fler uppdrag samt 
vakanshållna tjänster, är Arbets- och fritidsverksamheten, Individ och familjeverksamheten 
samt övergripande Ledning och verksamhetsstöd. 
Årsprognosen bedöms därigenom stanna på -2 mnkr. 
Produktionsområdets skilda nyckeltal för vård och omsorgspersonal respektive 
administrativ personal går ännu inte att få fram. Vi arbetar tillsammans med 
Personalenheten för att åtgärda detta. Med tanke på att en mycket stor del av våra anställda 
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arbetar inom vård omsorg är sjukfrånvaron förhållandevis låg. Jämförelse med andra 
kommuner skulle underlättas om vi kan få fram sjukfrånvaro fördelad på vård- och 
omsorgspersonal och övrig personal. 
 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade att notera informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
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§ 38 KFKS 2015/64-042 

Tertialbokslut 2 Välfärd skola 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 

Välfärd skola omsätter 1,8 mdkr och visar för perioden jan-aug 2015 ett ackumulerat utfall 
om 13,5 mnkr. Perioden visar en positiv avvikelse mot budget på 16,4 mnkr. Prognosen T2 
för året är en budget i balans. Det behövs ett överskott i tertialbokslut 2 för att täcka 
planerade ökade kostnader för sista tertialet.  
 
Den totala sjukfrånvaron var under perioden 5,32 %. Det är en ökning med 0,42 % 
procentenheter jämfört med tertial 2 2014. (4,90 %) Korttidssjukfrånvaron var under 
perioden 3,44 % vilket är en ökning jämfört med T2 2014 med 0,25 % (3,19 %).  

Olika satsningar görs i förskolan för att vara en attraktiv arbetsgivare. Under september 
startar ett långsiktigt utvecklingsarbete i samarbete mellan Stockholms Universitet och 
Välfärd skola. Det består av ett övergripande nätverkssamarbete med fokus på språk och 
neurovetenskap. 

 
Välfärd skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsätter att satsa långsiktigt 
framåt. Meritvärdet har stigit på alla 7-9 skolor detta år. Ett systematiskt arbete med att 
stärka elevers kunskaper visar sig i resultaten.  
Välfärd skola genomför med start läsåret 2015/2016 en språksatsning. Syftet är att fördjupa 
alla pedagogers kunskaper om hur man kan arbeta språkutvecklande och språkmedvetet på 
alla stadier och i alla ämnen samt öka likvärdigheten och måluppfyllelsen inom Välfärd 
skola. 
 
Vid den stora tävlingen ASEAN PLUS THREE JUNIOR SCIENCE ODYSSEY 2015 
(JSO 2015) i Jakarta har tre elever från Eklidens naturvetenskapliga klasser vunnit 
guldmedalj i klassen ”Laboratory skill assessment chemistry”, kemilaboration. 
 
Välfärd skola har sedan tidigare 119 förstelärare och 5 lektorer, nu ges utrymme att utöka 
med ytterligare 25 förstelärare/lektorer. 
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Välfärd skola har under läsåret 2014/2015 arbetat fram ett vägledningsdokument för 
framtidens lärmiljöer i Nackas kommunala förskolor och skolor. I vägledningsdokumentet 
listas och motiveras fyra ledord som ska ses som riktlinjer och vägledning i möten med 
olika kommunala enheter, arkitekter och andra inblandade aktörer. 
 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade att notera informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
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§ 39 KFKS 2015/391-779 

Inrätta verksamhet för hälso- och sjukvård i bostad med 
särskild service och daglig verksamhet för vissa 
funktionsnedsatta 

Beslut 
1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Välfärd samhällsservice i 

projektform och i den omfattning som socialnämnden finansierar uppdraget, ska 
bedriva hälso-och sjukvårdsinsatser, inklusive rehabilitering och habilitering, i 
särskilda boenden och daglig verksamhet enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade. Åtagandet avser perioden 2015-10-01 – 2018-12-31.  
 

2. Kommunstyrelsens verksamhetutskott beslutar att projektet skall följas upp 
avseende kundperspektiv, effektivitet och ekonomi vid årsskiftet 2015- 2016 och 
därefter sedvanligt i tertial- och årsbokslut.  
 

3. En förutsättning för att Välfärd samhällsservice ska åta sig uppdraget och fortsatta 
utföra det är att eventuella justeringar i uppdragets omfattning och/eller ekonomisk 
ersättning kan genomföras vid behov.  
 

4. Förslag till överenskommelse/kontrakt mellan Välfärd samhällsservice och 
Socialnämnden avseende uppdraget har utarbetats där kostnader och omfattning 
framgår. 
 

Dessa beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott i enlighet med 
delegationsordning punkt 91. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade den 2 juni 2015 att Välfärd 
samhällsservice, för slutligt ställningstagande, skulle återkomma med konkret förslag till 
överenskommelse med Socialnämnden, där kostnader och omfattning av verksamheten 
framgår. 
Kommunstyrelsen har föreslagit kommunfullmäktige att kommunen ska ta över ansvaret 
för utförandet av hälso- och sjukvård i bostad med särskild service och daglig verksamhet 
för vissa funktionsnedsatta. Socialnämnden vill ge uppdraget i projektform under perioden 
2015-10-01 – 2018-12-31 till Välfärd samhällsservice.  
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Uppdraget ska inledningsvis genomföras med två heltids-sjukskötersketjänster, varav 25 
procent som enhetsledare, en arbetsterapeuttjänst och en sjukgymnast-/fysioterapeuttjänst. 
Det utförs idag av landstingets primärvård. I dagsläget är det svårt att göra en fullständig 
bedömning av vilka insatser som ska genomföras och dess omfattning. 
 
Välfärd samhällsservice kan ta på sig uppdraget om projektet regelbundet utvärderas 
gällande kundperspektiv, effektivitet och ekonomi och det kan föras en dialog om 
eventuella justeringar av den ekonomiska ersättningen, för att projektet inte ska skapa 
negativa effekter för Välfärd samhällsservice. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 1 september 2015 
 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Välfärd samhällsservice förslag. 
 
- - - - - 
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§ 40 KFKS 2015/576-001 

Utvärdering av verksamheten ”Barn- och elevhälsan” 
Information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information till protokollet. 
 

Ärendet 
För snart tre år sedan omorganiserades barn- och elevhälsan från ett köp- och säljsystem till 
en organisation med en overheadkostnad som ska täcka kostnader för skolsköterskor, 
skolläkare, skolkuratorer och psykologer som det enligt den nya skollagen, ska finnas 
tillgång till på alla skolor.  
 
Samordnings- och utvecklingsenheten fick i mars 2014 uppdraget att utvärdera den nya 
organisationen av barn- och elevhälsan. Utvärderingen av barn och elevhälsans 
organisation har varit ett underlag för diskussion och beslut om vidareutveckling av 
verksamheten. 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 1 september 2015 
Utvärdering av barn och elevhälsan 
Kvalitetsredovisning för barn och elevhälsan 2013-2014 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Monica Brohede Tellström (FP) lät anteckna följande för Folkpartiets 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Folkpartiet vill särskilt uppmärksamma behovet av att utveckla kontaktytorna mellan 
Elevhälsan och primärvården. Det är viktigt att barn, elever och föräldrar upplever att även 
primärvården finns till för dem och att de där kan erbjudas en god vård och ett bra 
bemötande vid behov. För att detta ska fungera väl krävs det att samverkan mellan 
skolorna, elevhälsan och primärvården fördjupas. ” 
 

- - - - - 
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§ 41 KFKS 2015/577-012 

Välfärd skolas arbete för att säkra tillgången till behöriga 
lärare 
Information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information till protokollet. 
 

Ärendet 
Välfärd skola arbetar dagligen med att vara en attraktiv arbetsgivare. En viktig fråga för 
Välfärd skola är arbetet med att säkra tillgången till legitimerade och behöriga lärare. 
 
Välfärd skola har arbetat med systemet KOLL-kompetenskartläggning och analys, för att 
säkerställa kompetensförsörjningen både när det gäller lärarnas kompetens, legitimation, 
formella behörigheter och kompetensutveckling. Med hjälp av KOLL följer Välfärd skola 
hur många behöriga respektive obehöriga lärare det finns inom varje ämne. Inom Välfärd 
skola har ca 88 % av medarbetarna pedagogisk högskoleexamen läsåret 14/15. I Siris 
(skolverkets databas) har Nackas kommunala skolor 82,2 % lärare med legitimation med 
behörighet i minst ett ämne. Diskrepansen mellan andel med högskoleexamen (88) och 
andel med legitimation (82,2) beror troligen på att över 11 000 lärare i Sverige väntar på sin 
legitimation idag. Tiden för att få en lärarlegitimation i Sverige idag är lång.  
 
Välfärd skola arbetar med många olika åtgärder för att locka till sig legitimerade och 
behöriga lärare, men framför allt skickliga lärare. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 1 september 2015. 
 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Välfärd skolas tjänsteskrivelse. 
 
- - - - - 
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§ 42 KFKS 2015/580-010 

Vägledningsdokument om ”Framtidens lärmiljöer” 
Information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
I Välfärd skolas vägledningsdokument för ”Framtidens lärmiljöer” listas och motiveras fyra 
ledord som är centrala vid kommande byggnationer av kommunala förskolor och skolor i 
Nacka kommun: kreativitet, flexibilitet, trygghet och hållbarhet. Dessa ledord ska ses som 
riktlinjer och vägledning i möten med olika kommunala enheter, arkitekter och andra 
inblandade aktörer och syftar till att säkerställa att framtida kommunala förskolor och 
skolor blir optimala för lärande och kunskapsutveckling 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 31 augusti 2015 
Dokumentet ”Framtidens lärmiljöer – vägledning för att skapa goda lärmiljöer i framtida 
kommunala förskolor och skolor i Nacka” 
 

Beslutsgång 
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Hans Peters(C) lät anteckna följande för Centerpartiets verksamhetsutskottsgrupp.  
 
”Miljömålskommittén arbetar nu med att hitta modeller för att skapa en giftfri vardag. 
Fokus för det arbetet ligger på förskolan och skolan. Det handlar om t.ex. leksaker 
tillverkade av giftiga plaster, golvmaterial eller tätningsmedel som avger giftiga ämnen mm. 
Det är därför viktigt att i framtidens lärmiljöer också ta fasta på att detta och byta ut 
skadligt material i befintliga skolor och förskolor och särskilt hålla ögonen på dessa saker 
vid nybyggnation.” 
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Sidney Holm (MP) lät anteckna följande för Miljöpartiets verksamhetsutskottsgrupp. 
 
Ett vägledningsdokument blir ganska tandlöst om det inte kompletteras med olika policys 
och tydliga riktlinjer. Att ha förtroende och respekt för människors kunskap och egna 
förmåga är viktigt, men alla är vi olika och har olika värderingar. Att delegera 
beslutsfattandet, och till för stor del förlita sig på andras vilja att ta ansvar, är att göra det 
väldigt enkelt för sig som politiker.  
 
- - - - -  
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§ 43 

Övriga frågor 

Beslut 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - 


