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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 
  
 
 
 
 
Plats och tid  Nacka stadshus, sammanträdesrummet Jelgava kl 9.00 – 9.10 

 BESLUTANDE
Mats Gerdau (M)  
Cathrin Bergenstråhle (M) 
Gunilla Grudevall Sten (FP) 
Hans Peters (C) 
Jan-Eric Jansson (KD) 
Khashayar Farmanbar (S) 
Maria Raner (S) 
Sidney Holm (MP) 
 

ERSÄTTARE 
Helene Skantze (M) 
Monica Brohede Tellström (FP) 
Christine Lorne (C) 
Anders Tiger (KD) 
Louise Ollivier (MP) 
Rolf Wasteson (V) 
 

 

Övriga deltagare Lena Dahlstedt, Mats Bohman, Kersti Hedqvist, Lars Nilsson, Elisabeth 
Carle, Anette Böe, Henrik Feldhusen, Einar Fransson, Per-Gunnar 
Rosengren, Klara Palmberg Broryd 

 

Utses att justera Khashayar Farmanbar  
Justeringsdatum 21 december 2016 Paragrafer 70 - 73 
   
Underskrifter Sekreterare  

  Görel Petersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Khashayar Farmanbar 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 20 december 2016 
Anslaget sätts upp 22 december 2016 
Anslaget tas ned 13 januari 2016 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Görel Petersson 
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§ 70 Dnr KFKS 2016/8-009 

Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 
 

Anmälningar KSVU 2016-12-20 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Beslut från Skolinspektionen ang. 
Sigfridsborgsskolan 41-2016:1779 

Skolinspektionen avskriver ärendet 

Beslut från Skolinspektionen ang. 
Sigfridsborgsskolan 41-2016:8885 

Skolinspektionen tar inte upp den del som 
gäller kränkande behandling och avslutar 
ärendet. Den del som gäller bristande 
tillsyn överlämnas till Nacka kommun 

 
- - - - - 
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§ 71 Dnr KFKS 2016/9-009 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut KSVU 2016-12-20 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Yttrande över anmälan från fd. 
elev vid YBC, KFKS 
2016/1005 

Produktionsdirektör Einar 
Fransson 

2016-11-30 

Förändring beslutsattest 
Välfärd samhällsservice 

Produktionsdirektör Anette Böe 2016-11-28 

 
- - - - - 
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§ 72 Dnr KFKS 2016/834-4 

Omorganisering av daglig verksamhet 2017 

Beslut 
1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att nuvarande enheterna 

”Knarrnäs/Kärrtorpet daglig verksamhet” och ”EKO Kultur daglig verksamhet” under 2017 slås 
samman organisatoriskt för att skapa en kostnadseffektiv fortsatt utveckling av den 
kommunala dagliga verksamheten.  

2. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att den nya enheten ska heta ”Natur och 
Kultur daglig verksamhet”. 

3. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att nuvarande enheterna ”SKAPA” 
och ”Björknäs” under 2017 slås samman organisatoriskt för att skapa en 
kostnadseffektiv fortsatt utveckling av den kommunala dagliga verksamheten.  

4. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen, om de övriga åtgärder 
och utveckling för daglig verksamhet som Välfärd samhällsservice ämnar genomföra 
under 2017, till protokollet.  
 

Dessa beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkterna 92 
och 94 i kommunstyrelsens delegationsordning.  

 

Ärende 
Den dagliga verksamheten, med stöd av lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, inom den kommunala produktionen har under ett flertal år haft ett stort 
ekonomiskt underskott. Ärendet beskriver de inriktningsbeslut och övriga åtgärder och 
utveckling som Välfärd samhällsservice ämnar genomföra inom ramen för den dagliga 
verksamheten, i syfte att få ekonomin i balans 2017: 
 Omorganisation av verksamheterna 
 Effektivisering, styrning och uppföljning 
 Verksamhetsutveckling och marknadsföring 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 7 december 2016 
Lägesrapport daglig verksamhet LSS 
Omvärldsreflektioner 2016 
Åtgärdsplan 2017 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd samhällsservice 
förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Rolf Wasteson (V) lät anteckna följande. 
 
”Nacka kommun inför LOV (”kundval”) för daglig verksamhet 2012. I och med det så 
började resan nedåt vad gäller omfattning och ekonomi för Nackas dagliga verksamhet för 
personer inom LSS-kretsen. Under åren så har verksamheter lagts ner, minskats och slagits 
ihop för att få ekonomin att gå ihop. På samma sätt som i många andra verksamheter så 
behövs en viss storlek för att kunna dela på gemensamma kostnader och få ekonomi i 
verksamheten, med bara 15% marknadsandel” så är det en bräcklig verksamhet inom 
kommunen. Tyvärr är omorganisationer och sammanslagningar en väg mot än mer av 
samma slag. Ett mycket tydligt exempel på det är den djurverksamhet som bedrivits i 
Knarrnäs. När kommunen för att minska kostnaderna sa upp djurhållaren så tappar man 
därmed också ett stort antal av de som deltagit i verksamheten, den fyller då inte längre sin 
funktion och de krav som brukarna har. I underlaget till beslutet så pekas också tydligt på 
att en nedläggning av alla kommunal daglig verksamhet faktiskt ligger nära till hands. 
 
Kommunen har möjlighet att avskaffa LOV, det torde på sikt vara den enda rimliga 
lösningen. Det betyder självklart inte att kommunen i alla lägen måste bedriva all 
verksamhet i egen regi. Självklart finns fortfarande möjlighet att sluta avtal om vissa 
verksamheter och att samarbeta med andra kommuner. Även den dagliga verksamheten har 
blivit en tummelplats för marknadslösningarna i kommunen, något som tyvärr bara slår 
tillbaka på brukarna. ” 
 
Khashayar Farmanbar lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Daglig verksamhet är en viktig källa för att skapa en meningsfull vardag med glädje och 
livskvalitet. Därför är kvaliteten viktigt. Vi socialdemokrater ser fördelar med att brukare 
ska ha möjlighet till meningsfulla val mellan flera bra alternativ. Förutsättningar för bra 
verksamhet skapas genom att utförare, kommunala som privata, erbjuder verksamheter för 
hela målgruppen, dvs både s.k. högfunktionella brukare och de som behöver mer stöttning. 
Att aktörer enbart riktar in sig på de brukare som enligt gällande ersättningsmodell ger 
störst lönsamhet skapar obalans i systemet där aktörer som tar ett bredare ansvar får lägre 
resurser, därmed är marknaden inte längre konkurrensneutralt. Detta kombinerat med viss 
överetablering som ger tomplatser, driver kostnaden och brukarna får mindre välfärd per 
spenderad skattekrona. Därför vill vi socialdemokrater att verksamheter som 
konkurrensutsätts faktiskt görs med ett konkurrensneutralt synsätt, även om vi till synes är 
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överens med moderatmajoriteten om denna fras har Nacka lång väg kvar att gå att faktiskt 
erbjuda konkurrensneutralitet och därmed goda kvalitativa verksamheter för brukarna.” 
 
Sidney Holm lät anteckna följande för Miljöpartiets verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Alltsedan kundval började tillämpas inom daglig verksamheten 2012 har 
verksamhetsområdet Omsorg och assistansverksamheten inom Välfärd samhällsservice 
haft ett kontinuerligt ekonomiskt underskott. Om kundval ska fungera är det viktigt att det 
finns flera olika utförare att välja mellan. Så är inte fallet när det gäller daglig verksamhet 
för våra svagaste och mest utsatta medborgare. Här finns inga privata alternativ över huvud 
taget och det kanske helt enkelt är så att kundval inte är den bästa lösningen här.”  
 
- - - - - 
  



9 (9) 
 

 20 december 2016 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 73 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - 
 


