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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 15 oktober 2019 
Anslaget sätts upp 17 oktober 2019 
Anslaget tas ned 8 november 2019 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§ 64 KFKS 2019/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2019-10-15 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

  

Inbjudningar 
 

  

Rapporter 
 

  

Cirkulär, SKL 
 

  

Övrigt 
 

Beslut om avstängning 2019-08-19 
Orminge skolenhet 
KFKS 2019/820 

Rektor Merit Kempe  

Beslut om avstängning 2019-09-04 
Orminge skolenhet 
KFKS 2019/885 

Rektor Merit Kempe 

  
 
- - - - - 
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§ 65 KFKS 2019/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2019-10-15 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Återrapportering av 
delegationsbeslut gällande 
utredning om kränkande 
behandling – augusti 2019 
KFKS 2019/241 

Barbro Widlund Ivarsson, 
utbildningsstrateg Välfärd skola 

2019-09-02 

Förändring av 
beslutsattestanter inom 
produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 
september 2019 
KFKS 2018/1045 

Anette Böe,  
produktionsdirektör Välfärd 
skola 

2019-09-01 

Återrapportering av 
delegationsbeslut gällande 
utredning om kränkande 
behandling – september 2019 
KFKS 2019/909 

Barbro Widlund Ivarson, 
utbildningsstrateg Välfärd skola 

2019-10-01 

Delegationsbeslut samt 
yttrande till Skolinspektionen 
med anledning av föreläggande 
KFKS 2018/1152 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör Välfärd 
skola 

2019-09-18 

   
 
- - - - - 
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§ 66 KFKS 2018/1127 

Tertialbokslut 2 2019 för Välfärd samhällsservice 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 för Välfärd samhällsservice 
2019 till protokollet. 
 

Ärende 
Välfärd samhällsservice har en fortsatt stor efterfrågan på sina tjänster och har utökat 
marknadsandelarna mer eller mindre inom samtliga affärsområden. De fyra affärsområdena 
arbetar för att, både i samverkan mellan områdena och inom respektive 
verksamhetsområde, på bästa sätt möta nya behov från såväl befintliga som nya 
kundgrupper. Att vara flexibel och kunna ställa om befintliga verksamheter eller ta emot 
nya, är en av produktionsområdets styrkor. Det är också en förutsättning för att kunna 
växa med lokalsamhället. 
 
Välfärd samhällsservice visar för perioden januari - augusti 2019 ett utfall på -1,5 miljoner 
kronor, vilket är en stor förbättring jämfört mot samma period förra året, då utfallet 
uppgick till -7,4 miljoner kronor. Utfallet innebär en negativ avvikelse mot budget med 6,1 
miljoner kronor. En stor del av den positiva förbättringen jämfört med samma period 
föregående år finns inom Affärsområde Omsorg och assistans. Även Affärsområde 
Äldreomsorg visar en förbättring. 
 
Den tidigare sänkningen av årsprognosen med 8,9 miljoner kronor bedöms dessvärre inte 
vara tillräcklig. En ytterligare sänkning med 2 miljoner kronor behöver göras. Den nya 
årsprognosen uppgår då till -2 miljoner kronor. En stor anledning till prognosförändringen 
är bedömningen att den förväntade hyreskorrigeringen, som syftar till att produktionen ska 
betala rimliga påslag för fastighetsadministration, inte bedöms utfalla under året. 
 
Rapporten i sin helhet återfinns i bilagan. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice den 30 september 2019 
Bilaga 1 Tertialbokslut 2 2019 för Välfärd samhällsservice 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice. 
 
- - - - -  
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§ 67 KFKS 2018/1127 

Tertialbokslut 2 2019 för Välfärd skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
Välfärd skola omsätter 2,1 miljarder kronor och visar för perioden januari till augusti 2019 
ett resultat om -9,4 miljoner kronor, vilket är -9,6 miljoner kronor sämre jämfört med 
budget. Budgeten för perioden är +0,3 miljoner kronor. Prognosen för året är ett resultat 
på -8,0 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot budget på -18,3 miljoner kronor. 
Budgeterat överskottsmål 2019 är +10,3 miljoner kronor. Välfärd skola håller ramen för 
investeringar dock kommer inte hela ramen att nyttjas. Verksamhetsresultaten är fortsatt 
höga och Välfärd skola har många projekt och satsningar i gång. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola den 2 oktober 2019 
Bilaga 1 T2 Välfärd skolas styrkort 2018-2021  
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola. 
 
 
- - - - - 
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§ 68 KFKS 2019/825 

Ramar och förutsättningar för att inleda upphandling av 
vikarier till förskola och skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av vikarier till förskola och skola i 
enlighet med tjänsteskrivelsen daterad den 30 september 2019. 
 

Ärende 
Då befintligt avtal för förmedling av vikarier till förskola och skola löper ut 2020-05-30 
föreslås att en ny upphandling inleds med syfte att teckna nytt avtal. Upphandlingen 
föreslås omfatta behöriga och obehöriga vikarier som ska ersätta ordinarie personal i 
kommunens förskolor och skolor vid tillfällig eller planerad frånvaro. Upphandlingen 
föreslås delas upp i två anbudsområden, vikarier till förskola samt vikarier till grundskola + 
gymnasiet med tilldelning av en leverantör till respektive anbudsområde. Befintligt avtal 
omsatte år 2018 cirka 7,4 miljoner kronor och cirka 30 000 timmar avropades. 
Upphandlingen föreslås genomföras som ett öppet förfarande inom ramen för offentlig 
upphandling med en prisnivå per timme fastställd av kommunen där utvärdering sker 
baserat på kvalité. Nytt avtal föreslås löpa om två år och innehålla två förlängningsoptioner 
a´ 1 år. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola och inköpsenheten den 30 september 2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola och inköpsenheten. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp: 
”Det är viktigt att våra förskoleverksamheter får goda möjligheter till vikarier när behov 
uppstår. Vi känner viss oro över den risk som tjänsteskrivelsen tar upp med att använda 
enbart ett bolag och vad som händer om det bolaget fallerar. På utskottet lyftes 
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argumentationen att denna lösning också ger ett bolag möjlighet att hålla en så pass hög 
bemanning för att kunna bidra vid behovstopparna.” 
 
- - - - - 
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§ 69 KFKS 2019/891 

Ramar och förutsättningar för att inleda upphandling av 
Bemanning- vårdpersonal 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av Bemanning- vårdpersonal i enlighet 
med tjänsteskrivelsen daterad den 1 oktober 2019. 
 

Ärende 
Upphandlingen avser att täcka kommunernas behov av externa bemanningstjänster för 
vårdbiträden, undersköterskor, sjuksköterskor och skolsköterskor. Bemanningstjänsterna 
ska täcka kortare och eller längre period, hela dygnet och årets alla dagar 
Avtalet avser att gälla från februari 2020 till och med januari 2022 med möjlighet till 
förlängning två gånger med 12 månader i taget. 
 
Krav som föreslås ställas på leverantören omfattar att de ska ha varit verksamma inom 
anbudsområdet och de har erforderlig kompetens, erfarenhet och kapacitet för att utföra 
uppdraget. De ska kunna redovisa två referensuppdrag där sjukskötersketjänster har hyrts 
ut. De ska ha vederbörliga tillstånd och följa angivna lagar och föreskrifter. 
Utvärdering sker på ställda ska krav samt därefter lägsta anbudspris. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, Välfärd skola och inköpsenheten den 1 
oktober 2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice, Välfärd skola och inköpsenheten. 
 
 
- - - - - 
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§ 70 KFKS 2019/542 

Motion – Syskonförtur i kommunala skolor 
Motion den 27 maj 2019 av Khashayar Farmanbar och Maria Raner (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige avslår förslaget i motionen och noterar att det pågår en statlig 
utredning om bland annat urvalskriteriet skonförtur som beräknas vara klar våren 2020 och 
med anledning av detta beslutar kommunfullmäktige att avvakta utredningen. Motionen är 
därmed färdigbehandlad. 
 

Ärende 
Motionärerna från Socialdemokraterna föreslår att kommunstyrelsen tillsammans med 
utbildningsnämnden får i uppdrag att genomföra tillbörlig utredning i syfte att snarast 
införa syskonförtur i Nackas skolor. 
 
Skollagen fastställer att vårdnadshavarens önskemål om en skolplacering ska beaktas i 
första hand. En grund för att frångå ett önskemål gäller dock om den önskade placeringen 
skulle medföra att en annan elevs berättigade krav på placering vid en skolenhet nära 
hemmet åsidosätts. Kommunen får vidare frångå vårdnadshavarens önskemål om 
placeringen skulle medföra att betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter 
uppstår för kommunen. Att uppställa syskonförtur som en urvalsgrund har nämnts som ett 
kriterium som kan uppfylla dessa krav. 
 
Frågan om placeringsbeslut där syskonförtur tillämpats har varit föremål för flertalet 
avgöranden. Rättsläget är inte helt tydligt och det förekommer olika tolkningar i 
kommunerna runt om i Sverige. Regeringen har därför tillsatt en utredning för att analysera 
och ta ställning till hur bestämmelserna om placering kan ändras bland annat med 
utgångspunkt att säkerställa att kommunerna alltid ska kunna använda syskonförtur som 
urvalskriterium. Utredningen ska presenteras senast den 30 mars 2020. 
 
Mot bakgrund av de otydligheter som finns kring tillämpningen av syskonförtur bör den 
utredning som kommer att utreda frågan närmare, som kommer att presenteras under 
våren 2020, avvaktas och motionen avslås. Välfärd skola framhåller dock att det bedöms 
vara positivt att i framtiden införa syskonförtur. Dels för både elever och föräldrar där 
syskon kan prioriteras för att gå i samma skola, dels vara mer konkurrensneutralt i 
förhållande till fristående skolor.  
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Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott; även utbildningsnämnden 
bereder förslaget i motionen. Därefter ska motionen beredas i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola den 7 oktober 2019  
Bilaga 1 Motionen 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola. 
 

Protokollsanteckningar 
Hans Peters (C) lät anteckna följande till protokollet för Centerpartiets 
verksamhetsutskottsgrupp: 
”Centerpartiet är i princip för rätten till syskonförtur i skolan. Men vi vill i detta läge 
avvakta eventuella förslag från den nu pågående statliga utredningen. Vi kan konstatera att 
det idag råder en viss komplexitet i frågan.” 
 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet:  
”Socialdemokraterna tycker att syskonförtur i kommunala skolor är viktigt. Att få gå i 
samma skola som sina syskon kan bidra till ökad trygghet, igenkänning och godare 
utbildning. Det innebär också en förenkling i vardagen för många föräldrar och barn. 
Frågan ter sig komplex idag, men är icke desto mindre viktigt.” 
 
 
- - - - - 
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§ 71    KFKS 2018/163  
    KFKS 2018/164 

Medborgarförslag gällande förbättring av skolgård 
Inkom den 22 februari 2018 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  
 
Kommunstyrelsen noterar att den aktuella skolgården är belägen på en fastighet som 
kommunen inte äger. En kontinuerlig dialog sker med fastighetsägaren avseende 
förbättringar på skolgården och vissa ändringar är planerade och vissa har redan skett. 
Medborgarförslagen är därmed färdigbehandlade. 
 

Ärende 
I två medborgarförslag föreslår ett antal elever på Björknäskolan förbättring av sin skolgård 
då de upplever att denna är trist samt att de inte har något att göra på rasterna. 
Kommunen har den 18 april 2018 svarat eleverna att kommunen har ett pågående arbete 
med att förbättra möjligheterna till aktiviteter på alla förskolor och skolor i Nacka. 
Emellertid ägs inte fastigheten där Björknäs skola är belägen av kommunen utan av 
Rikshem. Kommunen hyr, genom enheten för fastighetsförvaltning in lokalerna för att 
sedan hyra ut dem vidare till Välfärd skola som ansvarar för skolverksamheten. 
 
Enligt hyresavtalet hyr kommunen skolan, inklusive lekutrustningen, i befintligt skick. 
Nacka kommuns nuvarande internhyresmodell anger att verksamheten själva ska ansvara 
för hela investeringen för samtliga anpassningar som görs i skolans lokaler och dess 
utemiljö. Eftersom skolan belastas ekonomiskt har verksamheten begränsade möjligheter 
att investera i ny lekutrustning.  
 
En kontinuerlig dialog sker dock med fastighetsägaren avseende förbättringar på 
skolgården och vissa ändringar är planerade och vissa har redan skett.  
 
Utifrån ovanstående bedöms medborgarförslagen inte föranleda ytterligare utredning i 
ärendet. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret den 7 oktober 2019 
Bilaga 1 och 2 Medborgarförslagen 
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Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med instämmande av Mikael Carlsson (NL), att 
kommunstyrelsen både ställer krav på och samarbetar med ägaren för att tillsammans få 
fram en förbättring enligt de förslag som finns i medborgarförslaget. 
 

Beslutsgång 
Med avslag på Khashayar Farmanbars yrkande, beslutade kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott i enlighet med förslaget från stadsledningskontoret. 
 

Protokollsanteckningar 
Gunilla Grudevall Steen (L) tillsammans med Hans Peters (C), Karin Teljstedt (KD) och 
Mats Gerdau (M) lät anteckna följande till protokollet för Allianspartiernas 
verksamhetsutskottsgrupper: 
”Att uppmuntra till lek och rörelse är en oerhört viktig fråga som påverkar folkhälsan. Vi 
hoppas att Björknässkolan tar tillvara dessa förslag som kommer från eleverna själva. Det 
är rimligt att barn och unga ska kunna få vara med och påverka sin vardag och den nog så 
viktiga utemiljön på skolorna. Vi vill se en bra dialog mellan elever, skolledning och 
hyresvärdar.” 
 
Khashayar Farmanbar lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp:  
”Det är jättebra förslag som eleverna i Björknässkolan Klass 5A föreslår! Det är också 
jättekul att elever engagerar sig i sin skolmiljö och vill förbättra den. Det är precis den typen 
av engagemang som vi vill uppmuntra. Kommunens svar säger att det är svårt att 
genomföra de här förslagen eftersom kommunen har sålt skollokalerna. 
Socialdemokraterna ville just därför inte sälja skolans lokaler. Tyvärr sålde Allianspartierna 
ändå skollokalerna. Trots det vill vi Socialdemokrater nu sätta oss med den nya ägaren och 
tydligt ställa krav och samarbeta för att det ska bli klätterställning, rutschbana, klättervägg, 
armgång och konstgräsplan. Tråkigt att Alliansen åter igen röstar emot vårt förslag.” 
 
- - - - - 
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§ 72 KFKS 2019/950 

Avauktorisation och nedläggning av Nacka seniorcenter 
Älta 

Beslut 
1.Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information till protokollet och 
överlämnar ärendet till kommunstyrelsen för ställningstagande.  
 
2. Kommunstyrelsen beslutar att lägga ner Nacka seniorcenter Älta och att Välfärd 
samhällsservice för den verksamheten ska säga upp auktorisationen som anordnare av 
särskilt boende för äldre. Auktorisationen sägs upp senast den 31 oktober 2019. 
Uppsägningstiden är 6 månader och verksamheten kommer att upphöra under 2020. 
 
Kommunstyrelsen beslutar om omedelbar justering. 
 

Ärende 
Välfärd samhällsservice har i uppdrag att driva verksamheter med hög kvalitet och hållbar 
ekonomi och strävar efter att alla affärsområden tillgodoser de krav och lagar som gäller för 
respektive del. Nacka seniorcenter Älta är affärsområde Äldreomsorgs minsta seniorcenter 
med enbart 18 lägenheter. Arbetsmiljöverket har meddelat ett beslut att förbjuda 
kommunen vid vite om en miljon kronor (1 000 000 kr) att efter den 1 oktober 2020 
bedriva omvårdnadsarbete på Nacka Seniorcenter Älta om inte fritt arbetsutrymme om 0,8 
meter är uppfyllt på brukarnas toaletter/hygienutrymmen. Kammarrätten i Stockholm har i 
dom, den 24 september 2019, avslagit kommunens överklagan av förbudet och 
föreläggandet. Verksamhetens placering och utformning gör det även svårt för personer 
med begränsad rörelseförmåga att ta sig till uteplatser eller att lämna boendet utan stöd av 
personal. Verksamheten har även sjunkande resultat i kvalitetsmätningar vad gäller bland 
annat nöjdhet. Verksamheten har även under flera år dragits med underskott och trots 
många försök att komma tillrätta med ekonomin fortsätter verksamheten visa negativt 
resultat. Ett större äldreboende möjliggör bättre förutsättningar till effektiv bemanning, 
samnyttjande av resurser och därmed en mer hållbar verksamhet. För att få en ekonomi i 
balans i affärsområde Äldreomsorg som helhet föreslår Välfärd samhällsservice att 
seniorcenter Älta avvecklas. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice den 14 oktober 2019  
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 15 oktober 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice. 
 
- - - - - 
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 15 oktober 2019 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 73 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
 
- - - - - 
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