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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat, § 17 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 17 mars 2020 
Anslaget sätts upp 18 mars 2020 
Anslaget tas ned 9 april 2020 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat. 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Sammanträdesdatum 17 mars 2020 
Anslaget sätts upp 20 mars 2020 
Anslaget tas ned 13 april 2020 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§ 9 KFKS 2020/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet.  

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2020-03-17 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Information från socialdepartementet: 
Utbetalning av medel för överenskommelse 
mellan staten och SKR om äldreomsorg - 
teknik, kvalitet och effektivitet med den 
äldre i fokus 

 

Övrigt 
 

Beslut från Skolinspektionen, 
Eklidens skola 
KFKS 2019/1047 

Rektor Mats Strandler 
Eklidens skola 

Beslut från Barn- och elevombudet, 
Saltsjöbadens samskola 
KFKS 2020/119 

Rektor Britta Wikman 
Saltsjöbadens samskola 

Beslut avstängning av elev 
Sickla skola 
KFKS 2020/130 

Rektor Åsa Portelius 
Sickla skola 

 
- - - - - 
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§ 10 KFKS 2020/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet.  

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2020-03-17 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Yttrande till Skolinspektionen dnr 
SI 2020:445, Skuru skola  
KFKS 2020/59 

Anne Sjö 
Tf produktionsdirektör 

2020-01-23 

Återrapportering av 
delegationsbeslut för januari 2020, 
kränkningsanmälningar Välfärd 
skola  
KFKS 2020/87 

Ann Louise Thögersen 
Utbildningsstrateg 

2020-02-03 

Komplettering yttrande 
Skolinspektionen, drnr SI 
2020:516, Eklidens skola avgiftsfri 
skola (inklusive bilagor) 
KFKS 2019/1047 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör 

2020-02-06 
 

Rättning av programpris 2020 för 
två av gymnasieskolans estetiska 
program 
KFKS 2019/608 

Mats Gerdau, 
kommunstyrelsens 
ordförande 

2020-02-26 

Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola från 18 februari 2020,  
KFKS 2019/1100 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör 

2020-02-18 

Återrapportering av 
delegationsbeslut för februari 
2020, kränkningsanmälningar 
Välfärd skola  
KFKS 2020/183 

Ann Louise Thögersen 
Utbildningsstrateg 

2020-03-02 

Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 februari 
2020 

Anette Böe, 
produktionsdirektör 

2020-02-01 
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KFKS 2019/1100 
Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 mars 2020 
KFKS 2019/1100 

Anette Böe, 
produktionsdirektör 

2020-03-01 

 
- - - - - 
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§ 11 KFKS 2018/1127 

Årsbokslut 2019 för Välfärd skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar årsbokslut 2019 för Välfärd skola till 
protokollet. 

Ärende 
Året har präglats av ett målmedvetet arbete för att nå en ekonomi i balans. Välfärd skola 
omsätter 2,1 miljarder kronor och har ett budgeterat överskottsmål om +10,3 miljoner 
kronor för 2019 (+10,0 miljoner kronor 2018). 
 
Årets resultat blev +10,4 miljoner kronor vilket är en positiv avvikelse på +0,1 miljoner 
kronor mot budget. Jämfört med föregående år är avvikelsen +26,0 miljoner kronor. 
 
De fokusområden som prioriterats av Välfärd skola under 2019 har varit: 

• Våra barn och elever utvecklas maximalt 
• Våra förskolor och skolor håller hög kvalitet 
• Våra förskolor och skolor är attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver 

utveckling 
• Våra verksamheter ska vara det främsta alternativet inom förskola och skola i Nacka kommun 
• Våra förskolor och skolor har en väl fungerande ekonomistyrning som bygger på medvetet och 

effektivt resursutnyttjande 
 
Välfärd skola arbetar strategiskt och långsiktigt med olika projekt och satsningar för att 
fortsättningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och därigenom bibehålla höga resultat inom 
alla verksamheter. 
 
Välfärd skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjämförelser för 2019 låg 
Välfärd skolas verksamheter klart över rikssnittet, såväl i grundskolans olika ämnen och 
årskurser som i gymnasiet. Medarbetarundersökningen visade goda resultat som vittnar om 
en verksamhet där stolthet och engagemang präglar organisationen. Generellt visade också 
elev- och föräldraenkäter hög nöjdhet bland elever och föräldrar. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 4 mars 2020 
Bilaga 1 Styrkort Välfärd skola 2019-2022 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola.  

Protokollsanteckningar 
Emelie Friberg lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna: 
”Det finns mycket som är positivt i årsbokslutet men det finns fortfarande mycket att 
arbeta på. Socialdemokraterna anser att fritidshemmen behöver få bättre förutsättningar. Vi 
anser också att Elevhälsan bör prioriteras och få ökade resurser. I år vill vi också slå ett 
extra slag för våra elevers miljö. Det är skrämmande att se hur många av våra skolor står 
och förfaller. Vi ser skoltoaletter som inte blivit upprustade på många år. Vi ser också 
skolgårdar som är i behov förbättringar. Dessvärre har en utförsäljning av skolorna till 
privata aktörer försvårat för kommunen att upprätthålla en dräglig standard av skolornas 
miljö vilket är märkligt då det är vårt ansvar. Idag sitter kommunen i en rävsax då några av 
de privata aktörerna inte utför det arbete som de ska och kommunen inte heller har 
möjlighet att utöva ordentliga påtryckningar. Istället för man dialog vilket inte har gett 
något resultat och i slutändan är det våra barn som får lida.”      
 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Det är glädjande att se att verksamheten i år lyckas hålla sin budget och levererar ett bra 
resultat. Något vi tycker är tråkigt är att vi missar många av de mål som gäller för personal 
och Nackalistan anser att det borde sättas in åtgärder för att öka måluppfyllelsen istället för 
det man gör nu, sänka målen.” 
 
- - - - - 
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§ 12 KFKS 2018/1127 

Årsbokslut 2019 för Välfärd samhällsservice 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar årsbokslutet för Välfärd samhällsservice 
2019 till protokollet. 

Ärende 
Året har präglats av ett fokuserat arbete med åtgärdsplaner samt allmän återhållsamhet. I 
och med att produktionsområdet haft effektiviseringskrav under flera år har möjligheten att 
genomföra fler kostnadsbesparande åtgärder med bibehållen kvalitet blivit allt svårare att 
genomföra. Stort fokus har därför lagts på att utreda och analysera möjligheter för nya 
affärer som kan generera intäktsökningar. 
 
Välfärd samhällsservice visar ett utfall på +1 miljon kronor, vilket är en stor förbättring 
jämfört med 2018, då utfallet uppgick till -4,4 miljoner kronor. Utfallet innebär en negativ 
avvikelse mot budget med 7,9 miljoner kronor. Omsättningen under året har ökat med 2 
procent jämfört med 2018. Det är framförallt affärsområde Äldre som ökat 
omsättningsmässigt men även korttidsverksamheten inom affärsområde Omsorg och 
assistans samt fastighetsdriften inom affärsområde Kultur och fritid. I jämförelse med förra 
året har biblioteken och HVB-hemmen försvunnit från produktionsområdet, vilket 
medfört minskad omsättning. Detta har dock till del vägts upp av att fyra nya 
gruppbostäder tillkommit under året. 
 
Bokslutet i sin helhet presenteras i bilaga 1 till tjänsteskrivelsen från Välfärd 
samhällsservice.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelsen från Välfärd samhällsservice, daterad den 27 februari 2020. 
Bilaga 1 Årsbokslut för Välfärd samhällsservice 2019 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice. 
 
- - - - - 
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§ 13 KFKS 2020/178 

Patientsäkerhetsberättelse för Välfärd samhällsservice 
2019 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar föreslagna patientsäkerhetsberättelser för 
Välfärd samhällsservice för 2019 enligt bilaga 1 och bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad 
den 28 februari 2020. 
 
Detta beslut fattas med stöd av punkten 12.11 i kommunstyrelsens delegationsordning. 

Ärende 
Varje år ska alla vårdgivare besluta om en patientsäkerhetsberättelse enligt 
patientsäkerhetslagen (2010:659). Med vårdgivare menas den nämnd inom en kommun 
som har ansvar för den hälso- och sjukvård som bedrivs inom verksamheten. I Nacka 
kommun är kommunstyrelsen vårdgivare för verksamheter inom Välfärd samhällsservice. 
 
Patientsäkerhetsberättelsen ska tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med 
att förbättra patientsäkerheten. Nacka seniorcenter har under 2019 utvecklat 
kvalitetsarbetet inom särskilt boende för äldre, särskilt stora har framstegen varit inom 
demensvården där bland annat NSC Sjötäppan stjärnmärkts för sitt arbete. Två 
verksamheter har även tilldelats varningar för brister, bristerna har avhjälpts under året. 
Inom LSS och socialpsykiatrin utförs hälso- och sjukvårdsinsatserna av företaget PR vård 
LSS, de har under året arbetat bland annat med framtagande av lokala rutiner och 
implementering av dem på boenden och dagliga verksamheter. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 28 februari 2020 
Bilaga 1 Patientsäkerhetsberättelse för Nacka seniorcenter 2020-02-20 
Bilaga 2 Patientsäkerhetsberättelse från PR Vård LSS 2020-02-21 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
samhällsservice.  
 
- - - - - 
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§ 14 KFKS 2019/505 

Förändring inom Välfärd skolas organisation - etapp 2 
Informationsärende 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen om förändringar i Välfärd 
skolas organisation, enligt tjänsteskrivelsen daterad den 4 mars 2020, till protokollet. 

Ärende 
Inriktningen av den framtida organisationen togs upp i kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott vid sammanträdet den 4 juni 2019 § 46. 
 
Välfärd skola påbörjade en omorganisation i augusti 2019 då tre rektorsområden bildades; 
Myrsjö rektorsområde, Sickla rektorsområde och Saltsjöbadens rektorsområde. I den nya 
organisationen ingår ett flertal förskolor och skolor i ett rektorsområde. En rektor utses för 
rektorsområdet och denne har ett strategiskt övergripande ansvar för hela rektorsområdet 
 
Nu finns ett fullständigt förslag på hur alla förskolor och skolor ska indelas i 
rektorsområden. Den 1 juli 2020 kan den nya organisationen börja gälla. 
 
De rektorsområden som tillkommer är Järlahöjdens rektorsområde, Södra Boo 
rektorsområde, Älta rektorsområde och Skuru-Duvnäs rektorsområde. Nacka gymnasium 
bildar en enhet. Myrsjö rektorsområde utökas med Sågtorpsskolan med förskolor och 
Saltsjöbadens rektorsområde utökas med Igelboda skola med förskolor. 
Sedan etapp 1 finns Sickla rektorsområde och där sker ingen förändring i etapp 2. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 4 mars 2020 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola.  

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna: 
”Omorganisationen kan innebära förbättringar. Vi vill skicka med att det är viktigt att 
möjligheten att välja skola garanteras på skolnivå och inte hamnar på endast 
rektorsområdesnivå. 
Det finns idag ett starkt önskemål bland professionen om att bibehålla och stärka det 
närvarande ledarskapet på varje skola. Denna återkoppling behöver tas på allvar i det 
fortsatta arbetet med omorganisationen.” 
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Mats Gerdau lät anteckna följande till protokollet för Moderaterna: 
”Vi ser att den nya organisationen har goda förutsättningar att skapa starkare verksamheter 
lokalt med bättre kompetensutveckling och bättre förutsättningar att kunna vara riktigt bra 
arbetsgivare. Två perspektiv är viktiga för oss i genomförandet av detta: dels att föräldrar 
informeras om vilka förändringar som görs och varför och vad man vill uppnå med dem, 
dels att Nackas grundprincip om att eleven väljer förskola och skola inte ändras för att 
olika enheter får en gemensam rektor.” 
 
- - - - - 
  



 
14 (21) 

 17 mars 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 15 KFKS 2019/832 

Motion – Särskilt stöd för hemmasittande barn och unga 
Motion den 16 september 2019 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige noterar att det redan åligger huvudmän och hemkommun att vidta  
insatser och åtgärder för att tillse att elever fullgör sin skolplikt där samverkan ingår. Detta  
arbete är prioriterat och fortsatt utveckling av samarbetet är viktigt för att alla elever ska få 
det stöd som behövs för att kunna fullgöra sin skolgång. 
 
Motionen är med detta färdigbehandlad. 

Ärende 
I rapporten Saknad! Uppmärksamma elevers frånvaro och agera (SOU 2016:94) redogjorde 
regeringens utredare för sin undersökning av elevers skolfrånvaro i Sverige. Där visade det 
sig att mer än 20 000 elever har en omfattande frånvaro. Inom Välfärd skola har det gjorts 
en frånvaromätning under höstterminen 2019 och under vårterminen 2020. Där framgår att 
de kommunala skolorna i Nacka har elever med en omfattande frånvaro. Motionärerna 
yrkar att Nacka kommun startar projekt med mentorer för arbete med särskilt stöd för 
hemmasittare. I arbetsuppgifterna anges det att det bör ingå att samordna 
kommunens verksamheter i arbetet samt uppsökande verksamhet. 
 
Det åligger redan huvudmän och hemkommun att vidta insatser och åtgärder för att tillse 
att elever fullgör sin skolplikt där samverkan ingår. Detta arbete är prioriterat och fortsatt 
utveckling av samarbetet är viktigt för att alla elever ska fullgöra sin skolgång. 
 
Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott, även 
utbildningsnämnden bereder förslaget i motionen. Därefter ska motionen beredas i 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 26 februari 2020 
Bilaga 1 Motion – Särskilt stöd för hemmasittande barn och unga (S) 
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Yrkanden 
Monica Brohede Tellström (L) yrkade, med instämmande av Mats Gerdau (M), Hans 
Peters (C) och Karin Teljstedt (KD), bifall följande förslag till beslut:  
”Kommunfullmäktige noterar att det redan åligger huvudmän och hemkommun att vidta  
insatser och åtgärder för att tillse att elever fullgör sin skolplikt där samverkan ingår. Detta  
arbete är prioriterat och fortsatt utveckling av samarbetet är viktigt för att alla elever ska få 
det stöd som behövs för att kunna fullgöra sin skolgång.” 
 
Emelie Norborg Friberg (S) yrkade bifall till motionens förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande ställde Monica Brohede Tellströms yrkande mot Emelie Norborg Fribergs 
yrkande om bifall till motionens förslag, och fann att kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott beslutade i enlighet Monica Brohede Tellströms yrkande.  

Protokollsanteckningar 
Monica Brohede Tellström lät anteckna följande till protokollet för Liberalerna: 
”Problematiken kring elever med omfattande frånvaro är mångfacetterad. I gruppen ryms  
både barn med NPF och barn från hem med sociala problem, missbruk etc. och många  
andra. En enhetlig lösning för alla dessa barn är lika omöjlig som en enhetlig  
problembeskrivning. Insatser som fungerar har ofta det gemensamt att de kräver en  
samverkan mellan flera aktörer. Lärare och skolledning har ansvaret att utforma en  
åtgärdsplan och ofta krävs samverkan med elevvårdsteam, BUP, socialtjänst m.fl och det  
kan kräva anpassning av rutiner så väl som fysisk miljö. Det är också viktigt att  
föräldrar/vårdnadshavare är involverade i så stor omfattning som möjligt. Det är också  
viktigt att åtgärder som sätts in har rätt prioriteringar, så att elevernas lärande prioriteras  
allra högst, även när den fysiska skolnärvaron inte uppnås. Skolhuvudmännen har ett  
mycket långtgående ansvar för att tillse att varje elev får den utbildning och skolgång hen  
har rätt till, och vidta åtgärder för att hjälpa elever med omfattande frånvaro. Hur dessa  
insatser ska utformas är upp till varje skola och/eller huvudman att avgöra.  
Utbildningsnämnden har en viktig roll i att ta emot och sammanställa den från  
huvudmännen rapporterade omfattande frånvaron hos elever boende i Nacka, samt som  
ytterst ansvarig för att vid behov samordna insatser för att eleverna ska kunna fullfölja sin  
skolgång. Under 2020 pågår ett arbete med att revidera riktlinjerna för hur detta ska  
genomföras på bästa sätt, och nya riktlinjer kommer antas i utbildningsnämnden under  
hösten. Avsikten med de nya riktlinjerna är att höja ambitionsnivån  
för att kunna hjälpa fler elever att kunna, vilja och orka komma tillbaks till skolan. Det är 
viktigt att Välfärd skola, som är skolhuvudman för de kommunala skolorna i Nacka och 
har gedigen kunskap om hur skolorna idag arbetar med dessa frågor och vilka eventuella 
förändringar som kan behövas, deltar aktivt i dialog med utbildningsenheten inför 
framtagandet av dessa nya riktlinjer.” 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Mats Gerdau för Moderaterna, Hans Peters för Centerpartiet och Karin Teljstedt för 
Kristdemokraterna instämde i Liberalernas protokollsanteckning. 
 
Emelie Norborg Friberg lät anteckna följande till protokollet för 
Socialdemokraterna:  
”Socialdemokraterna menar att hanteringen av motionen bygger på en felaktig tolkning av 
motionens intention. Man menar att motionen hävdar att det är huvudmannen som ska 
genomföra projektet medan motionen tydliggör att det är kommunen som ska arbeta med 
frågan. Frågan är viktig och bör prioriteras. Projektet i Malmö har blivit omskrivet som en 
framgångssaga. Socialdemokraterna tycker det är beklagligt att den borgerliga majoriteten 
väljer att använda formalia för att krångla sig ur frågan. Vi socialdemokrater ser ett stort 
behov av att omgående sätta in resurser i skolan för att arbeta med den grupp som kallas 
hemmasittare.” 
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 16 KFKS 2019/1072 

Motion – Kartläggning och samordning av arbete med 
elever med omfattande frånvaro 
Motion den 18 november 2019 från Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist (V) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige noterar att det redan åligger huvudmän och hemkommun att vidta  
insatser och åtgärder för att tillse att elever fullgör sin skolplikt där samverkan ingår. Detta  
arbete är prioriterat och fortsatt utveckling av samarbetet är viktigt för att alla elever ska få 
det stöd som behövs för att kunna fullgöra sin skolgång. 
 
Motionen är med detta färdigbehandlad. 

Ärende 
I rapporten Saknad! Uppmärksamma elevers frånvaro och agera (SOU 2016:94) redogjorde 
regeringens utredare för sin undersökning av elevers skolfrånvaro i Sverige. Där visade det 
sig att mer än 20 000 elever har en omfattande frånvaro. Inom Välfärd skola har det gjorts 
en frånvaromätning under höstterminen 2019 och under vårterminen 2020. Där framgår att 
de kommunala skolorna i Nacka har elever med en omfattande frånvaro. 
Motionärerna föreslår att det görs en samlad redovisning av hur det ser ut med frånvaron i 
kommunen (frånvaro som inte beror på sjukdom) och att man utreder hur kommunens 
olika kompetensområden kan samarbeta kring arbetet med hemmasittare, tillexempel 
genom att skapa en grupp som kan stötta i arbetet med elever med omfattande frånvaro. 
Det pågår redan ett arbete med redovisning av frånvaron och samverkan mellan olika 
verksamheter inom kommunen ingår i arbetet med att elever ska fullgöra skolplikten. 
Arbetet med att eleverna ska fullgöra skolplikten är prioriterat och fortsatt utveckling av 
samarbetet är viktigt för att alla elever ska kunna fullgöra sin skolgång. 
 
Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott, även 
utbildningsnämnden och socialnämnden bereder förslagen i motionen. Därefter ska 
motionen beredas i kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 26 februari 2020 
Bilaga 1 Motion – Kartläggning och samordning av arbete med elever med 
omfattande frånvaro (V) 
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 17 mars 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Yrkanden 
Monica Brohede Tellström (L) yrkade, med instämmande av Mats Gerdau (M), Hans 
Peters (C) och Karin Teljstedt (KD), bifall följande förslag till beslut:  
”Kommunfullmäktige noterar att det redan åligger huvudmän och hemkommun att vidta  
insatser och åtgärder för att tillse att elever fullgör sin skolplikt där samverkan ingår. Detta  
arbete är prioriterat och fortsatt utveckling av samarbetet är viktigt för att alla elever ska få 
det stöd som behövs för att kunna fullgöra sin skolgång.” 
 
Emelie Norborg Friberg (S) yrkade bifall till motionens förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande ställde Monica Brohede Tellströms yrkande mot Emelie Norborg Fribergs 
yrkande om bifall till motionens förslag, och fann att kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott beslutade i enlighet Monica Brohede Tellströms yrkande.  

Protokollsanteckningar 
Monica Brohede Tellström lät anteckna följande till protokollet för Liberalerna: 
”Problematiken kring elever med omfattande frånvaro är mångfacetterad. I gruppen ryms  
både barn med NPF och barn från hem med sociala problem, missbruk etc. och många  
andra. En enhetlig lösning för alla dessa barn är lika omöjlig som en enhetlig  
problembeskrivning. Insatser som fungerar har ofta det gemensamt att de kräver en  
samverkan mellan flera aktörer. Lärare och skolledning har ansvaret att utforma en  
åtgärdsplan och ofta krävs samverkan med elevvårdsteam, BUP, socialtjänst m.fl och det  
kan kräva anpassning av rutiner så väl som fysisk miljö. Det är också viktigt att  
föräldrar/vårdnadshavare är involverade i så stor omfattning som möjligt. Det är också  
viktigt att åtgärder som sätts in har rätt prioriteringar, så att elevernas lärande prioriteras  
allra högst, även när den fysiska skolnärvaron inte uppnås. Skolhuvudmännen har ett  
mycket långtgående ansvar för att tillse att varje elev får den utbildning och skolgång hen  
har rätt till, och vidta åtgärder för att hjälpa elever med omfattande frånvaro. Hur dessa  
insatser ska utformas är upp till varje skola och/eller huvudman att avgöra.  
Utbildningsnämnden har en viktig roll i att ta emot och sammanställa den från  
huvudmännen rapporterade omfattande frånvaron hos elever boende i Nacka, samt som  
ytterst ansvarig för att vid behov samordna insatser för att eleverna ska kunna fullfölja sin  
skolgång. Under 2020 pågår ett arbete med att revidera riktlinjerna för hur detta ska  
genomföras på bästa sätt, och nya riktlinjer kommer antas i utbildningsnämnden under  
hösten. Avsikten med de nya riktlinjerna är att höja ambitionsnivån  
för att kunna hjälpa fler elever att kunna, vilja och orka komma tillbaks till skolan. Det är 
viktigt att Välfärd skola, som är skolhuvudman för de kommunala skolorna i Nacka och 
har gedigen kunskap om hur skolorna idag arbetar med dessa frågor och vilka eventuella 
förändringar som kan behövas, deltar aktivt i dialog med utbildningsenheten inför 
framtagandet av dessa nya riktlinjer.” 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Mats Gerdau för Moderaterna, Hans Peters för Centerpartiet och Karin Teljstedt för 
Kristdemokraterna instämde i Liberalernas protokollsanteckning. 
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 17 KFKS 2019/825 

Tilldelningsbeslut i upphandling av vikarier till förskola 
och skola 2019 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att tilldela avtal i upphandlingen av vikarier till förskola och 
skola till Pedagogpoolen i Sverige AB med organisationsnummer 556590‐0718. 
Leverantören tilldelas båda avtalsområdena, Förskola och F-9 + gymnasiet.  
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 3.7 i 
kommunstyrelsens delegationsordning.  
 
Beslutet justeras omedelbart.   

Ärende 
Avtalet omfattar vikarier till förskolor och skolor som drivs i kommunens regi. Avtalet 
träder i kraft den 1 juni 2020 och gäller fram till den 31 maj 2022 med option på 
förlängning 1+1år. Krav har ställts på leverantörens omsättning och erfarenhet av tidigare 
uppdrag. Utvärderingen har baserats på kvalitet, pris per timme har fastställts av 
kommunen och accepterats av anbudsgivarna.   
 
Avtalsspärren gäller i tio (10) dagar från det att tilldelningsbeslutet fattas. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola och inköpsenheten, daterad den 13 mars 2020 
Bilaga  Utvärderingsprotokoll 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med förslaget från Välfärd 
skola och inköpsenheten.  
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 18 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga övriga frågor på sammanträdet. 
 
- - - - - 
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