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§ 12 KFKS 2020/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2021-03-16 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Övrigt 
 

Beslut Barn- och elevombudet (dnr SI 
2020:3977). Ärendet avslutas, Stavsborgsskolan  
KFKS 2020/703 

Anne Sjö 
Rektor Stavsborgsskolan.  

Beslut Skolinspektionen (dnr SI 2021:812) 
Prövar inte ärendet, Saltsjöbadens samskola 
KFKS 2021/152 

Britta Wikman 
Rektor Saltsjöbadens samskola 

Beslut Skolinspektionen (dnr SI 2020:5772 
aktbil 13)Föreläggande,  Skuru skola 
KFKS 2020/807 

Johanna Mellin 
Rektor Skuru skola 

Beslut Barn- och elevombudet (SI 2020:7764) 
Föreläggande i ett enskilt ärende, Vilans skola 
KFKS 2020/1117 

Åsa Portelius 
Rektor Vilans skola 

 
- - - - - 
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§ 13 KFKS 2020/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2021-03-16 

 Ärende Beslutsfattare Datum 
1.  Fortsatt tillfällig fjärr- och 

distansundervisning i högstadierna 
vid Nackas kommunala 
grundskolor för att begränsa 
antalet elever i skolenhetens 
lokaler samt trängsel i 
kollektivtrafiken 
KFKS 2020/235  

Einar Fransson 
Produktionsdirektör  
Välfärd skola 
 

2021-02-03 

2.  Återrapportering av 
delegationsbeslut gällande 
kränkande behandling januari 
2021 
KFKS 2021/178 

Ann Louise Thögersen 
Utbildningsstrateg 
Välfärd skola 

2021-02-05 

3.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2021  
KFKS 2020/1062 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör  
Välfärd skola 

2021-02-09 

4.  Tillfällig fjärr- och 
distansundervisning för 
mellanstadiet i Järla skola och 
stängning av fritidsverksamhet samt 
möjlighet till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-16 

5.   Tillfällig övergång till fjärr- och 
distansundervisning för 
grundskolan vid Boo Gård skola 
genom stängning av skolenheten 
samt fritidsverksamhet samt 
möjlighet till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-17 
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6.  Fortsatt tillfällig fjärr- och 
distansundervisning för 
mellanstadiet i Järla skola och 
stängning av fritidsverksamhet samt 
möjlighet till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-22 

7.  Tillfällig övergång till fjärr- och 
distansundervisning för 
grundskolan vid Sågtorpsskolan 
genom stängning av skolenheten 
samt fritidsverksamhet samt 
möjlighet till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-25 

8.  Tillfällig fjärr- och 
distansundervisning årskurs 1 vid 
Neglinge skola genom stängning av 
årskurs F-1 och fritidshemmet för 
dessa elever samt möjlighet till 
undantag 
 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-23 

9.  Fortsatt tillfällig fjärr- och 
distansundervisning för 
grundskolan vid Boo Gårds skola 
genom stängning av skolenheten 
och fritidshemmet samt möjlighet 
till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-02-25 

10.  Fortsatt tillfällig fjärr- och 
distansundervisning i högstadierna 
vid Nackas kommunala 
grundskolor för att begränsa 
antalet elever i skolenhetens 
lokaler samt trängsel i 
kollektivtrafiken 
KFKS 2020/235  

Einar Fransson 
Produktionsdirektör  
Välfärd skola 
 

2021-02-25 

11.  Redovisning av åtgärder till SI 
med anledning av föreläggande 
gällande arbetet mot kränkande 
behandling vid Stavsborgsskolan 
(inkl bilagor) 
KFKS 2020/703 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör  
Välfärd skola 
 

2021-03-03 

12.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2021  
KFKS 2020/1062 

Einar Fransson 
Produktionsdirektör  
Välfärd skola 
 

2021-03-02 
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13.  Tillfällig fjärr- och 
distansundervisning för årskurs F-
6 vid Ektorps skola genom 
stängning av årskurs F-6 för dessa 
elever samt möjlighet till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-03-05 

14.  Fortsatt tillfällig övergång till fjärr- 
och distansundervisning för 
grundskolan vid Sågtorpsskolan 
genom stängning av skolenheten 
och fritidshemmet samt möjlighet 
till undantag 
KFKS 2020/235 

Mats Gerdau 
Ordförande 
kommunstyrelsen 
 

2021-03-08 

 
- - - - - 
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§ 14 KFKS 2020/308 

Årsbokslut för Välfärd skola 2020 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar årsbokslut 2020 för Välfärd skola till 
protokollet. 
 
Beslutet justeras omedelbart. 
 

Ärende 
Välfärd skola omsätter 2,1 miljarder kronor och visar för perioden januari till december 
2020 ett resultat om +20,3 miljoner kronor, vilket är +9,9 miljoner kronor bättre jämfört 
med budget. Budgeterat överskottsmål 2020 är +10,4 miljoner kronor. 
Välfärd skola nyttjade inte hela investeringsramen om 40,0 miljoner kronor och justerade 
därför prognosen i tertialbokslut 1 till 30,0 miljoner kronor 2020. Utfallet för årets 
investeringar är 14,5 miljoner kronor. 
 
Året har präglats av coronapandemin. Stora prövningar har skett i alla verksamheter. 
 
Under 2020 sjösattes Välfärd skolas nya organisation med rektorsområden. Välfärd skola 
består nu av sju rektorsområden och två gymnasieskolor. 
Verksamhetsresultaten är fortsatt höga och Välfärd skola har många projekt och satsningar 
igång. Pandemin har tyvärr satt en del satsningar på paus. 
 
De fokusområden som prioriterats av Välfärd skola under 2020 har varit: 

• Våra barn och elever utvecklas maximalt 
• Våra förskolor och skolor håller hög kvalitet 
• Våra förskolor och skolor är attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver 

utveckling 
• Våra verksamheter ska vara det främsta alternativet inom förskola och skola i Nacka kommun 
• Våra förskolor och skolor har en väl fungerande ekonomistyrning som bygger på medvetet och 

effektivt resursutnyttjande 
 

Välfärd skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjämförelser för 2020 låg 
Välfärd skolas verksamheter klart över rikssnittet, såväl i grundskolans olika ämnen och 
årskurser som i gymnasiet. Medarbetarundersökningen visade goda resultat som vittnar om 
en verksamhet där stolthet och engagemang präglar organisationen. Generellt visade också 
elev- och föräldraenkäter hög nöjdhet bland elever och föräldrar. 
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Välfärd skola arbetar strategiskt och långsiktigt med olika projekt och satsningar för att 
fortsättningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och därigenom bibehålla höga resultat inom 
alla verksamheter. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 17 februari 2021 
Bilaga 1 Tabell ekonomiskt resultat 2020 Välfärd skola 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förklarade paragrafen omedelbart justerad. 
 

Protokollsanteckningar 
 
Andreas Andersson (S) lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Pandemin har inneburit en stor omställning för Nackas skolor och det är glädjande att 
ekonomin är stark trots pandemin, med ett större överskott än budgeterat mycket tack vare 
att regeringen under året skjutit till extra resurser. Det är dock så att Välfärd Skola under 
ganska lång tid inte lyckats uppnå ett flertal av de mål som satts upp för verksamheten. 
Nackas skolor behöver mer resurser för att kunna bedriva verksamheten bättre och nå upp 
till de uppsatta målnivåerna. Verksamheten får inte bli lidande när man samtidigt uppnår 
ekonomiska resultat långt över verksamhetens beslutade avkastningskrav. Välfärd skola 
verkar på ett mycket tillfredsställande sätt ha anpassat verksamheten till den pågående 
pandemin. Vi hoppas dock att elever som har behov fortsatt får den hjälp och det stöd de 
behöver. Ett sätt att utveckla verksamheten vore att ha en vikariepool med fastanställda för 
att minska personalomsättningen och antalet otrygga anställningar. Vi noterar även att man 
ligger långt under budget vad gäller utförda investeringar, trots att man noterar ett stort 
investeringsbehov bland våra skolbyggnader. Att utföra investeringar löpande är sunt, inte 
minst när vi sett konkreta exempel på att motsatsen kan leda till att fullt fungerande 
förskolor läggs ner.” 
 
- - - - - 
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§ 15 KFKS 2020/911 

Ansökan om stämning angående interkommunal 
ersättning 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att inge ansökan om stämning mot 
Stockholms stad avseende krav för obetald interkommunal ersättning enligt skollagen 
gällande elever från Stockholms stad som efter vårdnadshavarens önskemål går i 
kommunal skola i Nacka kommun. 
 

Ärende 
Stockholms stad har beslutat att ändra tidigare nivå för ersättning till andra kommuner 
som har elever från Stockholms stad i sina kommunala skolor. Till höstterminen 2020 
började Stockholms stad betala skolkommunens, det vill säga Nacka kommuns, nivå för 
skolpeng istället för hemkommunens, det vill säga Stockholms stads, skolpeng för elever 
som går i Nacka kommuns kommunala skolor utifrån vårdnadshavarnas önskemål. 
Nacka kommun har invänt mot den ändrade hanteringen och framfört att det strider mot 
skollagens reglering kring vilken ersättning som ska utgå, så kallad interkommunal 
ersättning, för det fall kommunerna inte kommit överens om annat. Nacka kommun har 
fakturerat Stockholms stad för mellanskillnaden mellan den ersättning som erhållits och 
nivån upp till Stockholms stads skolpeng. Stockholms stad har motsatt sig att betala 
ytterligare ersättning varför Nacka kommun blir tvungen att vända sig till domstol för att 
utkräva ytterligare ersättning och få ett avgörande av frågan vilken ersättningsnivå som 
ska utgå i dessa fall. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret och juridik-och kanslienheten, daterad den 23 
februari 2021 
Bilaga 1 Skrivelse från Nacka kommuns ombud 
Bilaga 2 Utkast till stämningsansökan 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från 
stadsledningskontoret och juridik-och kanslienheten – och fann att verksamhetsutskottet 
hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 



 
12 (20) 

 16 mars 2021 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Protokollsanteckningar 
 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande till protokollet för 
Socialdemokraterna:  
”Varje kommun beslutar själv över sin skolpeng. Stockholms stad betalar mer i skolpeng till 
skolorna för eleverna än vad Nacka gör. Stockholm stad vill nu betala den gällande 
skolpengen för respektive kommun för de elever som går där. Dvs att skolpeng betalas 
efter den nivå som den kommun i vilken skolan ligger. Principen som sådan är inte orimlig. 
Däremot är det inte rimligt att från en dag till annat ensidigt beslut om ändrad princip. 
Därför är det bra att frågan prövas i domstol.” 
 
- - - - - 
  



 
13 (20) 

 16 mars 2021 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 16 KFKS 2021/274 

Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsan 2020 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar föreslagen patientsäkerhetsberättelse för 
Elevhälsans medicinska insats [EMI] inom Välfärd skola för 2020 enligt bilaga 1 till 
tjänsteskrivelsen daterad den 23 februari 2021. 
 
Detta beslut fattas med stöd av punkten 12.11 i kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Elevhälsans medicinska insats [EMI] har under 2020 utifrån övergripande mål systematiskt 
kvalitetsförbättrat EMI:s processer, där EMI:s lokala rutiner och riktlinjer framgår. EMI 
har även arbetat med hantering och uppföljning av inkomna avvikelserapporter samt 
erbjudit föreläsningar inom olika ämnen för att höja patientsäkerheten. 
Informationsöverföring till vårt digitala journalsystem, PMO, kvalitetssäkra vaccin och 
läkemedelsförvaring och vaccinations processer har varit prioriterade ämnen under hösten 
år 2020. 
 
Resultatet av arbetet har genererat en tydligare och säkrare patientsäkerhet. Det har skett 
genom tydligare lokala rutiner och riktlinjer, gemensamma digitala föreläsningar i aktuella 
och viktiga ämnen. Avvikelserapporterna är viktiga för det kollegiala lärandet och 
nödvändiga för att patientsäkerhetsarbetet ska utvecklas och förbättras. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 23 februari 2021 
Bilaga 1 Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsan 2020 
Bilaga 2. Avvikelser 2020 EMI 
Bilaga 3 Risk och konsekvensanalys 2020 EMI/ Corona 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 
- - - - - 
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§ 17 KFKS 2021/278 

Patientsäkerhetsberättelse för Välfärd samhällsservice 
2020 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar föreslagna patientsäkerhetsberättelser för 
Välfärd samhällsservice för 2020 enligt bilaga 1 och bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad 
den 24 februari 2021. 
 
Detta beslut fattas med stöd av punkten 12.11 i kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Varje år ska alla vårdgivare besluta om en patientsäkerhetsberättelse enligt 
patientsäkerhetslagen (2010:659). Med vårdgivare menas den nämnd inom en kommun 
som har ansvar för den hälso- och sjukvård som bedrivs inom verksamheten. I Nacka 
kommun är kommunstyrelsen vårdgivare för verksamheter inom Välfärd samhällsservice. 
Omvårdnad organiseras i egen regi för kommunens äldreomsorg medan det för 
verksamheter inom LSS och socialpsykiatri utförs av Familjeläkarna AB som är 
upphandlade för detta ändamål. 
 
Inom äldreomsorgen har året dominerats av pandemin och mycket arbete har lagts ner för 
att säkerställa god kunskap och förmåga att följa gällande riktlinjer och krav vad gäller 
hygienrutiner och skyddsutrustning. Samarbetet med läkarorganisationen har varit gott 
under året och kunderna har fått relevant omvårdnad. Utvecklingsarbetet har inom många 
områden fått stå tillbaka under året och inom vissa områden har kvaliteten sjunkit. 
Handlingsplaner för dessa områden har tagits fram och bedömningen är att det finns goda 
förutsättningar att höja nivån jämfört med både 2020 och 2019 under 2021. 
 
Familjeläkarna är nya utförare av hälso- och sjukvårdsinsatser inom LSS och 
socialpsykiatrin för 2020. Deras fokus förutom pandemin varit att sätta sig in i 
verksamheterna och att fortsätta stödja det arbetet som pågått och att tillföra sina egna 
system och rutiner. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 24 februari 2021 
Bilaga 1 Patientsäkerhetsberättelse för Nacka seniorcenter 2020-02-23 
Bilaga 2 Patientsäkerhetsberättelse från Familjeläkarna LSS 2020-02-20 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 
 
- - - - - 
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§ 18 KFKS 2020/1053 

Motion – Köttfri måndag i Nacka 
Motion den 16 november 2020 från Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist (V) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige avslår förslagen att införa en köttfri dag eftersom verksamheterna 
ska ha ett stort utrymme att själva besluta hur verksamheten ska utformas och minskning 
av måltidernas klimatpåverkan kan ske på många olika sätt. Kommunfullmäktige noterar 
även att det pågår ett arbete med att minska köttkonsumtionen och matens 
klimatpåverkan i kommunens verksamheter samt att information och kunskap ges kring 
en hållbar utveckling. Utformningen av det arbetet sker dock på olika sätt för att bäst 
passa verksamheten. 
 

Ärende 
Motionärerna yrkar att utreda förutsättningarna för att införa en köttfri dag i kommunens 
verksamheter samt att kommunen genom samarbete med lokala aktörer verkar för att 
sprida information om varför vi bör minska vår konsumtion av kött- och mejeriprodukter. 
En minskad köttkonsumtion och ökning av vegetabilier leder till minskad 
klimatpåverkan samtidigt som det är positivt för hälsan. 
 
Majoriteten av kommunens 20 000 måltider per dag serveras i förskola och skola varför 
fokus i utredningen av förslagen i motionen avser dessa verksamheter. Nacka kommuns 
förskolor och skolor arbetar redan idag med att hålla nere mängden kött och öka 
växtbaserade livsmedel i måltiderna i enlighet med det vägledande dokumentet Hållbara 
måltider. Vidare ingår hållbarhetsperspektivet kopplat till vår livsstil i förskolans och 
skolans pedagogiska uppdrag. 
 
Kunderna på de boenden som drivs av Välfärd samhällsservice är generellt nöjda med sin 
måltidssituation och erbjuds vegetarisk mat. Det primära inom äldreomsorg är att 
kunderna får näringsriktig mat och mycket energi läggs på att bereda mat som 
uppskattas av kunderna. Att införa en obligatorisk köttfri dag bedöms inte vara lämpligt i 
dessa verksamheter. 
 
Motionen föreslås avslås eftersom verksamheterna ska ha ett stort utrymme att själva 
besluta hur verksamheten ska utformas och minskning av måltidernas klimatpåverkan 
kan ske på många olika sätt. Samtidigt ska det noteras att det pågår ett arbete med att 
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minska köttkonsumtionen och matens klimatpåverkan i kommunens verksamheter samt 
att information och kunskap ges kring en hållbar utveckling. Utformningen av det 
arbetet sker dock på olika sätt för att bäst passa verksamheten. 
 
Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Därefter kommer 
ett samlat ärende att beredas i kommunstyrelsens miljöutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola och Välfärd samhällsservice, daterad den 8 februari 2021 
Bilaga 1 Motion – Köttfri måndag i Nacka (V) 
Bilaga 2 Hållbara måltider, Nacka kommunala skolor 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola och Välfärd samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i 
enlighet med detta förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
 
Mikael Carlsson (NL) lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan anser att det redan idag pågår ett bra arbete kring måltiderna ute på våra 
förskolor och skolor. Vi stödjer motionens intention att öka andelen vegetarisk mat men 
tycker att detta är något som skall beslutas ute på skolorna och att barn och elever ges ett 
stort inflytande över det beslutet.” 
 
- - - - - 
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§ 19 KFKS 2020/1052 

Motion – Inrätta en kommunal hemtjänst 
Motion den 16 november 2020 från Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist (V) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige avslår förslaget i motionen om att införa kommunal hemtjänst. 
 

Ärende 
Motionärerna från Vänsterpartiet yrkar att en kommunal hemtjänst inrättas och att den är 
”ickevals-alternativet”. 
 
Den samlade bedömningen är att det i nuläget inte finns förutsättningar för att driva en 
hemtjänst i egen regi med hög kvalitet och god ekonomi. Den 2 mars 2020 (§ 65) avslog 
kommunfullmäktige en motion med förslag att införa kommunal hemtjänst (KFKS 
2019/1086). Det ska vidare noteras att det inte är förenligt med Nackas styrprincip om 
konkurrensneutralitet att kommunal hemtjänst skulle införas som ”ickevals-alternativ” 
dvs. för det fall den enskilde kunden inte gör något aktivt val. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 18 februari 2021 
Bilaga 1 Motion - Inrätta en kommunal hemtjänst (V) 
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade bifall till motionens förslag.  
 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till det utsända förslaget från Välfärd samhällsservice.  
 
Mikael Carlsson (NL) yrkade bifall till den första att-satsen i motionen.  
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns tre förslag till beslut. Ordföranden ställde vart och 
ett av förslagen mot avslag, och konstaterade att verksamhetsutskottet hade beslutat i 
enlighet med förslaget från Välfärd samhällsservice 
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Protokollsanteckningar 
 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
”Nackalistan anser att det är bra för konkurrensen och valfriheten att ha en 
kommunalhemtjänst att välja på. Vi tror att en välfungerande kommunal hemtjänst skulle 
vara konkurrenskraftig och skulle kunna täcka ett behov som finns. Vi tycker dock att 
konkurrensneutraliteten även skall gälla mellan kommunala och privata anordnare och 
därför så vill vi inte stödja den andra att-satsen i motionen.” 
 
- - - - - 
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§ 20 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga frågor vid sammanträdet.  
 
- - - - - 
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