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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 
  
 
 
 
 
Plats och tid Nacka stadshus, Nackasalen kl 09:01 – 09:30 

 BESLUTANDE 
Mats Gerdau (M) 
Helene Skantze (M) 
Hans Peters (C) 
Gunilla Grudevall Sten (L) 
Karin Teljstedt (KD) 
Gunnel Nyman Gräff (S) 
Mikael Carlsson (NL) 
Andreas Andersson (S) 
 
 
 

ERSÄTTARE 
Filip Wiljander (M) 
Andreas Brännström (M) 
Olga Anikina (C) 
Monica Brohede Tellström (L) 
Anders Tiger (KD) 
Christina Ståldal (NL) 
Lisa Rasmussen (V) 
 
 
 

Närvarande råd: 
 
 
Övriga 
deltagare:  

Oppositionsråd Sidney Holm (MP) 
Kommunalråd Cathrin Bergenstråhle (M) 
 
Victor Kilén, Helena Ekwall, Anette Böe, Dick Ekman, Hans-Otto 
Halvorsen, Karin Kollberg, Mats Bohman, Charlotte Persson, Sidrah 
Schaider, Henrik Ahl, Henrik Kelfve, Elisabeth Carle, Sebastian 
Nordgren, Anneli Sagnérius, Brita Molavi Rösblad, Leif Lybeck, Jörn 
Karlsson, Anders Mebius, Mohammad Manouchehr, Astrid 
Andersson och Alva Dahn  
 

 
 

Utses att justera Gunnel Nyman Gräff  
Justeringsdatum 14 december 2021 Paragrafer 69-70 
Justeringsdatum 16 december 2021 Paragrafer 67-68, 71-72 
 
 

  

Underskrifter Sekreterare  

  Astrid Andersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Gunnel Nyman Gräff 
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 14 december 2021 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat, gällande § 69-70 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 14 december 2021 
Anslaget sätts upp 15 december 2021 
Anslaget tas ned 10 januari 2022 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat  
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 14 december 2021 
Anslaget sätts upp 17 december 2021 
Anslaget tas ned 10 januari 2022 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 67 KFKS 2021/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2021-12-14 

 Ärende Åtgärd/ansvar 

 Övrigt 
 

1.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1204 

Britta Wikman, rektor 

2.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1205 

Britta Wikman, rektor 

3.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1206 

Britta Wikman, rektor 

4.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1207 

Britta Wikman, rektor 

5.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1208 

Britta Wikman, rektor 

6.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1209 

Britta Wikman, rektor 

7.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1210 

Britta Wikman, rektor 

8.  Beslut om avstängning Saltsjöbadens 
samskola 
KFKS 2021/1211 

Britta Wikman, rektor 

9.  Beslut om avstängning Jarlabergs skola 
KFKS 2021/1216 

Åsa Gustafsson, rektor 

10.  Beslut om avstängning Jarlabergs skola Åsa Gustafsson, rektor 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

KFKS 2021/1217 
11.  Beslut SI föreläggande Saltsjöbadens samskola 

KFKS 2021/678 
Einar Fransson, 
produktionsdirektör 

12.  Beslut SI ansökan om godkännande om att 
utföra distansundervisning som särskilt stöd 
Myrsjöskolan 
KFKS 2021/406 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 

13.  Begär om yttrande SI (Dnr SI 2021-7814) 
Anmälan om kränkande behandling vid 
Neglinge skola 
KFKS 2021/1199 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
 

 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 68 KFKS 2021/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2021-12-14 

 Ärende Beslutsfattare Datum 
1.  Förändring av beslutsattestanter 

inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 december 
2021 
KFKS 2020/1062 

Produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2021-12-01 

 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 69 KFKS 2021/840 

Affärsplan 2022 – 2024 och internbudget 2022 för 
Välfärd samhällsservice  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen att fastställa föreslagen 
affärsplan för 2022 – 2024 inklusive internbudget 2022 för produktionsområdet  
Välfärd samhällsservice. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förklarar paragrafen omedelbart justerad. 
 

Ärende 
Välfärd samhällsservice beräknas omsätta 600 miljoner kronor under 2022 och budgeterar 
ett resultat på + 10 miljoner kronor, vilket motsvarar det beslutade avkastningskravet. 
Produktionsområdet har generellt sett nöjda kunder och en hög tjänstekvalitet. Välfärd 
samhällsservice har under 2021 påverkats av pandemin i stor utsträckning men har ändå 
lagt stort arbete på att skapa förutsättningar för att produktionsområdets alla delar ska 
kunna arbeta och utvecklas med god affärsmässighet. Arbetet fortsätter under 2022 med 
fokus på de mest strategiska utmaningar och möjligheter i form av affärsutveckling, 
kompetensförsörjning och resursanvändning. 
 
Under flera år har uppräkning av checknivåer och överenskommelser varit lägre än vad 
löner och övriga kostnader har ökat. Att leverera hög tjänstekvalitet parallellt med ständiga 
ekonomiska effektiviseringar innebär att produktionsområdet förutom effektivisering inom 
uppdragen också måste utvärdera vilka uppdrag som är lönsamma över tid. 
 
Ärendet omfattar en redovisning av affärsplan inkluderande produktionsområdets ansvar 
och uppgifter, beskrivning av utgångsläge, fokus och resultatindikatorer, resultatfördelning 
och en framåtblick över utmaningar och möjligheter, se bilaga 1. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 30 november 2021 
Bilaga 1. Affärsplan Välfärd samhällsservice 2022 – 2024 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Gunnel Nyman Graff (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet till 
förmån för eget budgetförslag.  
 
Mikael Carlsson (NL) meddelade att Nackalistan inte deltar i beslutet till förmån för eget 
budgetförslag.  
 

Protokollsanteckningar 
Gunnel Nyman Gräff lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Socialdemokraterna hade andra prioriteringar i vårt budgetförslag. Vi oroar oss över att 
VSS fortsatt har ett avkastningskrav, trots de påfrestningar som pandemin haft på 
verksamheterna.” 
 
- - - - - 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 70 KFKS 2021/840 

Affärsplan 2022 – 2024 och internbudget 2022 för 
Välfärd skola  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen att fastställa föreslagen 
affärsplan för 2022–2024 inklusive internbudget 2022 för produktionsområdet Välfärd 
skola. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förklarar paragrafen omedelbart justerad. 
 

Ärende 
Välfärd skola består av förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsärskola, 
gymnasieskola, gymnasiesärskola samt barn och elevhälsan som drivs i kommunal regi. 
Välfärd skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsättning på 2,1 miljarder kronor. 
 
Inom ramen för fem prioriterade områden arbetar Välfärd skola med en mängd projekt 
och satsningar. Alla vilka kopplas till kommunens och Välfärd skolas fyra övergripande 
mål: Bäst utveckling för alla, Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka, Stark och balanserad 
tillväxt, Maximalt värde för skattepengarna. 
 
Under 2022 har Välfärd skola budgeterat för ett avkastningskrav på 10, 7 miljoner kronor. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 24 november 2021 
Bilaga 1. Affärsplan Välfärd skola 2022-2024 och internbudget 2022 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
skola – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta förslag. 
 
Andreas Andersson (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet till förmån 
för eget budgetförslag.  
 
Mikael Carlsson (NL) meddelade att Nackalistan inte deltar i beslutet till förmån för eget 
budgetförslag.  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Protokollsanteckningar 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
”Vi har lagt ett eget budgetförslag till kommunfullmäktige som helt skulle förändra 
förutsättningarna för Välfärds Skolas budgetarbete. Vi föreslår bland annat att 
överskottsmålet för produktionsenheten ska sättas till en krona, och att man därför skulle 
få ytterligare 10,7 mkr att röra sig med i verksamheten, istället för att lämna en vinst till 
kommunen. Det är orimligt att kräva ett överskott för att, som det står i tjänsteskrivelsen, 
återbetala tidigare års ansamlade underskott när verksamheten nu har gått med ackumulerat 
överskott över tid. Utöver detta så föreslog vi ytterligare checkhöjningar i såväl förskola 
som grundskola, samt ett stort tillskott till likvärdighetsresursen. Sammantaget hade detta 
gett Välfärd Skola betydligt bättre förutsättningar att bedriva en god och välfinansierad 
verksamhet.” 
 
- - - - - 
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 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 71 KFKS 2021/1030 

Remiss – Läromedelsutredningen, böckernas betydelse 
och elevernas tillgång till kunskap (SOU 2021:70) 
Yttrande till Utbildningsdepartementet 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår att kommunstyrelsen antar förslag på 
yttrande i enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad 22 november 2021. 
 

Ärende 
I promemorian föreslås att säkra tillgången till ändamålsenliga läromedel av hög kvalitet för 
alla elever i förskoleklassen, grundskolan, grundsärskolan, specialskolan, sameskolan, 
gymnasieskolan och gymnasiesärskolan. Utredningen föreslår också hur statens roll bör se 
ut när det gäller läromedel i svensk skola. 
 
Utredningen föreslår bland annat att: 

• Elevers rätt till läromedel ska skrivas in i skollagen och att begreppet 
läromedel ska definieras. 

• En ny bestämmelse införs i läroplanerna som klargör rektors ansvar för 
att ge lärare goda förutsättningar när det kommer till valet av läromedel. 

• En läromedelsnämnd med ett brett uppdrag ska inrättas vid Skolverket. 
Nämnden ska verka för att alla elever får tillgång till läromedel av god 
kvalitet och att lärare använder läromedel för att stärka elevernas 
kunskapsutveckling. Läromedelsnämnden ska också ta fram 
kvalitetskriterier för läromedel. 

• Ett statligt produktionsstöd ska fördelas inom områden där 
Läromedelsnämnden konstaterat att det råder brist, exempelvis inom 
modersmål, nationella minoritetsspråk och yrkesämnen. 

• Specialpedagogiska skolmyndigheten ska ges i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för att främja innovation av läromedel för elever med 
funktionsnedsättningar. 

• Elever inom kommunal vuxenutbildning på grundläggande nivå ska få 
tillgång till läromedel utan kostnad. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola, daterad den 22 november 2021 
Bilaga 1. Förslag till yttrande  
Bilaga 2. Utdrag ur SOU 2021:70 Läromedelsutredningen – böckernas betydelse och elevernas 
tillgång till kunskap (Sammanfattning) 
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Yrkanden 
Andreas Andersson (S) yrkade bifall till följande förslag:  
”Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår att kommunstyrelsen antar förslag på 
yttrande i enlighet med bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad 22 november 2021, med 
följande ändringar: 
Under rubriken ’4.7.1 Läromedelsnämnd’: 
Första stycket ändras till: Nacka kommun tillstyrker förslaget om införande av 
läromedelsnämnd. 
Andra stycket ändras till: Tydliga kvalitetskriterier för läromedel ger läraren ett bättre 
underlag för att välja läromedel att använda i undervisningen. Det är dock viktigt att notera 
att huvudmän och profession redan idag gör övervägande goda val av läromedel. 
I tredje stycket stryks ordet “dock”. 
Under rubriken ’4.7.1 Läroplanen och läromedel’: 
Texten ändras till: Nacka Kommun tillstyrker förslaget om att läroplanerna ska ange att 
läraren ska organisera och genomföra arbetet så att eleven får använda läromedel på ett sätt 
som främjar kunskapsutveckling. I detta bör noteras lärarens viktiga roll i att avgöra hur 
undervisningen ska bedrivas utifrån de kunskapskrav som regleras i läroplanen. 
Under rubriken ’4.7.1 Redovisa kostnader för läromedel’: 
Texten ändras till: Nacka kommun tillstyrker förslaget att skolhuvudman ska redovisa 
kostnader för läromedel då det innebär ett bättre underlag för uppföljning och framtida 
beslut kopplat till skolornas läromedel.” 
 

Beslutsgång 
Ordföranden ställde Andreas Anderssons yrkande mot det utsända förslaget från Välfärd 
skola, och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet förslaget från Välfärd 
skola.  
 
Mikael Carlsson (NL) meddelade att Nackalistan inte deltar i beslutet.  
 

Reservationer 
Andreas Andersson reserverade sig mot beslutet för Socialdemokraterna och ingav 
följande:  
”Vi i Socialdemokraterna anser att utredningen har landat i många bra förslag. Att öka 
stödet till huvudmän och lärare i att välja ändamålsenliga läromedel är positivt. Att stärka 
denna typen av kompetens genom exempelvis en läromedelsnämnd gör att vi tar kliv emot 
att alla Sveriges elever ska ha god tillgång till högkvalitativa läromedel, samt ger lärare stöd i 
hur man på bäst sätt kan använda dem. Det är också bra att man vill börja samla in data 
kring läromedel för att förbättra framtida beslut, samt tydligare se vilka skillnader som finns 
idag.” 
- - - - -  
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§ 72 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga frågor vid sammanträdet.  
 
- - - - - 
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