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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat, gällande §§ 45-46 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 29 november 2022 
Anslaget sätts upp 30 november 2022 
Anslaget tas ned 22 december 2022 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
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§ 42 KFKS 2022-00001 

Anmälningar 

Beslut 
Inga anmälningarna till dagens sammanträde.   
 
 
- - - - - 
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§ 43 KFKS 2022-00327 

Månadsbokslut oktober 2022 för Välfärd samhällsservice 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar månadsbokslutet för oktober 2022 för 
Välfärd samhällsservice till protokollet. 

Ärende 
Välfärd samhällsservice visar ett utfall på +9,7 mnkr för perioden januari - oktober 2022, 
vilket innebär en positiv budgetavvikelse på 2,6 mnkr. Med undantag av affärsområde 
Kultur och Fritid visar samtliga affärsområden en positiv budgetavvikelse för månaden 
oktober. I takt med att det konstaterat att verksamheterna i stor utsträckning kunnat 
hantera aktuella svårigheter har det varit möjligt att successivt öka årsprognosen. Vid 
oktoberbokslutet bedöms det möjligt att höja upp årsprognosen till årsbudget på 10 
miljoner kronor. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse Välfärd sammahällsservice daterad den 10 november 2022 
Bilaga 1. Månadsbokslut oktober för Välfärd samhällsservice 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut och fann att 
kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutat i enlighet med det utsända förslaget. 
 
- - - - - 
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§ 44 KFKS 2022-00327 

Månadsbokslut oktober 2022 för Välfärd skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Ärende 
Välfärd skola omsätter 2,2 miljarder kronor och visar för perioden januari till oktober 2022 
ett resultat om +5,8 miljoner kronor, vilket är +5,8 miljoner kronor bättre jämfört med 
budget. Budgeten för perioden är 0,0 miljoner kronor. 
Budgeterat överskottsmål 2022 är +10,7 miljoner kronor och prognosen för året är en 
ekonomi i balans och ett resultat om +10,7 miljoner kronor. 
Välfärd skolas investeringsram 2022 är 40,0 miljoner kronor och prognosen för året är att 
endast nyttja 25,0 miljoner kronor. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola daterad den 10 november 2022 
Bilaga 1. Tabell oktober bokslut Välfärd skola 2022 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut och fann att 
kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutat i enlighet med det utsända förslaget. 
 
 
- - - - - 
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§ 45 KFKS 2022-00072 

Affärsplan 2023–2025 och internbudget 2023 för Välfärd 
samhällsservice 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen att fastställa föreslagen 
affärsplan för 2023 – 2025 inklusive internbudget 2023 för produktionsområdet  
Välfärd samhällsservice. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förklarar paragrafen omedelbart justerad. 

Ärende 
Välfärd samhällsservice beräknas omsätta 613 miljoner kronor under 2023 och budgeterar 
ett resultat på en miljon kronor, vilket motsvarar det beslutade avkastningskravet.  
 
Produktionsområdet har generellt sett nöjda kunder och en hög tjänstekvalitet.  
 
De flesta verksamheter har till 2023 fått uppräkning gällande ersättningsnivåer. 
Äldreomsorgen har fått en checkuppräkning på tre procent, daglig verksamhet en höjning 
med sex procent på de två högsta vårdnivåerna och kulturchecken en höjning med två och 
en halv procent. Vissa andra verksamheter, såsom korttidsboende och boendestöd har inte 
fått någon uppräkning alls.  
 
Ersättningshöjningarna är mycket välkomna men kompenserar inte fullt ut den stora 
kostnadsökningen som är förväntad inför 2023. I och med det osäkra omvärldsläget och 
den höga inflationen förväntas relativt höga ökningar gällande såväl löner som 
verksamhetskostnader. Därtill har produktionsområdet en ökning gällande internhyra på 
strax under sju procent. 
 
Ärendet omfattar en redovisning av affärsplan inkluderande produktionsområdets ansvar 
och uppgifter, beskrivning av utgångsläge, fokus och resultatindikatorer, resultatfördelning 
och en framåtblick över utmaningar och möjligheter, se bilaga 1 till tjänsteskrivelsen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse Välfärd samhällsservice daterad den 25 november 2022 
Bilaga 1. Affärsplan Välfärd samhällsservice 2023 – 2025 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar i enlighet med det utsända förslaget. 
Johanna Kvist (S), Gunnel Nyman Gräff (S) och Mikael Carlsson (NL) deltog inte i 
beslutet.  
- - - - - 
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§ 46 KFKS 2021-00840 

Affärsplan 2023–2025 och internbudget 2023 för Välfärd 
skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen att fastställa föreslagen 
affärsplan för 2023–2025 inklusive internbudget 2023 för produktionsområdet Välfärd 
skola samt uppdaterat styrkort för 2022–2025. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott förklarar paragrafen omedelbart justerad 

Ärende 
Välfärd skola består av förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsärskola, 
gymnasieskola, gymnasiesärskola samt barn och elevhälsan som drivs i kommunal regi. 
Välfärd skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsättning på 2,1 miljarder kronor. 
 
Inom ramen för sex prioriterade områden arbetar Välfärd skola med en mängd projekt och 
satsningar. Alla prioriterade områden kopplas till kommunens och Välfärd skolas fyra 
övergripande mål: Bäst utveckling för alla, Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka, Stark och 
balanserad tillväxt, Maximalt värde för skattepengarna. 
 
Under 2023 har Välfärd skola budgeterat för ett avkastningskrav på 1 miljon kronor.  
 
Välfärd skola har uppdaterat Styrkortet 2022–2025. Ett antal resultatindikatorer kopplade 
till nöjdhet har flyttat från det övergripande målet Attraktiva livsmiljöer i Nacka till 
Maximalt värde för skattepengarna. Ett nytt fokusområde har tagits fram Våra förskolor 
och skolor har hög trygghet och studiero vilket ligger under målet Attraktiva livsmiljöer i 
Nacka. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd skola daterad den 25 november 2022 
Bilaga 1. Affärsplan Välfärd skola 2023-2025 och internbudget 2023 
Bilaga 2. Styrkort 2022-2025 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar i enlighet med det utsända förslaget. 
 
Johanna Kvist (S) , Gunnel Nyman Gräff (S)  och Mikael Carlsson (NL) deltog inte i 
beslutet. 
 
- - - - - 
  



 
9 (14) 

 29 november 2022 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 47 KFKS 2022-00939 

Sammanställning och redogörelse av förskolors och 
skolors anmälningar om uppgivna kränkningar 
vårterminen 2022 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Ärende 
I ärendet framgår att totalt 492 anmälningar om kränkande behandling har lämnats till 
huvudmannen under vårterminen 2022. Samtliga grundskolor och gymnasieskolor samt 
fyra förskolor har lämnat anmälningar under den aktuella tidsperioden. Det är en 
minskning med 14 anmälningar från höstterminen 2021. Statistiken visar att antal anmälda 
händelser gällande kränkande behandling varierar mellan de olika grund- och 
gymnasieskolorna. Orsaker till detta beror på olika rutiner mellan skolorna men även 
skolform och stadium inom skolformen. Mörkertal finns och är främst aktuellt för skolor 
med lägre anmälningsfrekvens och för elevgrupper på högstadiet och gymnasiet. Det är 
inte möjligt att få en exakt bild av hur stort mörkertalet är. Välfärd skolas verksamhetsstöd 
anser att de samtal som skett med skolledarna om detta har varit positiva, framåtblickande 
och lett till ett ökat arbete gällande samsyn mellan skolorna. Dessa åtgärder bör fortsätta. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse Välfärd skola daterad den 13 oktober 2022 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut och fann att 
kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutat i enlighet med det utsända förslaget. 

Protokollsanteckningar 
Karin Teljstedt lät anteckna följande till protokollet för Kristdemokraterna: 
Att vi uppmärksammar och lyfter frågan har ett stort värde och att ärendet denna gång 
innehåller mer information än tidigare är något vi Kristdemokrater uttryckligen önskat och 
som slutligen beslutades om i tidigare i år. Det är tydligt att lagstiftningen i detta avseende 
har ett gott ändamål för ögonen. Samtidigt står det i rapporteringen klart att det är 
komplext att göra djupare analyser och jämförelser i och med att det inte finns någon 
generell definition för vad en kränkning är. Varje fall är individuellt och en subjektiv 
bedömning. Att rapporteringen inte förtäljer graden av kränkning eller ex. hur många av 
anmälningarna som rör samma person gör inte helhetsbilden lättare att dra övergripande 
slutsatser utifrån. 
 
I rapporten nämns att nästan alla anmälningar om kränkande behandling utgår från saker 
som skett i skolans fysiska miljö (inte den digitala) och att man därför bör inrikta sig med 
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insatser just där. Här skönjer vi att det finns ett behov av en högre kompetens och mer 
insyn bland såväl skola som föräldrar avseende vad som sker i barnens digitala verklighet. 
 
Andreas Andersson lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna:  
Det är bra att den här typen av sammanställningar görs och tillåter uppföljning såväl 
mellan skolor som över tid. Att ha processer och system på plats för att hantera incidenter 
löpande är ett bra sätt att öka elevernas trygghet och se till att tryggheten i skolorna ökar till 
kommunens uppsatta målnivå. Det är i sammanställningen uppenbart att skolor hanterar 
incidenter väldigt olika, har olika anmälningsbenägenhet och att rutinerna för hantering 
skiljer sig åt mellan kommunens skolor. Det här är ett område som behöver förbättras för 
att möjliggöra bättre uppföljning och göra eleverna tryggare på sikt. Detta är något vi har 
påpekat länge, vi vill att Välfärd Skola jobbar uppsökande gentemot skolor med få anmälda 
incidenter för att få på plats bättre rutiner för anmälan och hantering av incidenter. På 
motsvarande sätt behöver skolor med stor mängd kränkningar få stöd i sitt arbete för att 
hantera dessa och minska förekomsten. 
 
Att det i samband med detta ärende gjorts en gedigen genomgång och återrapportering av 
skolornas arbete är mycket välkommet, och ger en bra bild av var fokus ska ligga framöver 
vad gäller utbildning av personal kring rutiner och processer. 
 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
Nackalistan tycker det är bra att vi får dessa sammanställningar så att vi kan följa upp 
utvecklingen på våra skolor. Däremot så är anmälningsbenägenheten väldigt varierande. 
Från skola till skola och vi ser därför gärna att man fortsätter arbetet med att hitta 
gemensamma kriterier för när saker skall anmälas. Vi skulle också gärna se en uppdelning 
mellan mindre grova kränkningar och grövre kränkningar så att redovisningen blir tydligare. 
 
- - - - - 
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§ 48 KFKS 2022-01018 

Elevhälsans medicinska insats läsåret 2021-2022 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen om Elevhälsans medicinska 
insats under läsåret 2021-2022 till protokollet. 

Ärende 
De justeringar Elevhälsans medicinska insats utförde under läsår 2021-2022 har skett på ett 
eventuellt antagande att vårdskuld inom verksamheten skulle uppstå.  Detta på grund av att 
Coronapandemin lett till ökad sjukfrånvaro hos elever och personal samt en viss ökad 
arbetsbelastning. På totalen har då tiden minskat för utförandet av åtagandet. Justeringar 
som skett är att på vissa skolor korta ner hälsosamtalen i vissa årskurser och på vissa skolor 
erbjuda hälsolektion som ett komplement till hälsosamtalen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse Barn och elevhälsan daterad den 10 november 2022 
Bilaga 1. Uppföljning av Elevhälsan medicinska insats åtagande under läsår 2021-2022 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut och fann att 
kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutat i enlighet med det utsända förslaget. 
 
 
- - - - - 
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§ 49 KFKS 2022-00546 

Motion – Avskaffa delade turer inom äldreomsorgen 
Motion den 20 juni 2022 av Espen Bjordal m.fl. (S) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut. 
Kommunfullmäktige noterar att alla kommunalanställda medarbetare inom vård och 
omsorg erbjuds heltidsarbete och att delade turer enbart förekommer om medarbetarna så 
önskar. Motionen är med detta färdigbehandlad. 

Ärende 
Motionen yrkar med bakgrund av de statsbidrag som erbjuds inom äldreomsorgen att 
Nacka kommun ska verka för heltidstjänster och avskaffande av delade turer. 
Välfärd samhällsservice erbjuder heltidsarbete till alla medarbetare inom vård och omsorg 
och delade turer förekommer endast då medarbetarna så önskar. I och med detta bedöms 
motionen vara färdigbehandlad för kommunstyrelsens verksamhetsutskott. 
Detta ärende bereds av kommunstyrelsens verksamhetsutskott inom ramen för utskottets 
ansvar för kommunala verksamheter i egen regi och av äldrenämnden inom ramen för 
deras ansvar för äldreomsorgen som helhet i Nacka. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse Välfärd samhällsservice daterad den 7 november 2022 
Bilaga. Motionen 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till det utsända förslaget. 
Gunnel Nyman Gräff (S) yrkade bifall till förslagen i motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterade att det fanns två förslag till beslut. Ordförande ställde förslagen 
mot varandra och fann att kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med 
Mats Gerdaus yrkande.  

Reservationer 
Gunnel Nyman Gräff (S) och Johanna Kvist (S) reserverade sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande. 
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Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan:  
Från Nackalistans håll har vi här svarat helt utifrån KSVU:s ansvarsområde och där finns 
det endast. Delade turer när personal själv så önskat. Det tycker vi är bra och kan därför 
inte här yrka bifall till motionen. Däremot så tycker vi att motionen lyfter en viktig fråga 
och bara för att vi inte stödjer motionen i detta utskott så utesluter inte det att. Vi kommer 
stödja motionen i andra nämnder.      
 
 
- - - - - 
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§ 50 

Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor vid dagens sammanträde.  
 
- - - - - 
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