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§ 12

Adjungering

Beslut

Verksamhetsutskottet adjungerar Sidney Holm (MP) och Lars Berglund (M) till dagens
sammantride med ritt att delta i 6verliggningarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ 5 mars 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
RAGIA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 13 Dnr KFKS 2010/268-041

Arsbokslut 201 1 for Verksamheten Sociala Stodresurser
(VSS) och arsbokslut 201 | Forskola, Fritid och skola
(FFS)

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar for egen del arsbokslut 2011 f6r
Verksamheten Sociala Stédresurser (VSS) och Forskola, Fritid och Skola (FFS) till
protokollet.

1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar med tillfredsstillelse de
genomgiende mycket goda verksamhetsresultat som uppnitts under aret 2011.
Samtidigt dr det mycket otillfredsstillande att utfallsprognoserna under aret
forindrats patagligt och att det slutliga bokslutet ocksa avviker kraftigt negativt
inom viktiga omraden jamfért med det som rapporterades i tertialrapport 2 (T2)
2011.

2. For kommunstyrelsens produktionsverksamheter infors féljande komplettering av
gillande ekonomistyrregler: Produktionsverksamheterna VSS och FES ska l6pande
manadsvis rapportera till kommunstyrelsens verksamhetsutskott om avvikelse fran

antagen internbudget befaras pé savil enhetsniva som for det samlade
verksamhetsomradet. For resultatenhet, dar negativ avvikelse fran internbudget
storre an 1,0 % befaras, ska verksamhetschef/rektor medverka vid
kommunstyrelsens verksamhetsutskotts sammantrade och redovisa savil vidtagna
atgirder som planerade atgirder for att uppna budgetbalans.
Produktionsdirektorerna for VSS respektive FES nérvarar regelmassigt vid
kommunstyrelsens verksamhetsutskotts sammantriden.

3. Tidigare beslutat ssmmantridesprogram f6r 2012 £6r kommunstyrelsens
verksamhetsutskott kompletteras och ett extra sammantride f6r uppfoljning av
produktionsverksamheterna halls tisdagen den 26 juni.

4. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott avsitter sirskild tid vid samtliga
sammantriden under aret tillsammans med VSS och FFS f6r genomgang av
ekonomi och verksamhetsresultat. Férdjupade genomgangar ska ske vid
behandlingen av tertialrapport 1 (T'1) respektive 2 (T2).

5. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS och FFS att utveckla
metodiken 1 tertialrapporterna sa dessa blir utforligare och mer detaljerade 1 syfte att

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ge kommunstyrelsens verksamhetsutskott en foérdjupad bild av verksamhetsinnehall
och ekonomi.

6. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FFS och SLK att gemensamt
aterkomma till kommunstyrelsens verksamhetsutskott vid sammantradet den 24
april med en rapport 6ver vilka atgirder som bor utredas resp. vidtas for att
skolornas I'T-verksamhet ska kunna utvecklas pa ett balanserat sitt.

7. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FES att till ssmmantridet den
24 april dterkomma med en redovisning av bedémd ledig kapacitet inom FFS:s
olika grundskoleenheter och da sirskilt belysa méjligheterna att 6ka antalet elever i
torskoleklasser och grundskoleklasser dir efterfragan finns. Mojligheten att i storre
utstrickning inrymma forskoleverksamheter, dir efterfragan finns, tillsammans
med grundskoleenheter, ska ocksa belysas.

8. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar de strukturbeslut utskottet fattade
den 20 december 2011 rorande tre skolor och uttalar att utskottet ar berett att
prova ytterligare strukturella atgirder vid behov.

9. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FES att, 1 samrad med
stadsledningskontoret, aterkomma till sammantridet den 27 mars med en
genomgang av hur FES kan utveckla ekonomiarbetet i syfte att bittre styra sin
verksamhet sa budgetbalans kan nas framéver.

10. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS att till sammantradet den
24 april redovisa en genomgang av modellen med flexibel arbetstidsmodell vid véra
aldreboenden.

11. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS att till sammantradet den
29 maj aterkomma med en rapport 6ver vilka atgirder VSS sjilv vidtagit eller
planerar resp. vilka atgirder Social- och édldrenimnden eller annat organ kan behova
vidta for att minska tiderna da ligenheter pa dldreboendena stir tomma och inga
ersattningar for vard kan erhallas.

12. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at fastighetsdirektéren att,
tillsammans med FFS, till ssammantridet den 27 mars redovisa arbetslidget vad giller
den pagiende 6versynen av systemet med internhyror for férskolor och skolor.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkanna arsbokslut 2011 f6r

Verksamheten Socialas Stédresurser (VSS) och Forskola, Fritid och Skola (FES).

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arende

Arsbokslut 201 Ifér Verksamheten Sociala Stodresurser (VSS)
Verksamhetsomradet Sociala Stodresurser, VSS, som har en omsittning pa 425 mkr, visar
en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mkr. En orsak dr den nya flexibla arbetstidmodellen
som under uppbyggnaden har medfért hégre personalkostnader dn resursbehovet kriver
pa vissa enheter. Modellen beridknas ge full effekt fOrst efter en tredrsperiod. Ytterligare en
orsak dr att tva sirskilda boenden har haft hogre andel tomma platser under aret dn
tidigare. Den totala sjukfranvaron fortsitter att sjunka. Under 2012 kommer VSS att
implementera och utbilda chefer i dr ett webbaserat verktyg for att arbeta mer systematiskt
och sammanhallet kring arbetsmilj6, sikerhet och milj6.

De vid KSVU:s sammantride den 21 februari 2012 efterfragade skilen till de relativt langa
“tomtiderna” pa Seniorcenter Alta respektive Sjotippan och vilka atgarder som planeras
med anledning av detta redovisas. I arsbokslutet redovisas ocksa resultat per enhet.

Handlingar i drendet

Verksamheten Sociala Stédresursers tjansteskrivelse den 29 februari 2012
Arsbokslut, reviderat

Verksamhetsstatistik

Verksamheten Sociala Stédresursers tjansteskrivelse den 13 februari 2012

Arsbokslut

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 21 februari 2012 § 10
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterade informationen till protokollet.

VSS fick ett uppdrag att till KSVU den 5 mars redovisa skalen till de relativt langa
“tomtiderna” pa Seniorcenter Alta resp. Sjétippan samt vilka atgirder som planeras med
anledning av detta.

Arsbokslut 2011 Forskola, Fritid och skola (FFS)

Utbildningsndmndens kundundersékning visar att Nacka kommunala skolor och férskolor
har fortsatt hog kundndjdhet. I frigor som ror fortroende for ledningen, kunnig personal
och uppftoljning av utvecklingsplaner for barn och elever har malnivan uppnatts.
Condorens férskolor fick som forsta forskoleenhet i landet motta utmarkelsen Svensk
Kwvalitet 2011, Sveriges mest prestigefyllda kvalitetsutmarkelse f6r framgangsrika
organisationer.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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FES redovisar f6r ar 2011 ett totalt underskott pa -64 mkr, vilket motsvarar 3,9 % av den
totala budgetomslutningen om 1 624 mkr.

Underskottet har frimst sin grund i h6gre I'T-kostnader dn berdknat samt strukturella
underskott med enheter som inte har langsiktig barighet. Besparingsatgirder sitts in 1 form
av bl a personalinskrinkningar och lokaleffektiviseringar vilka redan har paboérjats men far
inte full effekt f6rrin under hosten 2012.

Handlingar i arendet

Forskola, Fritid och Skolas tjdnsteskrivelse den 29 februari 2012
Arsbokslut inklusive nyckeltalstabell

Forskola, Fritid och Skolas tjdnsteskrivelse den 14 februari 2012
Arsbokslut

Alliansmajoritetens forslag den 5 mars 2012

Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 21 februari 2012 § 11

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterade informationen till protokollet.

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Stefan Saling (FP), Jan-Eric Jansson (KD),
Hans Peters(C) och Hans-Ake Donnersvird (S), bifall till produktionsverksamheternas
torslag till beslut med foljande tilligg.

1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar med tillfredsstillelse de
genomgiende mycket goda verksamhetsresultat som uppnitts under aret 2011.
Samtidigt dr det mycket otillfredsstillande att utfallsprognoserna under aret
forindrats patagligt och att det slutliga bokslutet ocksa avviker kraftigt negativt
inom viktiga omraden jamfért med det som rapporterades i tertialrapport 2 (T2)
2011.

2. For kommunstyrelsens produktionsverksamheter infors féljande komplettering av
gillande ekonomistyrregler: Produktionsverksamheterna VSS och FES ska I6pande
manadsvis rapportera till kommunstyrelsens verksamhetsutskott om avvikelse fran

antagen internbudget befaras pé savil enhetsniva som for det samlade
verksamhetsomradet. For resultatenhet, dir negativ avvikelse fran internbudget
storre an 1,0 % befaras, ska verksamhetschef/rektor medverka vid
kommunstyrelsens verksamhetsutskotts sammantride och redovisa savil vidtagna
atgarder som planerade dtgirder f6r att uppna budgetbalans.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Produktionsdirektorerna for VSS respektive FES nirvarar regelmassigt vid
kommunstyrelsens verksamhetsutskotts sammantriden.

3. Tidigare beslutat ssmmantridesprogram for 2012 f6r kommunstyrelsens
verksamhetsutskott kompletteras och ett extra sammantride for uppfoljning av
produktionsverksamheterna halls tisdagen den 26 juni.

4. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott avsitter sirskild tid vid samtliga
sammantriden under aret tillsammans med VSS och FFS f6r genomgang av
ekonomi och verksamhetsresultat. Férdjupade genomgangar ska ske vid
behandlingen av tertialrapport 1 (T1) respektive 2 (T2).

5. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS och FES att utveckla
metodiken i tertialrapporterna sa dessa blir utforligare och mer detaljerade 1 syfte att
ge kommunstyrelsens verksamhetsutskott en férdjupad bild av verksamhetsinnehall
och ekonomi.

6. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FFS och SLK att gemensamt
aterkomma till kommunstyrelsens verksamhetsutskott vid sammantradet den 24
april med en rapport 6ver vilka atgirder som bor utredas resp. vidtas for att
skolornas I'T-verksamhet ska kunna utvecklas pa ett balanserat sitt.

7. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FES att till ssmmantridet den
24 april aterkomma med en redovisning av bedémd ledig kapacitet inom FFS:s
olika grundskoleenheter och da sirskilt belysa mojligheterna att 6ka antalet elever i
forskoleklasser och grundskoleklasser dir efterfragan finns. Mojligheten att i storre
utstrickning inrymma forskoleverksamheter, dir efterfragan finns, tillsammans
med grundskoleenheter, ska ocksa belysas.

8. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar de strukturbeslut utskottet fattade
den 20 december 2011 rérande tre skolor och uttalar att utskottet dr berett att
prova ytterligare strukturella dtgirder vid behov.

9. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at FES att, 1 samrad med
stadsledningskontoret, aterkomma till sammantridet den 27 mars med en
genomgang av hur FFS kan utveckla ekonomiarbetet i syfte att bittre styra sin
verksamhet si budgetbalans kan nds framéver.

10. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS att till sammantridet den
24 april redovisa en genomgang av modellen med flexibel arbetstidsmodell vid vara

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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aldreboenden.

11. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at VSS att till sammantradet den
29 maj aterkomma med en rapport 6ver vilka atgarder VSS sjilv vidtagit eller
planerar resp. vilka atgirder Social- och dldrenimnden eller annat organ kan behdva
vidta for att minska tiderna da ligenheter pa aldreboendena stir tomma och inga
ersattningar for vard kan erhallas.

12. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar at fastighetsdirektoren att,
tillsammans med FFS, till ssammantridet den 27 mars redovisa arbetslidget vad giller
den pagiende 6versynen av systemet med internhyror for férskolor och skolor.

Beslutsgang
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade 1 enlighet med Erik Langbys yrkande.

Protokollsanteckningar
Hans-Ake Donnersvird och Maria Fridstjerna (S) lit anteckna foljande
protokollsanteckning angaende FFS drsbokslut.

”Ater igen dukar den moderatstyrda majoriteten forslag till beslut vid sittande bord.

Under 2011 medforde hoga lokal- och I'T-kostnader att FES gick med stort underskott, ett
underskott som allvarligt paverkar skolgangen f6r manga elever.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott fattade den 20 december beslut om att ligga ner
Fisksidtraskolans hogstadium p.g.a. f6r fa elever och att skolan dirmed har ett stort
ekonomiskt underskott. Elever, férildrar och lirare protesterade kraftfullt mot beslutet.
Vi Socialdemokrater valde da att triffa forildrar, larare och rektor f6r att lyssna pa deras
synpunkter och for att stélla fragor for att béttre forsta protesterna. Vi fann da andra fakta
an de som presenterades infor beslut om nerligening. De tva viktigaste skilen till den
daliga ekonomin f6r Fisksitraskolan dr h6g hyra och ett personaléverskott, inte for fa
elever. I dag uppgar hyran till omkring 40 % av skolpengen.

I den demokratiska processen infér beslutet om Fisksitraskolans framtid har elever,
forildrar, lirare och skolledning uteslutits. For oss Socialdemokrater handlar politik om en
vilja och att lata de som ber6rs av ett beslut fa vara med i processen fram till beslutet.

Att som Nacka fran central niva 6verlimna till skolor och entreprendr viktiga strategiska
IT-fragor har nu visat sig vara oklokt. Det har visat sig att Atea inte har kompetens och
erfarenhet av att hantera datorer i den komplexa miljé som skolan utgor. Konsekvenserna
har blivit att kommunen inte har kontroll pa kostnaderna och fortfarande i bérjan av 2012
ar det osdkert hur mycket av skolornas underskott f6r 2011 som beror pa datorprojektet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Niégonstans har det gitt totalt fel nir politiken 1 bérjan av 2012 diskuterar dataprojektets
bristfilliga genomférande. Vi Socialdemokrater vill fortsattningsvis ha regelbundna
avrapporteringar om hur projektet genomférs, vilka problem och utmaningar man ser
framfor sig eller som har uppstitt och hur man kontinuerligt arbetar med att 16sa
problemen si att alla elever och lirare ska kunna nyttja datorer, surfplattor och smarta
telefoner. Allt utifran politikens krav pa skolorna att varje elev ska ha en dator.”

Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande protokollsanteckning angaende FES arsbokslut.

”FES redovisar for ar 2011 ett underskott pa -64mbkr, vilket motsvarar 4 % av FES totala
budgetomslutning. Detta kommer inte som en total 6verraskning och ger ocksa en
indikation pa att FI'S far svart att halla budgetramen dven i ar, da flera av dtgirderna for att
fa budgeten 1 balans har satts in for sent. De storsta orsakerna till budgetoverskridandet ér
dalig kontroll pa I'T kostnaderna och bristande hantering av skolornas lokalkostnader. Vad
giller skollokaler, sa har kommunen ett stort ansvar i att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler for skolverksamhet och i detta uppdrag borde dven inga att se till sa lokalkostnaden
inte paverkar kvalitén pa utbildningen.

Det dr inte langsiktigt hallbart att som har 1 Nacka se skolorna som fristiende enheter som
alla ska bara sina egna kostnader. For skolor dir elevantalet minskar tar hyreskostnaden en
allt storre andel av skolpengen vilket resulterar i att man istillet skir ner pa antalet lirare.
Pengar som skulle géra mer nytta i undervisning och 6kad lirartithet slukas istallet av hdga
hyreskostnader. Hog hyreskostnad per elev dr en stor orittvisa och leder med dagens
skolpeng oundvikligen till simre utbildning f6r de elever som rakar hamna i ”fel” skola.

I andra kommuner ér det inte alls ovanligt att kommunens egna skolor och férskolor far
full kostnadstickning for sina hyreskostnader. Detta dr ett accepterat undantag fran det i
ovrigt gillande kravet pa likabehandling av kommunala och friskolor.

Miljopartiet anser inte att hyresersittningen ska ingé i skolpengen utan bor ersittas 1 ett
system vid sidan om denna. Det ir viktigt att alla skolor genom skolpengen fér lika mycket
pengar per elev till den pedagogiska verksamheten. Det dr ocksa viktigt att extra pengar
som tilldelas f6r socioekonomiska skillnader inte 4ts upp av héga hyreskostnader.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor

Det fanns inga Ovriga fragor att notera.
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