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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll dr justerat
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Liselotte Lexén

Utdragsbestyrkande
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21
Adjungering
Beslut

Verksamhetsutskottet adjungerar Sidney Holm (MP) § 25-30 och Rolf Wasteson (V) till
dagens sammantride med ritt att delta i 6verliggningarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22 Dnr KFKS 2012/18-009
Anmalningar
Beslut

Det fanns inga anmailningar att notera.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 Dnr KFKS 2012/19-009
Delegationsbeslut
Beslut

Delegationsbesluten noteras till protokollet.

Handlingar i drendet

Delegationsbeslut, anmalningar KSVU 2012-04-16

Arende Ansvarig

Delegationsbeslut forandringar av Produktionsdirektor Anette Boe
beslutsattestanter frain 2012-03-26

Delegationsbeslut forandringar av Produktionsdirekt6r Einar Fransson
beslutsattestanter fran 2012-04-11

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



7 (18)

24 april 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAGKA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 24 Dnr KFKS 2011/251-041

Manadsbokslut mars 2012 for Verksamheten Sociala
Stodresurser, VSS

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar redovisningen av manadsbokslutet till
protokollet.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar ocksa VSS verksamhetschefers
redovisningar till protokollet.

Arende

Liget i verksamheterna édr bra. Verksamheten Sociala Stodresurser, VSS ir i stindig
torindring, vilket kriver stor flexibilitet. Det finns en kontinuerlig beredskap for att ta sig
an nya uppdrag.

Okad konkurrens inom ildrevarden mirks och gér det dnnu viktigare att ha halla en hog
kvalitet och folja upp vilken kvalitet vi har i jimforelse med andra.

Att arbeta aktivt med marknadsféring och kontakt med samverkanspartners for att
informera om véra verksamheter édr viktigt for att fa nya kunder.

Fortsatt fokus pa att utveckla kundernas delaktighet pé olika sitt, for att genom deras
synpunkter stindigt kunna gora forbittringar.

VSS visar for perioden ett positivt resultat med 0,7 mkr i férhallande till budget. Prognosen
for dret dr ett nollresultat.

Atgirder: For att halla en budget i balans pagir ett antal atgirder bide med avseende pa
personal och kunder. Fortsatt arbete med den flexibla arbetstidsmodellen; att effektivisera
bemanningen utifran resursbehovet. Vissa tjianster kommer inte att tillsdttas efter
pensionsavgingar. Oversyn av nivibedémningar inom daglig verksamhet. Fortsatt
uppfoljning av tomplatser inom sirskilt boende £6r dldre, med syfte att vidta atgirder som
beh6évs med anledning av detta. En arbetsgrupp ir tillsatt for att tillsammans med
socialtjansten forbittra rutinerna kring platser till externa kunder.

Fortsittningsvis kommer VSS att vid varje manadsbokslut redovisa resultaten per enhet.

Verksamhetschefen fran Personlig assistans och bemanningsenheten gav en redovisning
fran verksamheten.

Verksamhetschefen f6r NSC Sjotippan/Alta gav en redovisning frin verksamheten och
det ekonomiska resultatet pa enheten.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



8 (18)

24 april 2012
SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAGKA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Verksamhetschefen f6r Omsorgen gav en redovisning fran verksamheten och det
ekonomiska resultatet pa enheten.

Handlingar i drendet
Verksamheten Sociala Stédresursers redovisning PPT den 11 april 2012

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet noterade manadsbokslutet till protokollet.

Verksamhetsutskott noterade ocksid Verksamheten Sociala Stodresursers enhetschefers
redovisningar till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 25 Dnr KFKS 2012/233-739

Flexibel arbetstidmodell i Verksamheten Sociala
Stodresurser

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar Verksamheten Sociala Stodresursers
redovisning av modellen med flexibel arbetstidsmodell vid kommunens sirskilda boenden
tor dldre och 6vriga vard- och omsorgsverksamheter.

Arendet

Information om bakgrund, mal och syfte med inférandet av en flexibel arbetstidsmodell
inom Verksamheten Sociala Stédresurser. Samt en beskrivning av hur inférandet av
arbetstidsmodellen fortlGper.

Handlingar i drendet

Verksamheten Sociala Stédresursers tjansteskrivelse den 11 april 2012

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Verksamheten Sociala Stédresursers forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 26 Dnr KFKS 2011/251-041

Manadsbokslut mars 2012 for Forskola, Fritid och Skola,
FFS

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar kompletterande information fér Forskola,
Fritid och Skola angiende manadsbokslut f6r mars 2012.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar vidare att i denna redovisning har ett
forsok gjorts att bedoma verksamhetens ekonomiska lige med hjilp av modellen “rullande
tolv”, vilket bér kunna vara ett virdefullt komplement till den traditionella modellen f6r
redovisning. Verksamhetens grundliggande karaktir av att leva i lasarscykler kan dock
innebdra utmaningar i detta sammanhang. Samtidigt pekar underlaget pa att patagliga
svarigheter finns att pa helarsbasis uppna beslutad internbudget, vilket ar allvarligt om sa
skulle ske. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott tog viktiga strukturbeslut den 20
december 2011 i syfte att patagligt forbattra det ekonomiska resultatet fran och med ldsaret
2012/2013. Detta har sedan f6ljts upp av beslutad internbudget 2012 samt programmet f6r
ekonomisk uppféljning och kontroll den 5 mars 2012. Arbetet maste nu ga vidare for att
astadkomma verksamhet som, tillsammans med sina lysande verksamhetsresultat, ocksa
uppnar ekonomisk sakerstilld balans.

Arende

Forskola, Fritid och Skola, FES kompletterar sin del i tjdnsteskrivelsen f6r manadsbokslut
mars 2012 med en tabell. Denna tabell visar detaljerna pa resultatenhetsniva bakom den
rullande arstakten april 2011 tom mars 2012, £6r avvikelsen utfall 2012 januari tom mars
2012 jamfort med budget samt f6r arsbudget 2012.

Se bilaga 1 nedan f6r FES siffror per resultatenhet.

Tabellen visar féljande:

Kolumn 1 visar rullande tolv manader april 2011 tom mars 2012
Kolumn 2 visar avvikelsen utfall jimfért med budget for kvartal 1 2012,
Kolumn 3 visar drsbudget 2012

Handlingar i drendet
Forskola, Fritid och Skolas tjansteskrivelse den 19 april 2012
Bilagal

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Yrkanden
Erik Langby (M) yrkade bifall till Férskola, Fritid och Skolas forslag.

Erik Langby yrkade vidare att kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar att i denna
redovisning har ett fors6k gjorts att bedoma verksamhetens ekonomiska lige med hjilp av
modellen “rullande tolv”, vilket bor kunna vara ett virdefullt komplement till den
traditionella modellen f6r redovisning. Verksamhetens grundliaggande karaktir av att leva i
lisarscykler kan dock innebéra utmaningar i detta sammanhang. Samtidigt pekar underlaget
pa att patagliga svarigheter finns att pa helarsbasis uppna beslutad internbudget, vilket ar
allvarligt om sa skulle ske. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott tog viktiga strukturbeslut
den 20 december 2011 1 syfte att patagligt forbéttra det ekonomiska resultatet frin och med
lasaret 2012/2013. Detta har sedan foljts upp av beslutad internbudget 2012 samt
programmet f6r ekonomisk uppfoljning och kontroll den 5 mars 2012. Arbetet maste nu ga
vidare for att astadkomma verksamhet som, tillsammans med sina lysande
verksamhetsresultat, ocksa uppnar ekonomisk sikerstilld balans.

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade 1 enlighet med Erik Langbys bada yrkanden.

Protokollsanteckning
Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

“Forslaget till beslut ar att "Kommunstyrelsen noterar kompletterande information for Forskola Fritid
och Skola angaende manadsboksiut for mars 2012

Jag noterade och framférde att det var ett katastrofalt sanslost daligt underlag som
presenterades och att det dr mest gissningar om FFS:s ekonomiska lige. Trots att vi nu dr
langt in pa varen har varken kostnader eller utgifter periodiserats. Detta omojliggor en
uppfoljning av de besparingsatgirder som satts in och vi i kommunstyrelsen famlar helt i
blindo. Den havererade I'T-satsningen berordes bara i en muntlig genomgang.

For att fa koll pa det ekonomiska liget dr det helt n6dvandigt att styra upp med nya
bokforingsrutiner dir vi oftare far atminstone preliminirt periodiserade bokslut minst en
gang 1 kvartalet, helst varje manad. Vi kan inte bara som tidigare sitta passiva och ’notera
informationen”.

Produktionsverksamheterna VSS och FES ska dessutom enligt de nya reglerna féranledda
av revisorernas kritik, I6pande manadsvis rapportera till kommunstyrelsens
verksamhetsutskott om avvikelse fran antagen internbudget befaras. Detta d4r omdijligt nir
man ser till de underlag som presenterades fran FIS.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bokslutet var otillrickligt berett och bristande styrning & ledning oméjligeoér uppfoljning
och kontroll. Kommer inte en storre forindring till stand riskerar kommunstyrelsen att inte
beviljas ansvarsfrihet for innevarande ar och tvingas avga, detta kanske 4 andra sidan skulle
kunna vara till f6rdel f6r kommunen.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27 Dnr KFKS 2012/237-012

Bedomd ledig lokalkapacitet inom Forskola, Fritid och
Skolas grundskoleenheter

Information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar vidare att en djupare redovisning kommer
dels i anslutning till 6versynen av systemet med internhyror, dels i samband med
genomgangen enhet for enhet i Tertialrapport 1.

Arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrog at Foérskola, Fritid och Skola, FES, att till
sammantridet den 24 april dterkomma med en redovisning av bedémd ledig lokalkapacitet
inom FFS:s olika grundskoleenheter och da sirskilt belysa mojligheterna att

oka antalet elever 1 forskoleklasser och grundskoleklasser dir efterfragan finns. Mojligheten
att i storre utstrickning inrymma forskoleverksamheter, dir efterfragan finns, tillsammans
med grundskoleenheter, skulle ocksa belysas.

Mote med forskolechefer och rektorer har hallits. De har fitt information av kultur- och
utbildningsenheten om prognoserna for respektive omrade. Vid samma tillfille
inventerades omradesvis tillgang och efterfragan pa férskole- och skolplatser.

Nya prognoser dr under framtagande av kultur- och utbildningsenheten och kommer att
ligga till grund for var fortsatta verksamhets- och kapacitetsplanering, tillsammans med
kultur- och utbildningsenheten och nuvarande lokalf6rsorjningsenheten.

Ledig kapacitet finns vid skolorna: Fisksitra, Bjorknis, Skuru, Stavsborg och Duvnis.

Forildrars och elevers efterfrigan pa skolplatser 6verensstimmer inte geografiskt med dir
lokalkapacitet finns. Slutsatsen blir att efterfragan ej matchar den lediga kapaciteten.

Handlingar i drendet
Forskola, Fritid och Skolas tjdnsteskrivelse den 12 april 2012

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade bifall till Férskola, Fritid och Skolas forslag.
Erik Langby yrkade ocksa foljande.
”Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar vidare att en djupare redovisning kommer

dels i anslutning till 6versynen av systemet med internhyror, dels i samband med
genomgangen enhet for enhet i Tertialrapport 1.7

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Erik Langbys bada yrkanden.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 28 Dnr KFKS 2012/235-012

Barn och elevhalsan inom Forskola, Fritid och Skola

Beslut

e Barn och elevhilsan halls samman inom Foérskola, Fritid och Skola och organiserar
medicinska, kuratoriska, psykologiska och vissa specialpedagogiska insatser.

e Verksamheten finansieras via OH-kostnader motsvarande 1,9 % av enheternas
intikter.

e Insatserna viktas utifrain nuvarande kop av insatser, elevantal och salsaparameter

e Verksamheten som finansieras via OH-kostnad organiseras med en
resultatenhetschef 100 %, en bitr. resultatenhetschef 60 % med ansvar f6r
medicinska insatser och samordningsansvar 40 %, en skoloverlikare 20 % med
medicinskt ansvar samt tva samordnare, en inom varje profession pa vardera 20 %.

e Specialpedagogiska insatser (talpedagog, logoped, motorikpedagog, specialpedagog)
kan kopas som tidigare genom avtal med Barn och elevhilsan. De specialpedago-
giska insatserna leds av en samordnare pa 20 %.

e TForskolepersonal fir fortsatt tillgdng till handledning av forskolepsykolog, logoped
och talpedagog genom kop av tjanst.

e Barnavirdscentralen i Vilans skola, som drivits pa uppdrag av landstinget,
avvecklas.

e Den nya organisationen och finansieringsmodellen provas 1 tva ar och utvirderas
efter ett ar,

e Den nya organisationen trider i kraft den 1 juli 2012.

Arende

Elevhilsa blev ett nytt begrepp i den nya skollagen som tridde i kraft den 1 juli
2011. Elevhailsa ska anordnas for elever 1 forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
sameskola, specialskola, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For de medicinska insatserna ska det finnas tillgang till skollikare och
skolskoterska. Dessutom ska det finnas tillgang till psykolog och kurator och det ska finnas
tillgang till personal med sidan kompetens att elevernas behov av specialpedagogisk
kompetens tillgodoses.

Elevhilsan ska bidra till att skapa miljéer som frimjar elevernas lirande,utveckling och
hilsa. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och elevhilsan har
darfor ett sarskilt ansvar att undanréja hinder f6r varje elevs utvecling och lirande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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En sammanhallen elevhilsa dr fordelaktig nér det giller utveckling av verksamheten, nya
metoder, tillgang till aktuell forskning och flexibilitet i personalgrupperna. Elevhilsans

personal konkurrerar inte 1 budgetférdelningen pa den enskilda skolan om det blir saimre
ekonomiska forutsittningar for en skola. Den sammanhallna Barn och elevhilsan blir ett

sitt att sakerstilla kvalitén och att folja lagens intentioner.

Foreliggande forslag innebar att Barn och elevhilsan organisatoriskt halls samman for att
kvalitetssikra verksamheten. Barn och elevhilsan finansieras genom en OH-kostnad som
baseras pa 1,9 % av alla enheters intakter. ”Tal och logopedgruppen”, senare benamnd
”Specialpedagogiska resursgruppen” finansieras som tidigare genom ett kop- och
siljsystem.

Insatserna fordelas enligt tidgare kop av insatser, elevantal och en salsaparameter, vilket gor
att insatserna pa varje enskild skola inte pa samma sitt dr konjunkturberoende som 1 ett
kop och sdljsystem.

Ledningsresursen omorganiseras fran nuvarande en resultatenhetschef och fyra
enhetschefer pa 50% till en resultatenhetschef 100 % och en bitridande 60 % med
samordningsansvar 40 % samt ytterligare tva samordnare pa 20%. En samordnare pa 20%
kommer att finnas i den specialpedagogiska resursgruppen som finansieras genom avtal
med Barn-och elevhilsan. Se bilaga 1.

Barnavirdscentralen i Vilans skola avvecklas eftersom den inte hor till huvuduppdraget.

I torarbetena till skollagen star att den samlade elevhilsan inte ska omfatta férskolan da det
ar BVC som har det 6vergripande ansvaret for barnhilsovarden.

Den nya organisationen trader i1 kraft den 1 juli 2012.

Handlingar i drendet
Forskola, Fritid och Skolas tjansteskrivelse den 12 april 2012

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade, med instimmande av Hans Peters (C), Jan-Eric Jansson (KD),
Hans-Ake Donnersvird (S), Eva Ohbom Ekdahl (M) och Stefan Saling (FP), bifall till

Forskola, Fritid och Skolas férslag med tilligget att organisationen trader ikraft den 1 juli
2012..

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 29 Dnr KFKS 2012/235-012

Sammantradesdagar 2013

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att bordligga drendet for att dter tas upp
vid nista verksamhetsutskott den 15 ma,j.

Arendet

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till ssmmantradesdagar f6r 2013.

Forslag bygger pa en grundstruktur med sammantriden f6r kommunstyrelsens
verksamhetsutskott var tredje vecka och for kommunstyrelsen var sjitte vecka. Justeringar
har gjorts for lov/helgdagar och for att de grundligeande ekonomiska drendena ska kunna
beredas och beslutas i en fungerande ordning. Med detta avses att det ska ha varit mojligt
att, efter stingning av rikenskapsbdckerna for delars- eller manadsbokslut, bearbeta
materialet och skicka ut drendet i tid f6r sammantridet. Pa grund av hur helgdagarna
infaller under maj 2013 ir forslaget att tertialbokslut 1 behandlas direkt i kommunstyrelsen
och att endast information limnas i verksamhetsutskottet.

Handlingar i drendet
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 13 april 2012

Yrkanden

Erik Langby (M) yrkade att drendet bordliggs fOr att tas upp vid nidsta verksamhetsutskott
den 15 maj.

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Erik Langbys yrkande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 30

Ovriga fragor

Arende

Hans-Ake Donnersvird (S) tog upp frigan om ett brev som politikerna tagit del av fran
Stavsborgsskolans personal.

Erik Langby (M) meddelade att produktionsdirektéren kommer att ge

verksamhetsutskottet den 15 maj en dterkoppling frin méten som han och rektor haft med
personalgruppen och de fackliga organisationerna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



