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SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAGKA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 30

Adjungering

Beslut

Verksamhetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson (V) och Sidney Holm (MP) till dagens
sammantride med ritt att delta 1 Gverlaggningarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3l

Anmalningar

Beslut

Det fanns inga anmilningar till métet.

20 augusti 2013

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 32

Delegationsbeslut

Beslut

20 augusti 2013

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmalningarna till protokollet.

Handlingar i drendet

Delegationsbeslut, anmilningar KSVU 2013-08-20

Arende

Ansvarig

Beslutsattestanter inom verksamheten
Sociala Stodresurser

Produktionsdirektoren Anette Boe

Beslutsattestanter inom verksamheten
Forskola fritid och skola

Produktionsdirektoren Einar Fransson

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAGKA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 33 KFKS 2013/469-733

Nedliggning av enheten Paletten och inrattande av ny
enhet for daglig verksamhet - SKAPA

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott beslutar ligga ned enheten Paletten.

Kommunstyrelsens verksamhet beslutar att skapa en ny daglig verksamhet inom en enhet
med namnet SKAPA.

Arende
Verksamheten pa Paletten ér i stort behov av mer verksamhetsanpassade lokaler. De nya

lokaler som nu finns ger en bittre arbetsmiljo for bade brukare och medarbetare, dir
verksamhetsinnehallet kan utformas pa ett mer andamalsenligt sitt for malgruppen. De nya
lokalerna dr storre och bittre anpassade f6r malgruppen samt har en bittre tillginglighet
med bra kommunikationer.

Verksamheten har dven ett stort behov av ett nytt verksamhetsinnehall med tydliga mal och
pedagogiska metoder. Verksamhetsutskottet beslutar darfor att verksamheten vid Paletten,
som ér en enhet inom den del av verksamheten som kallas omsorgen, liggs ned och att en
ny enhet inrittas, kallad SKAPA. SKAPA star f6r social-trining, kommunikation, aktivitet,
pedagogik och acceptans. Dessa ledord kommer vara de centrala delarna vid utformningen
av det nya verksamhetsinnehillet och de pedagogiska metoderna. Okade kompetenskrav
och ett forindrat verksamhetsinnehall innebir att verksamheten behéver tydliggora
kompetenskraven vid rekrytering av personal till exempel genom att anstilla fler med
hégskolekompetens.

Handlingar i drendet

Verksamheten sociala stédresursers tjdnsteskrivelse den 31 juli 2013

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med verksamheten sociala stodresursers forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

KFKS 2013/480-001

Utveckling av ledning och styrning av kommunal
valfardsproduktion

Beslut
1.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

A.

Fran om med den 1 januari 2014 bildas tva produktionsomraden f6r de kommunalt produ-

cerade vilfardstjdnsterna:
e Vilfard skola
e Vilfird fritid, kultur och socialt stod

I Vilfird skola ingar
e clevhilsa
e forskola
e firskoleklass
o fritidshem

e grundskola

e orundsirskola

e gymnasieskola

e gymnasiesirskola

e vuxenutbildning

I Vilfird fritid, kultur och socialt st6d ingar
e arbetsmarknadsinsatser

e Lkultur
o)
o)
o)

o fritid
o)

bibliotek
musikskola
ovrig kulturverksamhet

fritidsgardar och Gvrig fritidsverksamhet

e stoéd och omsorg

©)
@)
@)
@)
O

individ- och familjeomsorg
omsorg for funktionsnedsatta
personig assistans
socialpsykiatri

ildreomsorg

Ordférandes signatur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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@ 20 augusti 2013
SAMMANTRADESPROTOKOLL

PAGA Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Beslutet innebir att produktionsomridena forskola, fritid och skola och verksamheten
sociala stodresurser upphér den 31 december 2013.

B.
Kommunstyrelsen beslutar om de fériandringar i instruktionen som foljer av stadslednings-
kontorets forslag till beskrivning av ledning av produktionsomradena.

2.
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen om arbetet med forslag till
dgardirektiv och styrkort.

Arende

For att utveckla styrningen och ledningen av den kommunala produktionen av valfards-
tjanster foreslar verksamhetsutskottet att det bildas tva nya produktionsomraden och att
verksamhetsomradena forskola, fritid och skola respektive verksamheten sociala st6d-
resurser liges ned. De nya omradena dr Vilfird skola och Vilfird fritid, kultur och socialt
stod. Vilfird skola ska omfatta de kommunala skolformerna samt fritidshem och elev-
hilsan. I Vilfird fritid, kultur och socialt stod ska inga arbetsmarknadsinsatser, fritidsgardar
och 6vrig fritidsverksamhet, bibliotek, musikskola och 6vrig kulturverksamhet, och sociala
stodresurser. For att forstirka styrningen foreslas att kommunfullmiktige ska tydliggéra sin
styrning av den kommunala produktionen genom att anta dgardirektiv och att
kommunstyrelsens verksamhetsutskott ska faststilla styrkort for respektive
produktionsomrade. Inom ramarna for dgardirektiven och styrkorten 6kar utrymmet for
ansvariga chefer och medarbetare att tillsammans med dem verksamheten ir till £6r,
utveckla den. Det leder till att visionen om 6ppenhet och mangfald uppfylls och f6ljer den
grundligeande virderingen om att den som vill och far, den kan.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 8 augusti 2013
Bilaga PM Utkast dgardirektiv
Bilaga Utkast till styrkort f6r Vilfard skola

Yrkanden

Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet utan
aterkommer till kommunstyrelsen med sitt stillningstagande.

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckningar
Mats Gerdau (M) lit anteckna féljande.

Vi vilkomnar de férdndringar som nu sker och ser dem som resultat av uppdrag som vi
gav i Mal och Budget f6r 2013. Det ger 6kad tydlighet och bittre forutsittningar fér en
medveten styrning av verksamheten. Avsikten ar att detta ska underlitta f6r verksamheten
att na dnnu bittre resultat och att medborgarna ska bli dnnu mer néjda.

Forslag om dgardirektiv och styrkort behéver bearbetas ytterligare, nu presenteras endast
utkast till vad de skulle kunna innehalla. I det fortsatta arbetet med dgardirektiven behover
man t ex tydligare beskriva hur 6verskott ska dterinvesteras i verksamheten, vem som dger
ritt att disponera pengarna och for vilka andamal. I grunden 4r det viktigt att resurser
skapas inom verksamheterna for utveckling och framtidssatsning. Styrkorten bor
kompletteras med uppgifter om antalet barn och elever i verksamheten och nyckeltal dar
man ser kostnader for olika uppgifter eller kostnadsslag.”

Stefan Saling (FP) lit anteckna féljande.

”Stadsledningskontoret aviserar i ett utkast till dgardirektiv inférande av krav pa 6verskott i
verksamheterna pa 2% fr o m 2014. Fran Folkpartiets sida konstaterar vi att redan
beslutade budgetdirektiv infér nista ar med begransade pris- och 16neomrikningar innebir
ett betydande rationaliseringskrav pa verksamheterna. Vi vill darfér redan i detta skede
klargéra var kritiska hallning pa denna punkt.”

Rolf Wasteson (V) lit anteckna foljande.

”Vinsterpartiet har linge varit kritisk till Nackas modell f6r ledning och styrning, nagot
som ju ocksa revisorerna slagit ned pa. Modellen utgar frain den moderatledda majoritetens
idéer sa som de uttrycks i majoritetsprogrammet. Det bygger pa konkurrensutsittning,
kundvalssystem och tanken att privata anordnare ska bedriva en sa stor del av den
skattefinansierade valfirdsverksamheten som mojligt. Trots att modellen tillimpats i ganska
manga ar sa finns fortfarande stora brister i dess efterlevnad. Det kan i sig bero pa att
modellen ir f6r fyrkantig f6r att i alla ligen vara tillimpbar och att den ar vildigt
komplicerad. Det utvecklingsarbete som féreliggande drende ar en del av handlar just om
att ritta till brister i tillimpning av modellen.

Det dr positivt att det hir forslaget sitter fokus just pa ledning och styrning och
Vinsterpartiet avvisar dirfor inte alla delar av det. Men eftersom vi inte star bakom

b

grunden for det utvecklingsarbete som detta dr en del av sa kan vi inte heller tillstyrka det.’

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Khashayar Farmanbar (S) lit anteckna féljande.

Vi socialdemokrater ser positivt pa utveckling av ledning och styrning av kommunal
valfardsproduktion. Vi och dven revisorerna har anmirkt pa en bristande politisk styrning
av verksamheterna. Vi har ockséa en oro 6ver en organisation som kan bli topptung med
manga mellanchefsnivaer. Det finns skal till eftertinksamhet vi organisationsindringar och
vi vill anvinda tiden fram till métet med kommunstyrelsen att narmare utreda
konsekvenserna av den foreslagna dndringen.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 KFKS 2012/156-040

Manadsbokslut juli 2013 for forskola, fritid och skola

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott noterar forskola, fritid och skolas manadsbokslut
tor juli 2013 till protokollet.

Arende

Produktionsdirekt6r Einar Fransson gav foljande muntlig redovisning av méanadsbokslutet
tor juli 2013:

Forskola, Fritid och Skola, FES, visar for perioden ett ackumulerat utfall om 2,2 mnkr.
(2012 -22,4 mnkr). I avvikelse mot budget visar FES +2,8 mnkr. (2012 -13,1 mnkr).
Chefernas prognos pa aret ar ett underskott pa -14,6 mnkr. Central bedémning pa
helar kvarstir fran T1och ér ett underskott pa -8,8 mnkr.

Orsaker till underskottet beror bland annat pa barnunderlag som sviktar for flera
forskolor, hoga kostnader for I'T-system och hogre 16nekostnader f6r nyanstillda.
Verksamheter som visar pa annat resultat sedan bokslutet for tertial 1 dr
Stavsborgsskolan, Samskolan, Alabasterns forskola, och Bjorknis férskolor.
Produktionsdirektérens tidigare befarade risker har till del inférlivats i chefernas
forsimrade arsprognos. Osikerhet har funnits angdaende lokalhyror, om- och
avstillningskostnader vid verksamhetsférindringar, kostnader som uppstar vid
avtalsslut av datorer t.ex. restvirden av datorer samt kostnader vid byte av stora
gemensamma IT-system (dubbla kostnader under en viss period, utvecklings- och
avvecklingskostnader).

Atgéirder som har genomférts och som fortsitter att genomforas ér bland andra;
fortsatt arbete for en ekonomi i balans, fortsatt anstillningsprévning, restriktivitet vid
ink6p, lokaléversyn, nyckeltalsarbete f6r forbittrad analys och jaimférelse mellan vara
enheter ”best practice” och ingen ersittare fOr tre rektorstjanster (Jarlaberg, Solsidan,
Nacka gymnasium)

Vidtagna och planerade atgarder bedéms leda till att underskottet stannar pa 8,8 mnkr.

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet noterade informationen till protokollet.

Protokollsanteckningar
Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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”Tjansteminnens prognostiserade resultat for 2013 ligger pa minus 8,8 mkr medans
rektorernas prognos for samma period dr minus 14,6 mkr. En diff pa 5,8 mkr. Det kinns
mirkligt att som politiker nu tre ar in i mandatperioden fortfarande behova fatta beslut
med sa undermaliga underlag. Vems prognos ska man lita pa? Tjinsteminnens eller
rektorernas? Produktionsdirektoren borde val ha samma uppfattning om hur ekonomin ser
ut som rektorerna och vice versa. Om rektorerna har en felaktig bild av liget kanske de
drivs till 6verdrivna besparingar/nedskirningar som férsimrar kvalitén pa Nackas skolor.
Den frimsta anledningen till de olika prognoserna bottnar i svarigheten att bedéma
lokalkostnaden per elev, nagonting som kan sla vildigt hart vid minskat elevunderlag.
Miljopartiet har tidigare foreslagit en férindring av skolpengen med ett system dir
lokalhyres kostnaderna ersitts separat. Om inte skolpengen dts upp av hoga hyreskostnader
far alla skolor lika mycket pengar per elev till den pedagogiska verksamheten, en rittvisare
skola. Med vart forslag skulle ocksa lokalenheten fa ett bittre incitament att jobba mer
aktivt for andamalsenliga lokaler och halla kostnaderna nere. Idag finns inte detta
incitament da alla kostnader dnda valtras Gver pa lokal-hyresgisterna.”

Khashayar Farmanbar (S) lit anteckna foljande.

Vi socialdemokrater ser med oro pa hur skolorna fortsitter att visa negativa resultat. Det
ar nagot som ir allvarligt och vi vill se att kommunstyrelsen tar ett tydligare grepp om
orsaken till skolornas ekonomiska situation och de kostnadsdrivande faktorer som skolorna
uppvisar.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 KFKS 2012/156-040

Manadsbokslut juli 2013 for verksamheten sociala
stodresurser

Beslut

Kommunstyrelsen verksamhetsutskott noterar verksamheten sociala stodresursers
manadsbokslut for juli 2013 till protokollet.

Arende
Produktionsdirektor Anette Bée gav foljande muntlig redovisning av manadsbokslutet for
juli 2013:

e Verksamheten sociala stédresurser visar for perioden negativt resultat i férhallande till
budget pa 7,2 mnkr. Det ackumulerade resultatet dr ett underskott pa 6,9 mnkr.
Arsprognosen fran tertialbokslut 1 om ett underskott pa 5,5 mnkr kvarstar.

e  Orsaker till underskottet bedoms vara féljande. De kommungemensamma kostnaderna
har 6kat med 4 mnkr i forhallande till fo6regaende ar. Vikariekostnaderna dr hogre dn
budgeterat. Engingskostnader i samband med personalneddragningar har hittills
uppgitt till ca 700 tkr. Checknivan inom daglig verksamhet beh6ver ses 6ver, sa att de
ticker kostnader f6r kompetens och personaltillging f6r personer med den svaraste
problematiken. Tomplatser pa dldreboendena, som var ett 6verskuggande problem
foregiende ar, har minskat men SC Sofiero har fortfarande haft tomplatser.

e En mingd atgirder har pabérjats redan under varen saisom

o personalnedskirningar inom Omsorgen, seniorcenter Talliden och seniorcenter
Sjotippan

o skapande av berikningsmallar f6r vad checknivaer motsvarar i personaltid. Sarskilda
regler for korttidssjukfranvaro under sommaren.

e Nytillkomna atgirder ar

o fortsatt restriktivitet med investeringar for att minska kapitaltjanst bade pa kort och
ling sikt

o kompetensutveckling inom ungdoms- och familjeverksamhet for att kunna ta emot
fler kunder

o driftsinskrinkning av en enhetschefstjanst pa SC Talliden

o konstruktionen av larmavtalet kommer att ses 6ver inom kort, ersdttningen ér i
gillande avtal endast rorlig, men bemanning maste finnas kontinuerligt.

e Vidtagna och planerade dtgirder bedoms leda till att underskottet stannar pa 5,5 mnkr.

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet noterade informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 37

Ovrigt

Beslut

Verksamhetsutskottet beslutade att bjuda in lokalenheten till kommande sammantriden for
verksamhetsutskottet for att I6pande fa information om lokalférsorjningen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



