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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll dr justerat
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Gorel Petersson
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§ 57

Adjungering

Beslut

Verksamhetsutskottet adjungerar Sidney Holm (MP) och Rolf Wasteson (V) till dagens
sammantride med ritt att delta 1 6verldggningarna.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalningar

Beslut
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmilningarna till protokollet.

Anmilningar KSVU 2014-12-02

Arende Atgird/ansvar
Skrivelser

Brev fran forildrakooperativens

medlemmar ang uppsigning av avtal

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet.

Delegationsbeslut KSVU 2014-12-02

ersattare inom Valfiard skola

Arende Beslutsfattare
Forindring av beslutsattestanter och Anette Boe
ersittare inom Vilfird samhillsservice

Forindring av beslutsattestanter och Gunilla Schott

Ordférandes signatur Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 60 KFKS 2014/980-001

Forandring av organisationen inom Vailfard
samhallsservice

Beslut

Kommunens verksamhetsutskott beslutar att inom Valfard samhallsservice inritta de tva
nya delarna Arbets- och fritidsverksamheten samt Kulturverksamheten.

Kommunens verksamhetsutskott noterar informationen att en bitradande
produktionsdirektor for Vilfird samhillsservice tillsitts.

Arende

I samband med att Vilfird samhillsservice skapades i borjan av 2014 initierades en 6versyn
av ledning och styrning inom hela produktionsomradet.

Utifran denna 6versyn gors nu en ny indelning i Arbets- och fritidsverksamheten och
Kulturverksamheten. I Arbets- och fritidsverksamheten ingar enheterna Arbetscentrum,
fritidsgardarna och idrottsdriftsenheten. Kulturverksamheten omfattar enheterna Nacka

kulturcentrum, biblioteken (Fisksétra, Orminge och Forum) och Nacka musikskola.

Valet av denna indelning grundar sig pa att fa verksamheter med lagom omfattning,
gemensamma utvecklingsfragor och vissa kopplingar.

Beslutet innebir inga 6kade kostnader.

Handlingar i arendet

Viilfird samhillsservice tjansteskrivelse den 19 november 2014

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Vilfard samhallsservice forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 6l KFKS 2014/951-718

Uppsdgning av avtal om kommunalt anstalld personal
inom foraldrakooperativ

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att siga upp avtal om kommunalt anstilld personal inom
torildrakooperativen Barkbiten (organisationsnummer 814000-0913), Blabaret
(organisationsnummer 802475-5731), Duvan (organisationsnummer 814000-8098),
Humlan (organisationsnummer 814000-6852), Lyckolunden (organisationsnummer
716421-4053), Ormingesnoken (organisationsnummer 769611-7840) samt Attiksfabriken
(Regnbagen) (organisationsnummer 769600-4600).

Kommunstyrelsen bemyndigar produktionsdirektéren inom Vilfird skola att genomféra
uppsigning av avtal med berérda forildrakooperativ. Direktren far i uppdrag att hitta
overenskommelser med varje enskilt fordldrakooperativ om hur utfasningen av det
kommunala driftengagemanget ska ske, vilket bl a kan innebira tjanstledighet f6r den
personal som idag dar kommunalt anstilld. Senast den 31 december 2015 ska det
kommunala arbetsgivaransvaret ha 6vergatt till respektive kooperativ.

Arende

I syfte att mota en Okad efterfragan av barnomsorg och for att frimja forildrasamverkan
ingick kommunen under 1980- och 1990-talen avtal med fristaende féraldrakooperativ om
att bemanna kooperativen med kommunalt anstilld personal. Idag har kommunen avtal om
arbetsgivaransvar for sju kooperativ.

Dagens forutsittningar ser nagot annorlunda ut. Med den nya skollagen ir det i princip en
forutsittning for att forskolechefen och kooperativet som huvudman ska kunna ta sitt
ansvar for verksamheten, att den har arbetsgivaransvaret for personalen.
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunen ska sitta upp avtalen om
bemanning. Forildrakooperativens styrelser far dirmed arbetsgivaransvar for sin personal.

Handlingar i arendet

Vilfird skolas tjansteskrivelse den 10 november 2014

Avtal mellan Nacka kommun och férildrakooperativet Barkbaten den 2 december 2005
Avtal mellan Nacka kommun och férialdrakooperativet Blabaret den 2 december 2005
Avtal mellan Nacka kommun och férildrakooperativet Duvan den 2 december 2005

Avtal mellan Nacka kommun och foérildrakooperativet Humlan den 2 december 2005
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avtal mellan Nacka kommun och férildrakooperativet Lyckolunden den 2 december 2005
Avtal mellan Nacka kommun och férildrakooperativet Ormingesnoken den 6 december
2005

Avtal mellan Nacka kommun och férildrakooperativet Regnbagen (benimns idag
Attiksfabriken) den 2 december 2005

Yrkanden

Hans Peters (C) yrkade, med instimmande av Khashayar Farmanbar (S) och Stefan Saling
(FP) att drendet skulle aterremitteras for att ge direktoren f6r Vilfard skola 1 uppdrag att
tora en dialog dven med forildrakooperativens styrelser och berérda férildrar om formerna
for det samarbete mellan kommunen och kooperativen, som det finns gillande avtal kring
och hur dessa eventuellt bor foriandras eller fasas ut. Dialogen ska foras under 1:a kvartalet
2015. Direfter ska direktoren aterkomma till verksamhetsutskottet med forslag till beslut
med utgangspunkt frin vad som framkommit i den genomférda dialogen.

Mats Gerdau (M) yrkade, med instimmande av Jan-Eric Jansson (KD) avslag till Hans
Peters aterremissyrkande.

Mats Gerdau (M) yrkade, med instimmande av Jan-Eric Jansson (KD) bifall till
Vilfirdskolas férslag med foljande dndring 1 andra stycket.

”Kommunstyrelsen bemyndigar produktionsdirektéren inom Vilfird skola att genomféra
uppsigning av avtal med berorda forildrakooperativ. Direktoren far i uppdrag att hitta
overenskommelser med varje enskilt forildrakooperativ om hur utfasningen av det
kommunala driftengagemanget ska ske, vilket bl a kan innebara tjinstledighet f6r den
personal som idag dr kommunalt anstilld. Senast 31 december 2015 ska det kommunala
arbetsgivaransvaret ha overgitt till respektive kooperativ.”

Beslutsgang

Med avslag pa Hans Peters dterremissyrkande beslutade verksamhetsutskottet 1 enlighet
med Mats Gerdaus andringsyrkande.

Hans Peters (C) meddelade att han inte deltar i beslutet 1 den del som avser forslaget till
kommunstyrelsen.

Protokollsanteckningar
Hans Peters (C) lit for Centerpartiets verksamhetsutskottsgrupp anteckna féljande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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”Om forildrakooperativen hade bildats idag hade det inte varit aktuellt med att erbjuda
dem moijlighet att ha personal genom kommunens férsorg. Nu finns det dock gamla avtal
mellan kooperativen och kommunen om att kommunens skéter personalansvaret och att
kommunalt anstilld personal har sina arbetsplatser pa kooperativens férskolor. Det ar
inte rimligt att med kort varsel siga upp dessa avtal fran kommunen sida.

Det har varit {or lite tid for diskussion och dialog med berérda styrelser och forildrar. Det
ar viktigt f6r Nacka kommun att kooperativen ges goda mojligheter att vara kvar da de
bidrar till att det finns en mangfald av olika barnomsorgsformer att vilja mellan. Kommer
parterna 6verens om att fordndra avtalen eller att gemensamt sdga upp dem sa dr det viktigt
att kommunen kan ge ett stod i de forindringar som da blir aktuella f6r kooperativen, t.ex.
genom hyjilp till rekrytering av ny personal om sa skulle behévas.”

Khashayar Farmanbar (S) lit f6r Socialdemokraternas verksamhetsutskottsgrupp anteckna
foljande.

Vi socialdemokrater tycker att kommunens ansvar for att alla forskolor ska fungera bra i
Nacka, handlar om mer dn checkbelopp, det giller ocksa att sikra en god kvalitet.
Samarbetet om arbetsgivaransvar med de forildrakooperativ som har valt den modellen har
fungerat bra. Det har skapat méangfald och bidragit till 6kat foéraldraengagemang, vilket i
slutindan ger bittre forskolor f6r barnen i Nacka.

Forskole- och skolvirlden riskerar att utvecklas till en oligopolmarknad med ett fatal stora
aktorer, utéver kommunen. Forildrakooperativen ér en viktig del av mangfalden och det
innefattar naturligtvis dven de férdldrakooperativ som samarbetar med kommunen om
arbetsgivaransvaret.

Vi kan forsta om kommunen pa sikt vill se 6ver mojligheten att stilla om fran denna
modell dir arbetsgivaren ir forildrakooperativen, medan arbetsgivaransvaret finns hos
kommunen, en sk hybridmodell. Men ett sidant beslut, som berér 150 barn, maste i sa fall
ske med gott samférstaind och dialog med forildrakooperativen. Vi tycker att det ar
respektlost och vadligt med sa kort varsel ensidigt avbryta ett 25-arigt fungerande

samarbete.”
Mats Gerdau (M) lat f6r Moderaternas verksamhetsutskottsgrupp anteckna féljande.

”Pa dagens sammantride deklarerade foretradare for alla partier i KSVU att de anser att
nuvarande form av avtal, dir kommunen hyr ut personal till 7 forildrakooperativ, ska fasas
ut. Orsaken till att vi moderater stédjer forslaget ar att det inte riktigt foljer skollagens krav
om tydligt ansvar f6r verksamheten och att det innebir en dold subvention som 6vriga
forskolor inte far del av. Vi konstaterar ocksa att det finns fler foraldrakooperativ i Nacka
som lGser sin egen personalfoérsorjning utan kommunal personal och att det ocksa dr det
normala 1 6vriga landet. Beslutet innebir att man nu ska hitta individuella
overenskommelser med varje foérildrakooperativ om hur och inom vilken tidshorisont
utfasningen ska ske.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Rolf Wasteson (V) lit anteckna foljande.

”Nacka kommuns avtal med de sju férildrakooperativen dr ovanliga, en okonventionell
16sning som tjanat sitt syfte under aren. Fragan om ansvar ér sjalvklart viktig men den bor
sikert kunna 16sas utan att hela systemet omgaende avskaffas. Med kreativitet och med
utgangspunkten att inget av kooperativens ska behova liggas ner samt att personalen far en
fortsatt goda forhallanden, bor en 16sning kunna arbetas fram. Det kan ocksa kriva
okonventionella 16sningar. Rittviseargumenten samt att modellen strider mot kommunens
styrprinciper kinns mindre angelidgna dn att fungerande férskoleverksamhet kan fortsitta
att fungera. Om forindringar ska goras sa maste alla parter ges tid att komma fram till goda
16sningar, vi ser ingen anledning till den bradska som nu visas.”

Sidney Holm (MP) lit anteckna foljande.

”Jag haller med om det som star i tjdnsteskrivelsen att det i princip ar en forutsittning att
torskolechefen och kooperativet har arbetsgivaransvaret om de som huvudman ska kunna
ta ansvar for verksamheten. Det dr ocksa vildigt viktigt att det tydligt framgar vem som ér
ansvarig for verksamheter som involverar sa manga barn.

Nu har vi dock den situationen vi har har i Nacka. Vi har skrivit avtal med en del
forildrakooperativ som inte dr helt bra, men vi har dnda skrivit dessa avtal. Vi ska absolut
inte skriva nagra nya liknande avtal, istillet far vi underlitta till att starta forildrakooperativ
pa andra sitt. De avtal kommunen ingatt maste vi dock ta ansvar f6r. Om den nya
skollagen kriver att vi férandrar avtalen maste detta ske 1 storre samforstand med de
berorda forildrakooperativen. Det krivs da ocksa en utfasning 6ver tid, dar kommunen
dven stiller garantier sa att kooperativens personal kan kinna sig trygg under hela
processen.

Inom det privata niringslivet dr det valdigt vanligt att man kontinuerligt f6randrar villkor
nir man tecknar nya avtal. Dock brukar man inte sdga upp gamla avtal bara for att man inte
lingre tecknar den typen av avtal, gamla avtal dr ndgonting man far leva med.”

Jan-Eric Jansson (KD) lit for Kristdemokraternas verksamhetsutskottsgrupp anteckna
foljande.

”Att det finns en mirklig hybrid ibland utforare av férskoleverksamhet har jag inte tidigare
kant till. Féraldrakooperativ har bedrivits sa att sju kooperativ bara haft ansvar f6r
verksamheten men inte for personal som varit anstillda av kommunen. Vi vill fran
Kristdemokraternas sida gora allt for att underlitta en Gvergang sa att inga barn drabbas. Vi
vill ocksa ge en generds omstillningstid. Vi kan tinka oss flera olika I6sningar och ta beslut
som motiverar personal att stanna kvar 1 ett helstyrt férdldrakooperativ om personal skulle
uttrycka osakerhet infér en ny arbetsgivare.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Men nir nu politiken kdnner till denna hybrid och kommunens tjdnstemin svarar Nej vi vet
inte vem som ar ansvarig for hela verksamheten da kravs dtgirder. Kundvalet bygger pa
principen att en utférare ska uppfylla auktorisationsvillkoren for att driva en verksamhet.
Kommunen dr ansvarig for att f6lja upp kvalitén och nir den inte uppfylls sa ar det
auktoriserade féretaget ansvarig for att brister rittas till. Om de inte utfors finns en
atgirdstrappa fran varning till avauktorisation. I det har fallet 4r det oklart vem som ar
ansvarig, kommunen som anstillt personal eller kooperativet som har ett
verksamhetsansvar. Andra frigor som vi ocksa har dr vem ansvarar for utvecklingssamtal,
l6nesamtal f6r personalen. Kan kooperativet fora sidana samtal med kommunens
personal? Kan kommunen f6éra l6nesamtal som arbetsgivare for en annan ekonomisk
ansvarig forening. Allt detta sammantaget férutom ett antal andra fragor gor att vi utifran
rittssikerhet och barnperspektiv inte kan underlata att med 6ppna 6gon lata en verksamhet
organisatoriskt fortga utan att klara ut alla ansvarsfragor. Med detta sagt vill vi understryka
att vi uppskattar att det finns forildrar som driver kooperativ och att det finns flera andra
kooperativ som driver sin verksamhet 1 egen regi helt och hallet Gvertygar oss om att det
kan fungera mycket bra med ett helt verksamhetsansvar inklusive personal ansvar.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 62 KFKS 2014/240-04 1

Budget for produktionsomrade Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott faststiller internbudget 2015 f6r
produktionsomrade Vilfird skola.

Arende

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare dr ca 2500 och
omsattningen ar ca 1,8 miljarder kronor.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2015 ar: barn, elever och
torildrar i fokus, befdsta och héja pedagogiska resultat, pedagogiskt ledarskap i alla led, att
vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Vilfird skola har idag goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dn mer.

Vilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli annu bittre fortgar.
Verksamheterna lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling. For att mojliggéra uppfoljning
och en samlad resultatbild inom den totala verksamheten kommer Vilfird skola under aret
att sjositta ett internt webbaserat system.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi i balans. Kontinuerligt under dret
kommer analyser av resultat och organisationséversyn att gbras och utbildningar i
ekonomisystem genomforas.

Handlingar i arendet

Vilfird skolas tjansteskrivelse den 19 november 2014
UBN:s Ml och nyckeltalstabell

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Vilfird skolas forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 63 KFKS 2014/240-04 1

Vilfard samhaillsservice mal och budget 2015

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott faststaller internbudget och mal 2015 £6r Vilfird
sambhallsservice.

Arende

Viilfird samhillsservice startade som nytt produktionsomrade 2014. Omradet omfattar fem
dldreboenden samt verksamheter inom larm och nattpatrull, individ- och familjeverksamhet
med socialpsykiatrin och 6ppna férskolor, omsorgerna med sex boenden, daglig
verksamhet och transporter, personliga ombuden, anhorigstdd, personlig assistans, sex
fritidsgardar, tre bibliotek, Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum samt
volontiarverksamheten.

Fran 2015 forvintas idrottsdriften att tillhéra produktionsomradet. Sammantaget erbjuder
verksamheterna en bredd av vilfirdstjanster for Nackas medborgare. Antalet anstallda 4r ca
1 100 och omslutningen 536 mnkr, innan idrottsdriften 6verforts.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2015 ir, liksom under 2014,
kvalitet, kommunikation och resurser. Att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
strategiskt kvalitetsarbete dr hogst visentligt. For att motverka risken for ett vikande
kundunderlag blir det alltmer viktigt att, genom anpassad kommunikation, na malgrupperna
med det som verksamheterna erbjuder..

En mycket stor utmaning ar att fortsitta mota kompetens- och bemanningskrav och att
anvinda personal for bista kundnytta och sa kostnadseffektivt som mojligt da I6ne-, lokal
och 6vriga kostnadsokningar inte kompenseras genom motsvararande upprikning av
checker och andra intékter.

Handlingar i arendet

Viilfird samhillsservice tjansteskrivelse den 18 november 2014

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Vilfiard samhallsservice forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ §64 KFKS 2013/082-040

Manadsbokslut Valfard samhallsservice oktober 2014

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar manadsbokslut oktober for Vilfard
samhallsservice till protokollet.

Arende

Ekonomiskt resultat f6r perioden ar ett underskott pa 5,8 mnkr i foérhallande till budget.
Pga av ett systemfel har en intdkt pa 1 mnkr ej registrerats inom Vilfird samhillsservice
utan inom Aldreenheten. Arsprognosen ir férsaimrad och bedéms bli ett underskott pa 4,9
mnkr.

For verksamheten inom omradet individ och familj andrades férutsittningarna visentligt
efter att budgeten lagts i november och verksamheten bed6ms, trots vidtagna och
pagaende atgirder, att ga med ett underskott pa nira 1 mnkr.

Nacka musikskola som, dven tidigare, haft en besvirlig ekonomisk situation, bedéms fa ett
underskott pa 1 mnkr. Ett genomgripande arbete pagar vilket ser ut att ge ett betydligt
battre resultat an foregaende ar.

For seniorcenter Ektorp dr svarigheten att rekrytera sjukskoterskor lett till inhyrning av
sjukskoterskor till hoga kostnader och dir bedoms underskottet bli 1 mnkr. Seniorcenter
Talliden har genomf6rt omfattande insatser 1 enlighet med handlingsplanen, vilket bedoms
orsaka ett underskott pa 1,2 mnkr och seniorcenter Sofiero har haft tomplatser som
bedéms orsaka underskott pa ca 1 mnkr.

Daglig verksamhet har f.n. 17 tomplatser, vilket férorsakar stora underskott. Prognosen for
Omsorgen totalt dr ett underskott pa 0,5 mnkr. Verksamheten arbetar aktivt med att fa in
nya kunder.

En medveten dterhallsamhet med 6vergripande kostnader bidrar till att halla underskottet

nere.

Handlingar i drendet
Vilfird samhillsservice tjansteskrivelse den 19 november 2014
Resultatsammanstallning

Atgirdsplan

Beslutsgang

Verksamhetsutskottet beslutade 1 enlighet med Vilfird samhillsservice forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ 2 december 2014
SAMMANTRADESPROTOKOLL
RO M N Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 65 KFKS 2013/082-040

Manadsbokslut oktober, Vilfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar manadsbokslut f6r verksamhetsomradet
Vilfird skola f6r oktober 2014.

Arende
Vilfird skola visar for perioden ett ackumulerat utfall pa 34,0 mkr. I avvikelse mot budget
visar Valfird skola 34,5 mnkt.

Prognosen for aret dr en budget i balans.

For de enheter som visar underskott stélls tydliga besparingskrav genom atgirdsplaner.
I dtgirdsplanen ingar organisationséversyn av enheterna tillsammans med controllers,
personalstrateger och bitridande produktionsdirektor.

Handlingar i drendet

Vilfird skolas tjansteskrivelse den 11 november 2014
Minadsbokslut oktober 2014 Valfird skola

Tabell Vilfird skola okt 2014

Tabell Vilfird skola okt 2014 inklusive interna kostnader

Beslutsgang
Verksamhetsutskottet beslutade i enlighet med Vilfird skolas forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ 2 december 2014
SAMMANTRADESPROTOKOLL
RO M N Kommunstyrelsens verksamhetsutskott
§ 66

Ovriga fragor

Beslut

Pa verksamhetsutskottets sammantride den 18 november beslutades att ge Valfiard
samhillsservice 1 uppdrag att ta fram en rapport om konsekvenserna av om inte avtal med
Knarrnis, om hur verksamheten kan bedrivas, snarast tecknas med kommunen. Eftersom
Vilfiard samhillsservice vill gora en heltickande rapport beslutas att den ska presenteras pa
verksamhetsutskottets sammantride den 17 februari 2015.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



