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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Forandring av organisationen inom Vilfard
sambhdllsservice

Forslag till beslut
Kommunens verksamhetsutskott beslutar att inom Valfard samhallsservice inratta de tva
nya delarna Arbets- och fritidsverksamheten samt Kulturverksamheten.

Kommunens verksamhetsutskott noterar informationen att en bitradande
produktionsdirektor f6r Vilfird samhillsservice tillsitts.

Sammanfattning

I samband med att Vilfird samhillsservice skapades i borjan av 2014 initierades en 6versyn
av ledning och styrning inom hela produktionsomradet.

Utifran denna 6versyn foreslas en ny indelning i Arbets- och fritidsverksamheten och
Kulturverksamheten. I Arbets- och fritidsverksamheten ingar enheterna Arbetscentrum,
fritidsgardarna och idrottsdriftsenheten. Kulturverksamheten omfattar enheterna Nacka
kulturcentrum, biblioteken (Fisksitra, Orminge och Forum) och Nacka musikskola.

Valet av denna indelning grundar sig pa att fa verksamheter med lagom omfattning,
gemensamma utvecklingsfragor och vissa kopplingar.

Forslaget innebir inga 6kade kostnader.

For att kunna driva ett framgangsrikt utvecklingsarbete 4r det viktig att organisationen kring
ledning och styrning ar enkel och tydlig. Ett mycket viktigt utvecklingsomrade ar att anpassa
verksamheterna efter barns och ungas behov och att hitta metoder f6r att 6ka barns
mojligheter till inflytande 6ver innehall och utformning.
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Arendet

Produktionsomradet Vilfird samhallsservice bildades den 1 januari 2014. De olika
verksamheterna inom omradet hade stora olikheter nir det giller organisation av ledning
och styrning. Det forekom otydligheter gillande ansvar och delegation f6r de olika
chefsnivderna. En 6versyn av ledning och styrning initierades.

Under varen 2014 gjordes en kartliggning genom att belysa vad varje chef faktiskt
ansvarade f6r och hur det uppfattades 1 organisationen. Pa fritidsgardarna och biblioteken
fanns manga chefer som hade chefsuppdraget pa deltid. Det skapade en viss otydlighet
kring roller och mandat. En beskrivning av varje chefs ansvarsomrade togs fram, t ex
gallande hur stor omsattning, hur manga direkt understillda medarbetare, vilken delegation
och beslutsmandat chefen hade formellt och hur det praktiskt utévades. Utifran denna
oversyn togs ett forslag fram pa en ny indelning av vissa verksamheter inom Valfard
samhillsservice. Valet av forslag grundar sig pa att skapa en indelning som fungerar utifran
uppdragets omfattning, omsittning och att det finns gemensamma utvecklingsomriaden och
kopplingar mellan delarna.

Enligt delegationsordning kan verksamhetschef tillsittas for sirskilt angiven del av
produktionsomradet. Verksamhetschefen kan i sin tur organisera verksamheten i flera
enheter med ansvarig enhetschef om det medfér en dndamalsenlig organisation for personal
och arbetsmiljo.

Forslaget innebir en indelning i tva tillkommande nya verksamheter med varsin ansvarig
verksamhetschef. Inom Arbets- och fritidsverksamheten organiseras Arbetscentrum,
fritidsgardar och, under forutsittning att beslut fattas om att ligga ned den som enhet inom
myndighets- och huvudmannaorganisationen, dven idrottsdriftsenheten. Arbets- och
tritidsverksamheten delas in i1 fyra enheter med en enhetschef f6r Arbetscentrum, tva
enhetschefer med ansvar for tre fritidsgardar vardera och en enhetschef f6r idrottsdriften.

Inom Kulturverksamheten organiseras Nacka kulturcentrum, Nacka musikskola och
biblioteken i Fisksitra, Forum och Orminge. Den verksamheten indelas inledningsvis 1
dessa tre enheter med varsin enhetschef.

Hela produktionsomradet star infor fortsatta utmaningar och en tydlig ledningsstruktur med
enkla beslutsvigar och effektiva beslutsprocesser ar av stor vikt. Férutom ovanstiende
forindring har produktionsdirektoren 1 samrad med stadsdirektoren fattat beslut om att
tillsatta en bitridande produktionsdirektor med uppdrag att leda och utveckla
verksamhetsstodet till en effektiv stédfunktion for verksamheterna med sirskild inriktning
pa ekonomi, effektivt resursutnyttjande och affirsmassighet.
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Ekonomiska konsekvenser

En viktig aspekt f6r organisationséversynen och det framtagna forslaget var att det inte pa
nagot sitt skulle skapa 6kade kostnader. Det totala antalet chefer dr oférandrat da
deltidstidstjinster omvandlas och vakanser inte tillsétts.

Konsekvenser for barn

De flesta verksamheter inom Valfird samhaillsservice har kontakt med barn direkt eller
indirekt genom deras forildrar. For att driva en kvalitativ verksamhet som gor ritt saker och
som gynnar barn och ungas villkor 1 enlighet med barnkonventionen sa dr en tydlighet i
ledning och styrning av verksamheten viktig. Verksamheterna ligger stor vikt vid att de som
deltar i vara verksamheter har stort inflytande 6ver innehall och utformning.

Vi jobbar darfor aktivt med att utveckla former for att fainga upp barns dsikter och ocksa ta
fram nya arbetsmetoder for att fora in barnperspektivet dven 1 de verksamheter som vinder
sig fraimst till vuxna. En enkel och tydlig ledningsorganisation underlittar alla former av
utvecklingsarbete.

Anette Boe
Produktionsdirektor



