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Produktionsverksamhet
KFKS 2014/240-041

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Budget for produktionsomrade Vilfiard skola

Forslag till beslut

Foreslagen internbudget f6r produktionsomrade Vilfird skola for 2015 faststalls.

Sammanfattning

Viilfird skola bestar av forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare dr ca 2500 och
omsattningen ar ca 1,8 miljarder kronor.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2015 ar: barn, elever och
torildrar i fokus, befdsta och héja pedagogiska resultat, pedagogiskt ledarskap i alla led, att
vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Vilfird skola har idag goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dn mer.

Vilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli dnnu battre fortgar. Vi ldr
av varandra och skapar en lirande organisation genom olika natverk, ledarskapsutbildningar
och gemensam kompetensutveckling. For att méjliggéra uppfoljning och en samlad
resultatbild inom den totala verksamheten kommer Vilfird skola under éret att sjositta ett
internt webbaserat system.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi 1 balans. Kontinuerligt under dret
kommer analyser av resultat och organisationsoversyn att goras och utbildningar i
ekonomisystem genomforas.
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Arendet

I. Ansvar och uppdrag

"Virldens bista utbildning — f6r alla elever, barn och unga, varje dag”

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.

Varje dag méter vira medarbetare tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka
kommun.

Viilfird skolas vision ar ”Virldens bdsta utbildning - for alla elever, barn och unga, varje
dag” och vart motto dr Vi ska vara bist 1 klassen” som bigge ska vara en ledstjirna i det
dagliga arbetet.

Vi arbetar strategiskt tillsammans fOr att na bésta resultat som ger utveckling och férnyelse.
Det genomf6r vi genom att ’vaga gora” samt att ha fértroende och respekt for manniskors
kunskap och egen férmaga att vilja ta ansvar.

Antalet medarbetare dr ca 2500 och omslutningen 1,8 miljarder kronor.

2. Viasentliga omraden
Vilfird skola vill lyfta fram foljande fem prioriterade omraden f6r 2015:

- Bamn, elever och fordldrar i fokus

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Barn, elever och forildrar i fokus

Viilfirds skolas verksamheter arbetar strukturerat och malmedvetet for att skapa férskolor
och skolor med hog kvalitet dir barn, elever och férildrar dr néjda. Vara verksamheter ska
ha hog kvalitet genom goda pedagogiska insatser och resultat och pa sa sitt vara det frimsta
alternativet inom forskola och skola. Vira férskolor och skolor ska genom tydlig och
tillgéinglig information vara vil kinda hos Nackas medborgare och beslutsfattare.

Den iérliga kundundersokningen dr ett viktigt verktyg for att ta fram strategier fOr att skapa
6kad nojdhet och upplevt inflytande.

For att vara synliga och visa vad vira verksamheter erbjuder samt ge information till vara
kunder fortsitter Vilfird skola under 2015 att utveckla hemsidan.
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Befista och hdja pedagogiska resultat

Vilfird skola arbetar utifran visionen att Nacka ska ha virldens bista skola. Det
systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling f6r
elever pa individniva och fér verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser vill vi
sarskilt definiera och uppmairksamma utvecklingsomraden f6r att vara verksamheter ska
arbeta for att befista och samtidigt forbittra goda pedagogiska resultat.

Pagiende utvecklingssatsningar:

SKLs Matematikprojekt PISA 2015 avslutas under hosten 2015, dér fokus ligger pa styrning
och ledning for att forbittra resultaten i matematik. Programsatsningen matematiklyftet gar
in pa sitt sista lisar 2015-2016. Programmet ger moijligheter f6r matematiklarare till
didaktisk kompetensutveckling och utveckling av kollegialt lirande. Skolor som inte har
deltagit annu far mojlighet att anmala sig.

Viilfird skola kommer att fortsitta sitt deltagande 1 SKILs PRIO-projekt dir effektivisering
av skolans méten, lirarnas samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete ligger i fokus.
Ytterligare tva grundskolor och en gymnasieskola kommer att starta i projektet under 2015.

KOLL, ett analysverktyg som kartligger lirares och forskollirares legitimationer och
behérigheter, dr implementerat. Valfird skola kommer under varen 2015 analysera de
kvalitetssakrade rapporter som tagits fram under senare delen av 2014. Dir kommer det att
framga vilka utbildningsinsatser vi behéver gora 1 olika dmnen fOr att sakerstilla
behorigheten hos larare.

Forstelirare kommer att utses utifran tilldelning av statsbidrag 2015. Vilfard skola kommer
att erbjuda vira forsteldrare och lektorer foreldsningar, workshops och diskussionstriffar
for att stirka dem 1 deras roll.

En strategi for sprik-, lds- och skrivutveckling har utarbetats under 2014. Strategin kommer
att implementeras under varen 2015.

Nya utvecklingssatsningar:

- Lislyftet, en satsning som syftar till att uppna ett sprakutvecklande arbetssitt startar
under hosten 2015. Listorstdelse och skrivférmaga édr avgérande for elevernas
lirande 1 alla skolimnen. For att forbittra elevernas ldasforstielse och skriviérmaga
startar Lislyftet. En fortbildning for lirare som bygger pa kollegialt lirande.

- Gemensam rittning av nationella prov i ak 6 och ak 9. Vilfird skola genomfor ett
pilotférsék varterminen 2015. Syftet ér att stirka bedomarkompetens och
likvirdighet inom och mellan nackas kommunala grundskolor.
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- Strategi fOr internationella samarbeten. Strategin har paboérjats och kommer att
implementeras under varen 2015.

- 7Hallbar utmaning”, ett projekt for att stirka undervisningen i teknik och hallbar
utveckling kopplad till entreprendriellt lirande.

- Vilfird skola planerar for matematiklyftet i forskolan.

- En kommunférlagd forskolelyftutbildning i samarbete med Stockholms universitet
planeras under 2015.

- Infora ett analysverktyg for resultatuppfoljning som ska leda till
torbattringsomraden

I och med att Nacka bygger stad kommer Vilfird skola att arbeta med ett visionsarbete,
”Vilfird skola bygger forskolor och skolor”. I visionsarbetet inkluderas medarbetare fran
alla enheter med malet att vara vil rustade infor framtiden.

Pedagogiskt ledarskap 1 alla led

Under kommande ar fortsitter Vilfard skola att arbeta med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom hela verksamheten. Under 2015 kommer Valfird skola att ta fram ett
internt webbaserat system for att ge en samlad resultatbild och for att f6lja upp det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla enheter.

Viilfird skola kommer att sitta fokus pa att analysera pedagogiska resultat i vara skolor.

Olika satsningar gors inom foérskolan for att 6ka antalet forskollirare. Vilfird skola deltar
tillsammans med ca sju kommuner i ett samarbete fOr att definiera kriterier som
kannetecknar sarskilt yrkesskickliga forskolldrare. Vilfird skola forbereder f6r
genomforandet av eventuella karridrtjanster aven for forskolldrare.

Vi fortsitter att stodja nyexaminerade lirare och forskolldrare genom att utbilda mentorer
som ger stod under introduktionsperioden. Dessutom ordnas stéd genom kollegial
handledning med hjilp av vara forsteldrare.

For att héja kompetensen om forskolans liroplan genomférs en internutbildning med fokus
pa pedagogisk dokumentation f6r bade férskolldrare och barnskotare.

Fritidshemmen kommer under 2015 att fokusera pa kvalitén genom en gemensam
workshop och ett fritidskonvent. Syftet dr att stimulera till verksamhetsutveckling och
systematiskt kvalitetsarbete.

Barn och elevhilsan medverkar till att stirka de lokala elevhalsoteamen pa skolorna och
deltar i att skapa goda studieférutsittningar for eleverna.



Attraktiv arbetsgivare

Viilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare. Vi lir av varandra och skapar en lirande
organisation genom olika nitverk, ledarskapsutbildningar och gemensam
kompetensutveckling.

Viilfird skola kommer under 2015 att arbeta f6r att vara férskolor och skolor ska fortsitta
vara attraktiva arbetsplatser dir det arbetar professionella medarbetare som driver
utveckling. Vara chefer har ett 6ppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar
aktivt med att skapa bra forutsittningar f6r medarbetares trivsel och goda hilsa.

For att vara en attraktiv arbetsgivare satsar Vilfird skola under 2015 sirskilt pa foljande
omraden:

- Stor satsning pa ledarskapet genom ett ettarigt ledarutvecklingsprogram for
rektorer och férskolechefer samt ett mindre omfattande program for vira
bitridande chefer. Utbildningen fokuserar pa livs- och karridrsutveckling,
samtalsmetodik och handledning.

- Ledarskapsutbildning i England f6r bitridande chefer.

- Fokus pa rekrytering av fler forskollarare till vara férskolor.

- Kuvalitetssikring av rekryteringar pa alla nivéer.

- Insatser for att sikerstilla att det pa alla enheter bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljarbete.

- Det paborjade partsgemensamma arbetet for att utveckla arbetsférutsittningarna i
skolan fortsitter.

- FPortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfrinvaron.

- KOLL f6r att sikerstilla lirares examen och behérighet samt som underlag f6r
medarbetarsamtal.

- FPortsitta utveckla hemsidan som en kanal for att attrahera potentiella
medarbetare.

- Delta som huvudman i den nyskapande féreningen Rebel learners med syfte att
attrahera de bista lirarstudenterna och hoja lararyrkets status.

- Delta pa SETT-missan fOr att visa att Valfard skola fortsitter att satsa pa digitala
hjalpmedel.

Ekonomi i balans

Viilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i
balans. Nu prioriteras arbetet med att bibehélla en ekonomi i balans. Kontinuerligt kommer
analyser av resultat och organisationsoversyn att goras och utbildningar i ekonomisystem att
kontinuerligt genomforas. Ett verksamhetsnira samarbete med lokal skolledning ska
effektivisera stodet samt mojliggora en titare och mer kvalitetssikrad process.

5(8)



6(8)

e

3. Mal och ldge

Verksamhetsresultat Bra

Forskola/Grundskola/Gymnasiet
Det systematiska kvalitetsarbetet behover forbittras inom Vilfird skolas alla
verksamheter. Dirfor fortsitter Vilfard skola att satsa pa att forstirka detta

omrade inom samtliga verksamheter under 2015.

Viilfird skola har redan idag goda resultat inom forskolan. Vi behover dock fortsitta arbetet
med att 6ka antalet forskolldrare. Detta kommer att goras genom att delta och arrangera
rekryteringsmassor for att lyfta fram Vilfird skola som en intressant arbetsgivare.
Forskolan fortsitter att fokusera pa utbildningsinsatser inom sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik.

Vira kommunala grundskolor har héga pedagogiska resultat 1 jimférelse med Gvriga
kommuner i Sverige. Vi har hog andel elever som dr behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram. Vilfird skola har en hog andel elever som genomfér de nationella proven.
Viilfird skola behéver bli bittre pé att analysera de pedagogiska resultaten bade pa central
och lokal niva for att utveckla forbittringsarbetet.

Vira kommunala gymnasieskolor YBC och Nacka gymnasium ér bada attraktiva for
ungdomar i Stockholmsomradet och eleverna limnar skolorna med héga betyg och en
mycket hog andel som fullgor sin gymnasieutbildning. Biada skolorna har dessutom mycket
hog andel elever som gar vidare till hogskole- och universitetsstudier.

Elevhilsan

Under 2015 fortsatter barn och elevhilsan att arbeta med ett verksamhetsspecifikt
vigledningsdokument framtaget av Skolverket och Socialstyrelsen. Det ar ett
kunskapsunderlag och ska fungera som ett beslutsunderlag for elevhilsoarbetet. Underlaget
ar viktigt fOr rektorer i elevhilsoarbetet.

Barn och elevhilsan arbetar med flera olika projekt under 2015 bland annat kommer tre
skolor att vara pilotskolor i ett projekt med en digital elevakt. Syftet édr att underlitta
administrationen i elevhilsoteamet. Barn och elevhilsans sprakpedagog deltar i en
projektgrupp som arbetat fram en sprak-, lis- och skrivstrategi f6r Nacka kommunala
skolor och ska implementeras under 2015 inom hela Vilfird skola. Samverkan med
socialtjanst och med landstinget fortsitter i olika samverkansméten som BUS, SSP samt
moten mellan socialtjanst och skolornas elevhilsopersonal.
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Overgripande IT

Vilfird skola fortsitter satsningen pa 6kad digital kompetens for elever och medarbetare.
Att dela goda erfarenheter av anvindandet av digitala verktyg i undervisningen kommer att
ske kontinuerligt 1 olika former. Det skoladministrativa systemet Schoolsoft som tidigare
implementeras i bade grund och gymnasieskolan kommer nu dven att inféras i alla férskolor
under 2015. Nya och foérbittrade funktioner 1 Google Apps for Education som stottar
lirandeprocessen kommer att forevisas dels pa gemensamma TeachMeet och men dven
erbjudas som digitala utvecklingspaket.

Vilfirds skolas skolutvecklare med fokus pa digital kompetens kommer att erbjuda
skolorna ett mentorskap dir man aktivt stottar en eller flera skolor med olika aktiviteter
som utbildning, workshops och implementering av skolornas egna I'T-planer.

Resultatet av en mitning som skedde 2014 kring skolornas IT-mognad kommer att resultera
1 en rad atgirder for att paskynda skolans digitalisering.

Ny leverantor av IT-arbetsplats kommer att medfora dels en mer flexibel produktkatalog
dir skolornas val av teknik kommer férenklas men dven medféra mer kostnadseffektiva
kop. Volymen i skolan kommer att 6ka och variationer av olika verktyg kommer dven att
oka pa respektive enhet. Vikten av god omvirldsspaning innebar att vi fortsitter vart
erfarenhetsbyte med bade foretag, universitet och organisationer bade nationellt och
internationellt.

Insatta stodresurser Bra

Insatta stodresurser

For att héja kvalitén och kompetensen hos vara medarbetare satsar Vilfird skola pa riktad
kompetensutbildning inom prioriterade omraden. Att utbilda vira chefer inom
ekonomianalys och personalfragor idr viktigt for verksamheten.

Valfard skola kommer att fortsatta arbetet med att 0ka den ekonomiska medvetenheten och
torstarka kunskapen om resursutnyttjande och ekonomisk hallbarhet.

Produktionsdirektérens lingsiktiga riskbed6mning:

Om- och avstillningskostnader vid verksamhetsférindringar

Dyrare att nyanstilla forskollarare och larare

Kostnader som uppstar vid avtalsslut av I'T-arbetsplats t.ex. restvirden pa datorer
Okade IT-kostnader (nit, upphandling)

Forskolorna har ett minskat barnantal inom vissa omraden (Boo och Alta)

Okade kostnader vid nyetableringar

Okad konkurrens

Langsam digitalisering

YVVVVYVVYVYVYVYVY
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4. Resursfordelning

Tabell Vilfiard skola Budget 2015

Budget

Resultatenhet, tkr 2015

Intékter Kostnader Resultat
910 Sigfridsborgs skola med fsk 73 064 -73 064 0
911 Stavsborgsskolan 45 214 -47 194 -1 980
912 Alta skolor med férskolor 73791 -73 791 0
913 Sjbangen och Strandparkens fsk 16 033 -19 103 -3 070
920 Ektorps skola med forskolor 64 989 -64 989 0
922 Sickla skola med férskolor 78 731 -78 731 0
923 Condorens forskolor 27 720 -27 720 0
924 Skuru skola med forskola 75948 -75 948 0
925 Vilans skola med férskola 65 956 -65 956 0
926 Jarla skola med forskolor 102 831 -103 986 -1 155
927 Eklidens skola 69 365 -69 365 0
928 Nacka gymnasium, Samhélle 102 274 -102 274 0
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 82515 -82 515 0
929 YBC 33918 -37 138 -3 220
940 SaltsjoDuvnas skola med forskola 72 765 -72 765 0
941 Bjorknasskolan och séarskolor och
Alphyddeskolan 136 117 -136 117 0
942 Boo Gérds skola med forskola 62 667 -62 667 0
943 Orminge skola med forskolor 74 921 -74 921 0
944 Sagtorp skola med forskolor 80 568 -80 568 0
945 Alabastern och korallens forskola 18 520 -18 519 0
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 26 370 -26 370 0
947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk 28 585 -29 210 -625
948 Myrsjoskolan 112 425 -112 424 0
950 Igelboda skola med forskola 55 817 -55 817 0
951 Fisksétra skola med forskolor 29 399 -31 299 -1 900
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk 31325 -31 325 0
953 Neglinge skola med forskolor 47 518 -47 518 0
955 Samskolan 59 392 -62 392 -3 000
970 Foraldrakooperativen 18 221 -18 221 0
983 Elevhélsan 34 839 -34 839 0
990 Verksamhetsstéd 74 893 -59 944 14 949
Total 1876689 -1876 689 0
Bilagor

UBN:s Mal och nyckeltalstabell

Einar Fransson
Produktionsdirektor Valfard skola
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