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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/391-779

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Inratta verksamhet for halso- och sjukvard i bostad med
sarskild service och daglig verksamhet for vissa
funktionsnedsatta

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Vilfird samhillsservice 1
projektform och 1 den omfattning som socialnimnden finansierar uppdraget, ska
bedriva hilso-och sjukvardsinsatser, inklusive rehabilitering och habilitering, i

sarskilda boenden och daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. Atagandet avser perioden 2015-10-01 — 2018-12-31.

2. Kommunstyrelsens verksamhetutskott beslutar att projektet skall f6ljas upp
avseende kundperspektiv, effektivitet och ekonomi vid arsskiftet 2015- 2016 och
darefter sedvanligt i tertial- och drsbokslut.

3. En forutsittning for att Vilfird samhillsservice ska ata sig uppdraget och fortsatta
utfora det dr att eventuella justeringar i uppdragets omfattning och/eller ekonomisk
ersattning kan genomforas vid behov.

4. Forslag tll 6verenskommelse/kontrakt mellan Vialfird samhillsservice och
Socialnimnden avseende uppdraget har utarbetats dir kostnader och omfattning
framgar.

Dessa beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott i1 enlighet med
delegationsordning punkt 91.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade den 2 juni 2015 att Vilfird
sambhillsservice, for slutligt stillningstagande, skulle dterkomma med konkret f6rslag till
6verenskommelse med Socialnimnden, dir kostnader och omfattning av verksamheten
framgir,

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmiktige att kommunen ska dver ansvaret for
utférandet av hilso- och sjukvard 1 bostad med sirskild service och daglig verksamhet for
vissa funktionsnedsatta. Socialnimnden vill ge uppdraget i projektform under perioden
2015-10-01 — 2018-12-31 till Vilfird samhillsservice.

Uppdraget ska inledningsvis genomfoéras med tva heltids sjukskotersketjanster, varav 25
procent som enhetsledare, en arbetsterapeuttjanst och en sjukgymnast-/fysioterapeuttjanst.
Det utfors idag av landstingets primarvard. I dagslaget dr det svart att gora en fullstindig
bedémning av vilka insatser som ska genomforas och dess omfattning.

Viilfird samhillsservice kan ta pa sig uppdraget om projektet regelbundet utvirderas
gallande kundperspektiv, effektivitet och ekonomi och det kan foras en dialog om
eventuella justeringar av den ekonomiska ersittningen, for att projektet inte ska skapa
negativa effekter for Vilfard samhallsservice.

Arendet

Den 2 juni 2015 beslutade Kommunstyrelsens verksamhetsutskott att Valfard
samhillsservice skulle aterkomma for slutligt stillningstagande nir det finns ett konkret
torslag till 6verenskommelse dir kostnader och omfattning av verksamheten framgar.

Kommunstyrelsens beslutade den 1 december 2014 att anta Kommunférbundets
Stockholm lins rekommendation att kommunen frin och med den 1 oktober ska ta Gver
ansvaret for utférandet av hilso- och sjukvard 1 bostad med sarskild service och daglig
verksamhet' frin landstinget. I enlighet med detta fattade socialnimnden beslut den 18 maj
2015 att ge Vilfird samhillsservice i uppdrag att utféra verksamheten i projektform till och
med den 31 december 2018.

Verksamhetens omfattning kommer, fran start, att bestd av tva sjukskoterskor, en
arbetsterapeut och en fysioterapeut/sjukgymnast. En av sjukskotersketjansterna ska till 25
procent vara enhetsledare. Dirtill kommer det finnas tillgang till joursjukskéterska dygnet
runt, via avtal. Kostnaden for personalen beriknas uppga till 3,2 mnkr. For verksamheten
beh6vs dndamalsenliga lokaler, tva bilar, medel for vissa definierade hjalpmedel, medel
avseende utbildning samt 6vriga kringkostnader. Totalt bedoms kostnaderna bli 3,5 mnkr
tor helar 2016.

1 (KFKS 2014/811 — 739)
2 SOCN 2015/290-701
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Enligt forslag ska projektet foljas upp vid arsskiftet 2015/2016 avseende kundperspektiv,
effektivitet och ekonomi. Direfter sedvanligt vid varje tertial- och arsbokslut.

En forutsittning ar vidare att eventuella justeringar i uppdragets omfattning och/eller
ckonomisk ersittning kan genomfdras vid behov.

Da sjilva driften av verksamheten maste finnas pa plats frain och med den 1 oktober 2015
har Vilfiard samhallsservice redan paborjat planeringen av verksamheten. I detta forarbete
ingar rekrytering, planering och organisation. For att kunna fullfélja arbetet och starta sjilva
driften av projektet behovs ett beslut av kommunstyrelsens verksamhetsutskott 1 enlighet
med delegationsordning punkt 91.

Projektet giller de insatser som utfors av sjukskoterska, arbetsterapeut och sjuk-
gymnast/ fysioterapeut. Detta innebir att ha ansvar for foljande.

e Hilso- och sjukvardsinsatser inklusive rehabilitering och habilitering som sker i
bostaden respektive pa daglig verksamhet.

e Forskriva likemedel i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2001:16)
om kompetenskrav for sjukskoterskor vid forskrivning av likemedel.

e Forskrivnings- och kostnadsansvar for inkontinenshjilpmedel, férbands- och
sjukvardsartiklar, kompressionsmaterial, bashjilpmedel samt f6r vissa definierade
hyrhjilpmedel.

e Ansvar for att legitimerad personal 1 verksamheten svarar for att information ges till
patientens likare om aktuell status.

e Uppmirksammar behov, initierar och deltar i vardplanering.

I tjansteskrivelsen till socialnimnden uppmirksammas att hilso- och sjukvardsinsatserna
inklusive rehabilitering och habilitering idag ingar i primarvardens basuppdrag vilket innebir
att de insatser som genomfors inte registreras pa sadant sitt att det gar att fa fram specifik
statistik f6r malgruppen. Det gar darfor inte gora en bedémning av vilken typ av insatser
som idag genomfors, inte heller omfattningen av desamma. Det framgar ocksa att det 1
dagsliget inte gar att géra en bedémning av vilka personella resurser som krivs for att
utféra insatserna enligt Halso- och sjukvirdslagen.

Pa grund av ovanstiende ar det av stOrsta vikt att projektet f6ljs upp redan vid arsskiftet
och sedan 16pande minst vid varje tertial bade utifran ett kundperspektiv, effektivitet och
ekonomi.

Ekonomiska konsekvenser

Socialnimnden ersitter Valfird samhallsservice med 1 mnkr £6r 2015 och darefter 3,5 mnkr
tor 2016. Projektet ska inte medfora negativa ekonomiska konsekvenser for Vilfard
sambhaillsservice.
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Utifran de tita uppfoljningar av projektet som ska ske kan justeringar av ersittningen goras
infér 2017 och 2018.

De totala kostnaderna bedéms tickas av den skattevixling som gérs mellan landstinget och
Nacka kommun.

Konsekvenser for barn

Forslagen till beslut innebir inga negativa konsekvenser f6r barn.

Anette Boe
Produktionsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/576-001

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Utvadrdering av verksamheten ”’Barn- och elevhalsan”
Information

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information till protokollet.

Sammanfattning

For snart tre ar sedan omorganiserades barn- och elevhilsan fran ett kp- och siljsystem till
en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader f6r skolskéterskor,
skollakare, skolkuratorer och psykologer som det enligt den nya skollagen, ska finnas
tillgdng till pa alla skolor.

Samordnings- och utvecklingsenheten fick i mars 2014 uppdraget att utvirdera den nya
organisationen av barn- och elevhilsan. Utvirderingen av barn och elevhilsans organisation
har varit ett underlag f6r diskussion och beslut om vidareutveckling av verksamheten.

Arendet

For snart tre ar sedan omorganiserades barn- och elevhilsan fran ett kop och saljsystem till
en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader for skolskoterskor,
skolldkare, skolkuratorer och psykologer. Pedagog- och logopedgruppen inom barn- och
elevhilsan finansieras fortfarande genom ett kop- och silj system. En schablonavgift pa
1.9% av skolornas budget, baserat pa elva olika konton, tas ut av alla skolor inom Vilfard
skola. Tilldelning av barn- och elevhilsopersonal sker sedan utifran storlek pa skola och
behov. Denna sammanhallna elevhilsa skapades for att sdkerstalla malet f6r en likvirdig
skola inom Nacka kommunala skolor.

Syftet med omorganisationen var att Vilfird skola centralt utifrin den nya skollagen skulle
kunna bidra med en god elevhilsa for alla elever. Ledningen for Vilfird skola tillsammans

med fackliga samverkansgruppen bestimde att omorganisationen skulle utvarderas efter en
tvaarsperiod. Utvirderingen skedde 2014. Samordnings- och utvecklingsenheten fick detta
uppdrag 1 mars 2014 av bitridande produktionsdirektéren Gunilla Schott.
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Utvirderingen av barn- och elevhilsans organisation har varit ett underlag for diskussion
och beslut om vidareutveckling av verksamheten. Utvirderingen presenterades for Vilfird
skolas ledning, rektorer och forskolechefer samt barn- och elevhilsans ledning och
medarbetare.

Utvirderingen innehaller en bild av hur olika akt6rer upplever den genomférda
omorganisationen och férdelningen av barn och elevhilsans resurser men ska ocksa vara
framatsyftande och komma med f6rslag infér framtida utveckling.

Samordnings- och utvecklingsenheten intervjuade nagra av Vilfird skolas rektorer samt
gjorde gruppintervjuer med alla personalkategorier fran barn- och elevhilsan. Efter
onskemal framférda vid facklig samverkan gjordes dven intervjuer med medarbetare inom
de olika professionerna inom elevhilsan.

Malen for barn- och elevhilsan i Nacka kommunala skolor 4r att den ska:

e crbjuda eleverna tillgang till elevhilsans samtliga yrkesgrupper enligt skollagen
e priglas av ett elevperspektiv

e arbeta hilsofrimjande och férebyggande genom screening, konsultation
handledning och utredning

e stédja elevernas utveckling mot maélen f6r utbildningen, vilket omfattar bade
kunskaper och virdegrund

e samverka med skolans ledning, pedagoger och 6vrig personal genom att utveckla
goda lirandemilj6er socialt, fysiskt och psykiskt

e utveckla samverkan mellan skola och t ex socialtjanst, landsting samt andra aktorer

Utvirderingen visar att de flesta medarbetare inom barn- och elevhilsan och majoriteten av
rektorer dr n6jda med organisationen som den fungerar nu. De kommunala skolorna har
tatt 6kad tillgang till barn- och elevhilsa tack vare omorganisationen. De mal som finns f6r
barn- och elevhilsan anser medarbetarna ar pa god vig att uppfyllas, framforallt
inriktningen som ska priglas av ett elevperspektiv. Det som medarbetarna anser kan
utvecklas ir stodet for elevernas utveckling mot malen. Detta fungerar bast nir rektor
anviander barn- och elevhilsans kompetens, nir ekonomin inte blir en bromskloss och att
helhetsgrepp kring systemiska 16sningar viljs som komplement till de individriktade
insatserna. De rektorer som framfor kritik framhaller att man betalar mer idag, att det ibland
kan vara problematiskt att arbetsleda personalen utan att vara chef samt att det ibland ér
svart att koordinera arbetet da personalen ér pa flera olika skolor. Medarbetarna lyfter att



8 3(3)

den egna professionen i vissa fall inte finns tillgidnglig pa skolorna i den utstrickning som
skulle behovas. Nagra utvecklingsomraden lyfts fram som viktiga infér framtiden. Dessa ar:

e Utvecklat samarbete med fokus pa elev

e Tydlighet i roller, uppdrag och férvintningar
e Tydligare paverkansmoijligheter

e Fokus pa frimjande och flexibilitet

e Stirka Vi-kidnslan inom Vilfird skola

Konsekvenser for barn

Syftet med omorganisationen var att Vilfird skola centralt utifrin den nya skollagen skulle
kunna sakerstilla god och likvirdig elevhilsa for alla elever inom Vilfird skola. Det finns
fordelar med en sammanhillen elevhilsa nir det galler utveckling av verksamheten, nya
metoder, tillgang till aktuell forskning och flexibilitet i personalgrupperna. Detta gynnar
eleverna och i slutinden deras chans att klara malen i liroplaner och kursplaner, da
elevhilsans frimsta uppgift dr att arbeta hilsofrimjande och forebyggande.

Bilagor
Bilaga 1. Utvirdering av barn och elevhilsan
Bilaga 2. Kvalitetsredovisning for barn och elevhilsan 2013-2014

Einar Fransson Ylva Bandmann Holmberg
Produktionsdirektor Vilfard skola Chef for barn- och elevhalsan
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Sammanfattning

For snart tva ar sedan omorganiserades Barn och elevhilsan frin ett kép och
siljsystem till en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader
tor skolskoterskor, skollikare, skolkuratorer och psykologer. Pedagog och
logopedgruppen inom barn och elevhilsan finansieras fortfarande genom ett
kop- och silj system. Syftet med omorganisationen var att koncernen utifrin den
nya skollagen skulle kunna bidra med en god elevhilsa for alla elever. Ledningen
tor vilfird skola tillsammans med fackliga samverkansgruppen bestimde att
omorganisationen skulle utvarderas efter en tva-ars period. Samordning och
utvecklingsenheten fick detta uppdrag i mars 2014 av bitridande
produktionsdirektéren Gunilla Schott.

Utvirderingen visar att de flesta medarbetare inom Barn - och elevhilsan och
majoriteten av rektorer dr ndjda med organisationen som den fungerar nu.
Koncernens skolor har fatt 6kad tillgang till Barn och elevhilsa tack vare
omorganisationen. De mal som finns f6r Barn och elevhilsan anser medarbetarna
ar pa god vig att uppfyllas, framforallt inriktningen som ska priglas av ett
elevperspektiv. Det som medarbetarna anser kan utvecklas ir stodet for elevernas
utveckling mot malen. Detta fungerar bist nar rektor anvinder barn och
elevhilsans kompetens, nir ekonomin inte blir en bromskloss och att
helhetsgrepp kring systemiska l6sningar viljs som komplement till de
individriktade insatserna. De rektorer som framfor kritik framhéller att man
betalar mer idag, att det ibland kan vara problematiskt att arbetsleda personalen
utan att vara chef samt att det ibland 4r svart att koordinera arbetet da personalen
ar pa flera olika skolor. Medarbetarna lyfter att den egna professionen i vissa fall
inte finns tillgdnglig pa skolorna i den utstrickning som skulle behévas. Nagra
utvecklingsomraden lyfts fram som viktiga infOr framtiden. Dessa ar:

e Utvecklat samarbete med fokus pa elev

e Tydlighet i roller, uppdrag och férvintningar
e Tydligare paverkansmoijligheter

e Fokus pa frimjande och flexibilitet

e Stirka Vi-kidnslan inom Vilfird skola

Nacka kommun
Pia McAleenan
Samordning och utvecklingsenheten
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| Bakgrund och forutsattningar

Den 1 juli 2012 omorganiserades Barn och elevhalsan fran ett kop och siljsystem
till en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader for
skolskoterskor, skollakare, skolkuratorer och psykologer. Enligt skollagen ska
dven specialpedagogiska insatser ingé i elevhilsan. Den funktionen finns pa
skolorna sedan tidigare. Darf6ér beholls den specialpedagogiska enheten som en
mojlighet att komplettera intdkter och behov 1 ett kp och siljsystem. En
schablonavgift pa 1.9% av skolornas budget tas ut av alla skolor inom Valfard
skola. Tilldelning av barn och elevhilsopersonal sker sedan utifran storlek pa
skola. Denna sammanhallna elevhilsa skapades for att sakerstilla malet f6r en
likvirdig skola inom Nacka kommunala skolor. Tjinsteskrivelsen som féregick
beslutet framholl vinsten av omorganisationen: "Den sammanbdillna elevhilsan dr
[fordelaktig nér det giller utveckling av verksambeten, nya metoder, tillgang till aktuell
Sforskning och flexibilitet i personalgrupperna. Elevhdlsans personal konkurrerar inte i
budgetfordelningen pa den enskilda skolan om det blir simre ekonomiska forutsattningar for en
skola. Den sammanhallna Barn och elevhélsan blir ett sdtt att sakerstilla kvalitén och att folja
lagens intentioner”.

Milen f6r barn och elevhilsan i Nacka kommunala skolor ir att den ska:
o erbjuda eleverna tillgang till elevhalsans samtliga yrkesgrupper enligt
skollagen
e préglas av ett elevperspektiv

e arbeta hélsoframjande och férebyggande genom screening,
konsultation handledning och utredning

e stodja elevernas utveckling mot malen for utbildningen,
vilket omfattar bade kunskaper och vardegrund

e samverka med skolans ledning, pedagoger och 6vrig personal genom
att utveckla goda larandemiljoer socialt, fysiskt och psykiskt

e utveckla samverkan mellan skola och t ex socialtjanst, landsting samt
andra aktorer

Nir omorganisationen genomfoérdes beslutades att den skulle f6ljas upp efter 2 ar
for att kartligga och utvirdera effekterna. Samordning och utvecklingsenheten
har fatt detta uppdrag i mars 2014 av bitridande produktionsdirektér Gunilla
Schott.
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Utvirdering av Barn och elevhilsans nya
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2 Utvarderingens syfte och mal

Utvirderingen av barn och elevhilsans organisation ska vara ett underlag f6r
diskussion och beslut om vidareutveckling av verksamheten. Utvirderingen
presenteras for Vilfird skolas ledning, rektorer och forskolechefer samt barn och
elevhilsans ledning och medarbetare vid tva skilda tillfdllen

Utvirderingen ska innehalla en bild av hur olika aktorer upplever den
genomforda omorganisationen och foérdelningen av barn och elevhilsans resurser
men ocksa vara framatsyftande och komma med forslag infor framtida
utveckling.

2.1 Avgransningar

Intervjupersoner ar avgriansade till nagra av koncernens rektorer samt
gruppintervjuer med alla personalkategorier frain barn och elevhalsan. Efter
onskemal framfoérda vid facklig samverkan har dven intervjuer med medarbetare
inom de olika professionerna genomférts. I uppdraget ingar inte att gora
omvirldsbevakning

2.2 Metod

Rapportens analys ar ett resultat av insamling av synpunkter fran olika grupper.
Intervjuer i bade grupp och enskilt har anvints. Under gruppitervjuerna anvindes
en skala fran 1-10 for respektive mal inom Barn och elevhilsan, som ett sitt att fa
fart pa diskussionen. Se nedan under 2.2.1

2.2.1 Informationsinsamling

e Sammanfattning av tidigare dokumentation

e Enkit till rektorer och bitrddande rektorer baserad pa fragor se bilaga 1.

e Intervjuer med rektorer/bitr rektorer sju stycken bide inom forskola och
skola

e Gruppintervijuer med samtliga personalkategorier inom Barn och
elevhilsan pa Arbetsplatstriff (APT) 3 april

e Intervjuer med representanter for de olika personalkategorierna inom
Barn och elevhilsan

3 Resultat fran enkédter och intervjuer

3.1 Barn och elevhilsans medarbetare

3.1.1 Resultat fran Gruppintervjuer med barn och elevhilsans
medarbetare

Barn och elevhilsans medarbetare pratar positivt om att nu tillhéra Vilfird skola
till skillnad fran foérut da de var en del av socialtjanstens produktion. De anger att
de tycker det dr positivt att tillhora en egen organisation inom Vilfird skola och
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inte helt ut vara del av skolan. Pa detta sitt kan de tillfora ett nytt perspektiv. De
pratar positivt om sin frihet, sin kidnsla av att vara experter och att skolorna
verkar n6jda med deras arbete. Den kinsla som flera ger uttryck for ir att de
upplever sin roll som ensam och att det ibland dr spretigt fokus ndr man befinner
sig pa olika skolor. Det finns réster som for fram 6nskemal om att kunna vilja
arbetsplats och rektor. Onskemal finns om 4n fler professionsméten som
beskrivs som mycket bra. Vad giller utvecklingsomraden dr det fraimst tva saker
som diskuteras, tydligare roller och ansvar som tydligare presenteras skolornas
rektorer . Detta skulle kunna minska det forvintansgap vissa ger uttryck for
skapades ndr man utlovade f6r mycket i och med omorganisationen. Det finns en
stolthet for det man gor och bidrar med i gruppen medarbetare men det ér flera
som pa olika sitt ger uttryck for att det inte alltid anvinds ritt, inte kommer till
sin ritt, att arbetet inte prioriteras och f6ljs upp. De ger uttryck for att det de gor
och bidrar med skulle kunna anvindas mycket mer.

Barn och elevhilsans medarbetare anser att det ér viktigt att utveckla en mer
tillitande kultur, dir rektorer uppmuntras dela med sig av

sadant som upplevs svarlost pa den egna skolan och bjuda in andra inom
koncernen f6r gemensam problemlosning. Oro fors fram kring medarbetarnas
arbetssituation som ibland upplevs motverka samverkan och 6verféra stress
mellan personalgrupperna. Ar lirarna stressade kriver de i hégre utstrackning
utredningar av barn, vilket i sin tur allvarligt tynger elevhilsans medarbetare och
leder till 6kad stress. Ett helhetsgrepp for alla medarbetare inom skolor och
elevhilsa och med elevens vil i centrum efterfragas.

Under gruppintervjuerna far medarbetarna gemensamt skatta hur langt de anser
att man kommit for att uppna Barn och elevhilsans mal. Medarbetarna ar 6verlag
positiva till att man ar pa god vig att uppna malen. Framforallt framhalls att barn
och elevhilsan praglas av ett elevperspektiv. Det som medarbetarna anser kan
vidareutvecklas ar malet om att stodja elevernas utveckling mot malen. Mycket
hinger pa att rektor anvinder Barn- och elevhilsans kompetens, att ekonomin
inte blir en bromskloss och att helhetsgrepp kring systemiska 16sningar gors. Idag
ar fokus pa individriktade insatser men medarbetarna anser att det finns
resurseffektiva grepp att gora dar man kan lyfta vissa individuella problem och
hitta gemensamma losningar bade inom respektive skola och kanske inom
koncernen i sin helhet. Annat som tas upp under tredje mélet om att bidra med
hilsofrimjande och foérebyggande verktyg ir att personalen inte uppfattar att de
hinner prioritera att arbeta frimjande i den utstrickning de skulle behova. Dez dr
Sfortfarande lite vil mycket brandkdarsutyckningar . De papekar ocksa att manga olika
verktyg som t ex screening gors med sedan inte alltid anvands. 177 screenar mycket
men kanske inte ratt saker, det bebiver anvandas.
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3.2 Resultat fran Barn och elevhilsans
medarbetarenkat 2013-2014

De gruppintervjuer som genomférs med Barn och elevhilsas personal
Overensstimmer i stort med det som medarbetarenkiterna visat de tva sista dren.
Medarbetarna uppvisar en stolthet f6r det de gor och bidrar med. I
medarbetarenkiten visar det sig att sa hog andel som 90% ir stolta 6ver det
arbete de utfér. De ger under gruppintervjuerna uttryck for att de ibland upplever
stress, inte alltid kdnner att de ricker till och att arbetssituationen ar spretig. Har
finns en del utvecklingspotential som ocksa aterfinns i medarbetarenkiten.

Nigot som enligt medarbetarenkiten forsaimrats mellan 2013 och 2014 ar
kinslan av att de i medarbetargruppen har tydliga mal att arbeta mot. Dir har
siffran gatt fran 73% till 57%. Pa fraigan om kraven som stills ar mojliga att leva
upp till, har siffrorna minskat fran 73% till 64%. Det ir likasa viktigt att atgarda
den stress som férekommer och kinslan av att inte kunna hantera denna som
okat. Ett utvecklingsomrade utifran 2013 ars enkit dr att 6ka medborgarens och
kundens fokus som ledstjarna i utvecklingsarbetet. Detta beh6ver f6ljas upp och
stirkas i det stindiga kvalitets och utvecklingsarbetet. Nagot som skattas hogt i
samma undersokning och som blir en styrka att utga ifran i det fortsatta arbetet ar
bland annat ett ledarskap som ger medarbetarna ett stort handlingsutrymme.

3.3 Resultat fran intervjuer med representanter
fran Barn och elevhilsans alla
personalkategorier

De personer som intervjuas dr néjda med det jobb de utfér och tycker att
organisationen nu har stérre potential in den tidigare kop och siljbaserade. Det
ar flera som sdger att organiseringen av Barn och elevhilsan skulle kunna goras
annu bittre pa olika satt.

Frimjande arbetet hinns inte med och leder enligt flera intervjuade till frustration.
Aven utvecklande och innovativa idéer ir svart att hinna med i ett spickat
vardagsarbete. De intervjuade anser att arbetet forsvaras av att det ofta utférs pa
manga olika stéllen. Omrideskunskap och delad kunskap av problemsituationer
ar viktigt fOr att arbeta férebyggande och frimjande i samverkan dven med parter
utanfor vilfiard skola.

Onskemal kommer fram i intervjuerna om att inte Barn och elevhilsan bara ska
ses pa som en sjukvirdsinrittning, utan en resurs for att fa eleverna mot malen.
Pa nagon skola lyfts det fram att man arbetar pa ett bra sitt med att gemensamt
paketera och utveckla sin kunskap 1 EHT teamet. Det minskar kinslan av
spretighet enligt den intervjuade och Okar kinslan av sammanhang i den
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verksamheten. Det kan ocksa 6ka chanserna att tinka kring systemiska l6sningar
och undvika problemfokus bara pa individniva. Starkt kollegialt lirande och
identitet skulle enligt nidgra av de intervjuade ge 6kad vilja till samverkan.

Efter omorganisationen ar det inte lingre kép och silj rent organisatoriskt men
tinket sitter fortfarande kvar mentalt, menar ndgra av de intervjuade. Rektorerna
bor enligt de intervjuade behandlas mindre som kunder utan istillet ses som
medspelare 1 arbetet att fa eleverna mot malen i liroplan och kursplaner.

Det frimjande och férebyggande arbetet inom Barn och elevhilsan skulle
torbattras om det var politiskt efterfragat. Barn och elevhilsans personal skulle da
kunna utgora viktiga kunskapsbarare och tillsammans med pedagogisk personal
f6rma mana pa eleverna mot 6kad maluppfyllnad.

3.4 Resultat fran enkiter med skolorna

Nir rektorerna svarar pa enkiten ser man att de flesta dr néjda med samarbetet
inom Elevhilso- teamet. Endast en liten andel pa 5.6% ir inte helt n6jda.
Rektorerna dr diremot mycket néjda med samarbetet med barn och elevhilsans
ledning. Trots detta dr rektorerna inte intresserade av att betala mer.

- 1 2 W3 w4

I sammanstillningen fran samma enkat hir nedanfor, ser man att de ar n6jda med
tilldelningen av bade skolldkare, skolskoterska och psykolog men inte i lika hég
utstrickning av kuratorsfunktionen.
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Instammer inte alls Instéammer helt

1 2 3 4 Medel Svarande

Skolskoterska 0% 14,3% 28,6% 57,1% 3,43 14

Skolldkare 0% 0% 14,3% 85,7% 3,86 14

Kurator 10% 40% 0% 50% 2,9 10

Psykolog 0% 20% 40% 40% 3,2 15

Totalt 3,35 16

o . .
3.5 Resultat fran intervjuer med rektorer

Rektorerna anser att styrkorna med nya organisationen ir att den avlastar de det
administrativa arbete som forut var fallet dd man skulle képa de olika tjinsterna
beroende pa behov i verksamheten. Flera rektorer anger ocksa det stod som de

far av personalen inom barn och elevhilsan som positivt.

Nigra problem eller utvecklingsomraden som tas upp ir att det ibland ar svart att
arbetsleda utan att vara chef. Ovriga medarbetare ir rektorerna chef fér men nir
nagot problem uppstar med personal i barn och elevhilsan behéver samtal foras
med chefen for barn och elevhilsan. De anger ocksa det faktum att personalen
ibland ar pa flera olika skolor och ibland upplevs det som svirt att koordinera nar
Elevhilsoteamens méten pa de olika skolorna ska ga av stapeln. Nagra rektorer
ser girna att de sjalva far storre mojlighet att paverka vilken medarbetare de far.
Detta eftersom de anser det sa viktigt vilken person som arbetar pa skolan. Ett
fatal rektorer ar missnojda med den hoga kostnaden och anser att det vore bittre
om de sjilva fick anstilla sin elevhilsopersonal. Utvecklingsomraden som pekas
ut dr mer proaktivitet fran barn och elevhilsans medarbetare och mer samverkan
inom koncernen med andra aktérer och med andra delar av kommunen.

3.6 Analys

Under utvirderingen kommer ett par gemensamma problem till ytan f6r bada
grupperna. Trots att det nu 4r tvd ar sedan £dp och salj —organisationen Gvergavs
for stora delar av Barn och elevhilsan rent organisatoriskt sa finns fortfarande
mentaliteten kvar 1 kulturen. Detta beh6ver dtgirdas och samverkan behover
torbittras. Rektorerna ska inte ses pa som kunder utan istillet som medspelare i
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arbetet att fd eleverna mot malen i liroplan och kursplaner. Kanske kan de
screeningar som anda gors bli 4n mer av gemensamma verktyg och underlag f6r
beslut for hela Elevhilsoteamets samverkan kring eleverna?

Andra saker som lyfts fram i resultaten ér: otydlighet i vad varje profession ska
gora och kan bidra med, hur man riknar ut antalet timmar, spretighet 1
arbetsuppgifter och arbetsplatser samt en 6nskan om mer samverkan mellan
koncernens olika arbetsgrupper och kommunen samt landstingets Ovriga aktorer.
Utifran detta presenteras dirfor fem utvecklingsomraden for framtiden.

4 Forslag pa utvecklingsomraden
Fem forslag pa utvecklingsomraden presenteras mer utforligt hir nedanfor. Dessa
ar:
e Utvecklat samarbete med fokus pa elev
e Tydlighet i roller, uppdrag och férvintningar
e Okade paverkansméilighet
e TFokus pa hilsofrimjande och flexibilitet
e Okad Vi-kinsla inom Vilfird skola
4.1 Utvecklat samarbete med fokus pa elev

Det ar viktigt att forbattra samarbetet med fokus pa elev och detta behéver
understodjas pa flera niviaer. Ett forslag kan vara att i dialog i en blandad
fokusgrupp med rektorer och medarbetare fran barn och elevhilsan och deras
chefer bestimma vilka resultat ett sidant arbete kan tinkas generera och folja upp
ndgra sadana nyckeltal pa varje skolenhet. Detta kan sedan aggregeras av barn och
elevhilsan centralt for att sedan presenteras, diskuteras och fungera som ett av
flera underlag f6r verksamhetsutveckling inom Vilfird skola. Som det dr idag
upplever nagra av medarbetarna inom Barn och elevhilsan att fokus ligger pa
ekonomi i balans och att andra virden ocksa borde efterfragas.

Ett helhetsgrepp med elevens vil i centrum efterfragas. Det vore positivt for
eleverna om socialtjansten i annu hégre grad kunde samverka med skolan. For
socialtjansten blir fokus familjesystemet medan skolans fokus ér att stirka
individen och dess inlirningsmojligheter vilket forutsatter ett gott samarbete for
att det ska bli sa bra som méjligt f6r eleverna.

4.2 Tydlighet i roller, uppdrag och forvantningar

Ett internt arbete behover intensifieras av barn och elevhilsan for att tydliggtra
roller, uppdrag och vad medarbetarna kan bidra med ute pa skolorna. Det
behover ocksa vara mer littforstaeligt och transparent hur mycket resurser som
tilldelas respektive skola och pa vilka premisser detta gors. Enkiten till rektorer
pa skolor visar att man dr missnéjd med framférallt antalet timmar kurator.
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Det ar ocksa nodvindigt att synliggéra de andra resurser som finns i kommunens
verktygslada for barn och ungas vilmdende. Genom att anvinda andra resurser
kan rektorer och barn och elevhilsans personal i annu hogre utstrickning arbeta
tor elevernas maluppfyllnad i skolan. Ledningen f6r barn och elevhilsan kan i
annu hogre grad arbeta for att forverkliga 6verenskommelser med andra
samverkansaktOrer s3 att detta inte belastar de enskilda medarbetarna nir behov
uppstir.

4.3 Tydligare paverkansmojligheter

Barn och elevhilsans medarbetare anger den spretiga arbetssituation som ett
problem och det 6verensstimmer ocksa med rektorerna. For vissa rektorer
upplevs det som en svirighet att personalen dr pa andra skolor och att
samordning av t ex av EHT moten i vissa fall kan vara svar att fa till. Kanske kan
detta ordnas genom an mer lokal anknytning av personalen och dn mer av
gemensam tillhérighet/administration i lokala EHT omriden? Det vore positivt
om Barn och elevhilsans medarbetare arbetade i ett och samma
upptagningsomride och pa s sitt ocksa kunde stotta de skolor dit barnen ofta
gar vidare pa ett dnnu bittre sitt. Utvirderingen foreslir siledes inte mer av
enhetlig professionsutveckling utan istallet mer av gemensam EHT tid dar
rektorer och elevhilsopersonal pa en eller flera skolor erfarenhetsutbyter och
samplanerar sin tid och resurser. Detta blir ocksa ett sitt for rektorerna att dnnu
bittre leda EHT-verksamheten och f6r barn och elevhilsopersonalen att sjilva
annu mer flexibelt kunna vara dir de storsta behoven finns.

Med utgangspunkt frin gemensamma nyckeltal kan resonemang féras om hur det
hilsofrimjande arbetet kan utvecklas, hur akututryckningar kan minska och 6ka
chanserna for ett mer systemiskt och inte bara individinriktat arbete. Det skulle
kunna ge utrymme att dnnu bittre kunna utnyttja varandra som resurser i sina
respektive uppdrag. Det kan dessutom vara ett sitt att arbeta titare samman med
de specialpedagoger som ofta ir anstillda direkt av respektive skola. Bade
rektorer och medarbetare inom barn och elevhilsa efterfragar en 6kad mojlighet
att kunna paverka rekryteringen/var man hamnar. Kanske kan detta mojligetras
genom en tydlig process for t ex nyrekryteringar dir rektorer i ett omrade
samverkar med ledningen f&r barn och elevhalsan 1 dnnu hogre grad kring vilken
profil som ir viktig for elevhilsopersonal som ska nyanstallas?

EHT arbetet beh6ver kanske dessutom i dnnu hégre utstrickning utga fran
gemensamma prioriteringar och halsosamtalen 1 dannu hégre utstrickning
anvindas for gemensamt fokus pa det halsofrimjande och férebyggande
uppdraget. Ett alternativ kan vara att ett baspaket erbjuds alla precis som idag
men med ett extra erbjudande dar rektorerna kan paverka mojligheten till extra
stod genom ett utokat utrymme f6r kép och silj? Genom att dnnu bittre arbeta
hilsofrimjande for alla barn kan koncernen 6ka antalet barn som nar malen, sitt
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varumirke som utbildningskoncern och samtidigt bidra till att minimera de
kostnader som senare i annat fall kan bli konsekvensen i barnens liv.

4.4 Fokus pa framjande och flexibilitet

Det ir viktigt att uppratthalla en resurseffektiv organisation eftersom alla skolor
betalar f6r barn och elevhilsan. Det poangteras dock att denna resurseffektiva
organisation samtidigt behéver ha en dn storre flexibilitet d vs tillgang till
personal snabbt om akuta situationer uppstar. Hir behéver koncernen tinka
tillsammans och hitta former f6r denna flexibilitet. Nagra sitt kan vara att
uppmirksamma goda exempel pa hur skolor arbetat bade frimjande och flexibelt
och ldra fran dessa exempel dven pa central nivd. Kanske kan en mer flexibel
resurspool av personal gé in och ta riktigt komplexa drenden lite mer
ambulerande? Ett sadant team kan ocksa handleda personal i klasser som far
problem eller skolor dar individer far svarigheter pa ett mer flexibelt sitt dn idag.
En diskussion behova foras kring hur detta skulle kunna organiseras och
finansieras. Att utveckla mojligheter for hilsofrimjande och férebyggande arbete
pé alla nivaer i organisationen ar viktigt. De mest intresserade fran respektive
yrkeskar kan vara tillgangar i det mer centrala arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete om de t ex skulle inga 1 ett utvecklingsteam runt ledningsgruppen
med fokus pa att stirka just det hilsofraimjande och forebyggande arbetet i
koncernen.
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Utvecklat samarbete med fokus pa elev

.. Skolspecifika/
Omvarlden och poten EHT traffar

Professionsméten

samverkansparty

Barn och elevhélsan under
ledning av Ylva

Utvecklingsgrupp for
framjande och
férebyggande arbete
under ledning av Gunilla

Produktionsdirektor
med Ledningsgrupp

Hilsofrimjande och férebyggande arbete dr pa sa sitt prioriterat inom alla

Utvirdering av Barn och elevhilsans nya
organisation-nulage och framtid

delarna av organisationen och foljer som en rod trad. Idéer och innovation kring

dessa fragor kan pa sa sitt foras fram genom medarbetargruppen och ges tid att

blomma ut i den sidrskilda utvecklingsgruppen.

Det dr ocksa tydligt att organisationen redan idag anvinds med hég

individinriktat fokus, en utvecklingsgrupp kan bidra till en analys och arbetssatt
med mer systemisk inriktning vilket ocksa blir viktigt f6r en mer resurseffektiv

organisation.
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Individens ritt att alltid fa hjalp pa olika sitt i organisationen dr redan idag god.
Kanske kan den forbattras ytterligare enligt nedanstiende modell. Vissa grupper
som skolldkare och skolskéterskor triffar idag hela gruppen barn t ex nér
skolldkarna triffar alla 6 aringar. Att tydliggora detta som en viktig frimjande
insats kan 6ka motivationen for denna arbetsuppgift och anvindas dnnu bittre i
detta arbete genom att anvinda den information som framkommer dar an mer
organiserat i EHT team pa vatje skola, som underlag f6r kompetensutveckling i
proffessionsméten och inom utvecklingsgruppen centralt. Varje yrkesgrupp
behover fundera pa vilka omraden de sjilva arbetar inom och hur de bist kan
bistd organisationen i detta arbete. Det akuta skeendet som ér svart att forutse ar
det som behover forstirkas med t ex en flexibel grupp eller med 6kad flexibilitet
inom respektive lokalt omradesteam dar akuta skeenden blir underlag f6r en mer
littfotad organisation dir samtliga EHT team kan bidra till resursforflyttningar
nér s behovs.

Framjande

Forebyggande

4.5 Starka Vi-kanslan inom Valfard skola

Det ar viktigt att rektorerna anvinder anvinder sina medarbetare och barn -och
elevhilsans personal som resurser i arbetet mot att fora eleverna mot malen.
Rektors ansvar for elevhilsan dr tydligt formulerat i skollagen, dessutom ar det
delegerade ansvaret hos rektorer stort inom Valfird skola 1 Nacka. Denna
utvirdering pekar pa vikten av en samspelande helhet inom hela koncernen. Om
rektorerna ska vilja delta ar det viktigt att de vinster som genereras ir sadant de
efterfragar. Hir kan nagra av de synpunkter som fors fram i denna rapport utifrin
intervjuer med rektorer anvindas. Gemensamma dilemman kan behéva lyftas
och diskuteras bade centralt och i respektive EHT team. De gemensamma
nyckeltal som foreslds under tidigare rubrik kan utgéra ett bra
diskussionsunderlag och plattform fér gemensam prioritering och utveckling. Att
tillhora en stor utbildningskoncern kan pa sa sitt ge stora foérdelar gentemot
andra aktorer. En 6kad satsning pa barn och elevhilsa kan bidra till annu bittre
maluppfyllnad for varje barn och pa sa sitt stirka koncernen i sin helhet. En
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sadan satsning kan mycket vil vara en viktig pusselbit f6r de fordldrar som idag
ska vilja forskola och skola till sina barn i framtidens Nacka .
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Kvalitetsanalys for barn och elevhidlsan lasaret 2013/14
Varje skola har enligt skollagen ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, félja
upp och utveckla utbildningen. Denna kvalitetsanalys ér ett stod f6r att dokumentera det
systematiska kvalitetsarbetet och omfattar de malomraden Utbildningsnimnden har
prioriterat. Kvalitetsanalysen ger en samlad bild av

e resultat och maluppfyllelse,

e analys av resultaten samt

e vilka atgirder som enheten kommer att vidta fOr att utveckla verksamheten.

“Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar hela utbildningen inklusive elevhilsan. Bade
inom skolviasendet och hilso-och sjukvarden finns bestimmelser och systematiskt
kvalitetsarbete.”( Vigledning for elevhilsan; Skolverket och Socialstyrelsen ,2014)

Den hilso-och sjukvard som bedrivs inom skolvisendet regleras bl. a genom hilso-och
sjukvardslagen, patientsakerhetslagen,( 2010:659) och Socialstyrelsens foreskrifter och
allminna rad. (SOSFS 2011:10 )Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete(Vigledning
for elevhilsan).

Enhetschef Ylva Bandmann Holmberg

Kvalitetsanalysen Barn och elevhilsan i Nacka kommunala skolor samt Kunskapsskolan |

omfattar Finntorp, Kunskapsskolan Saltsjobaden, Maestroskolan, Backeboskolan
Da Vinciskolan, Sj6lins gymnasium samt Rytmus '

Beskrivning av verksamheten
Fakta lisaret 2013/2014:

Barn och elevhalsan arbetar till storsta delen 1 kommunala skolor i Nacka men har dven
uppdrag i fristiende skolor i Nacka samt nagra fristiende skolor i Stockholms kommun.

Yrkeskategori Antal Antal Varav
heltidstjanster heltidstjanster administration
HT 2013 VT 2014

Resultatenhetschef 1 1

Bitr. 1 1

resultatenhetschef

Skoldkare 2,25 2,25 0,2

Skolskoterskor 27,6 27 0,8

1 (11)
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Psykologer 8 8 0,2
Kuratorer 9,04 9 0,2
Talpedagoger 3.8 3,77

Specialpedagog 0,65 0,65

Hoérselpedagog 0,20 0,20

Spriakpedagog 1 (varav 8 tim 1 0,2

admin)
Motorikpedagog 0,75 0,75
Logopeder 2 2

Nationellt mal

Ur skollagen:

Elevhilsans omfattning

25 § For eleverna 1 forskoleklassen, grundskolan, grundsirskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska det finnas elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska
fraimst vara forebyggande och hilsofrimjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal
ska stodjas.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollidkare,
skolskéterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Barn och elevhilsan i Nacka

Elevhilsan ska bidra till att skapa miljéer och forutsittningar som framjar elevernas lirande,
utveckling och hilsa. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens maél och
elevhilsan har darfor ett sirskilt ansvar att undanréja hinder f6r varje elevs utveckling och
lirande.

Mal

Barn och elevhalsan i nacka kommunala skolor skall:

® crbjuda eleverna tillgang till elevhilsans samtliga yrkesgrupper enligt skollagen
e ska priglas av ett elevperspektiv

e arbeta hilsofrimjande och forebyggande genom screening, konsultation
handledning och utredning

e stodja elevernas utveckling mot malen for utbildningen, vilket omfattar bade
kunskaper och virdegrund

2(11)
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e samverka med skolans ledning, pedagoger och 6vrig personal genom att utveckla
goda lirandemilj6er socialt, fysiskt och psykiskt

e utveckla samverkan mellan skola och t ex socialtjinst, landsting samt andra aktorer

Prioriterade omraden 13 2013/14

e Dortydliga vara yrkesroller i EHT (vigledningsdokumentet)
e Utveckling av skolskoterskornas hilsosamtal
e Rektors elevakt f6r hela elevhilsoteamet 1 Asynja

e Utveckla samverkan med rektorer

Beskrivning av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

Varje medarbetare har skriftligt redogjort for sitt arbete. Detta har sedan sammanstillts av
samordnarna for respektive professionsgrupp. Enhetschefen har sammanstillt helheten.

Den medicinska delen 1 barn och elevhalsan har krav pa ett medicinskt kvalitetslednings-
system. Vardgivaren, i det hir fallet huvudmannen f6r skolan, dr ansvarig f6r detta
ledningssystem.

Hilsosamtalen i ar 4, ar 8 och ar 1 1 gymnasiet, kundundersékningen samt ungdomsenkiten
kan utgora ett virdefullt underlag for analys av hur barn och elevhilsan nar mal och resultat.
Betygsstatistik och nationella prov utgér ocksa en viktig faktor for att utvirdera barn och
elevhilsans resultat.

Kundundersokningen genomférs varje ar. Dir finns fragor som ber6r barn och elevhilsans
verksamhetsomrade. Varje skola borde analysera resultaten tillsammans med
elevhilspersonalen pa respektive skola.

Viktiga handelser under aret

e Vi har anslutit psykologerna till Asynjas datajournalféringssystem

e Under hosten 2013 genomfordes en foreldsning for bade elevhilsans personal samt
rektorer f6r att utveckla EHT-teamens arbete ute pa skolorna.

e Vigledningsdokumentet som kom i april/maj méinad och var efterlingtat, betyder
mycket f6r elevhilsan och stirker vara roller 1 det férebyggande och hilsofrimjande
arbetet och ir utvecklande for elevhilsoteamen. Elevhilsans medicinska insatser
beskrivs utforligt i vigledningen. Dokumentet har implementerats bland barn och
elevhilsans personal.
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e Enhetschef och bitridande enhetschef har gjort besok i alla kommunala skolors
elevhilsoteam

e Representanter fran pedagog och logopedgruppen har varit i Prag pa en
internationell I'T-konferens, angaende hjalpmedel f6r barn i behov av sarskilt stod.

e Under lasiret 2013/14 har skolkuratorerna arbetat med att utoka och forstirka var
samverkan med socialtjansten, myndighetssidan.

e Inférande och fortbildning i SIP

e Barn och elevhilsan har fatt stimulans bidrag i tva olika tva projekt under
2013/2014.

e Hindelser av mer katastrof ir olyckan 1 Orminge, dir flera av elevhilsans personal
var involverade och samverkade med riddningstjanst socialtjanst och kyrkan.

Fortbildningsinsatser under aret
e Filmen Atertriffen, ( mobbning, utanférskap ),
e forelisning om sjalvskadebeteende,
e OCD-information,( information om tvangsbeteende hos barn och elever )
e information fran Valfird samhaillsservice 6ppna insatser samt BUP
e skolskoterskedagarna,
e skolkuratorsdagarna,
e psykologdagarna
e intern fortbildning om sprakstorning bl a
e Ledningsgruppens besok i Uppsala kommun
e Information om Google Apps och Schoolsoft

Normer och varden

Hilsofrimjande och férebyggande arbete nar det giller normer och virden gors i alla de
olika professionsgrupperna. Det ir ett forhallningssitt som genomsyrar varje méte med elev
och eller virdnadshavare.

I skolskoterskans moéte med eleven i hilsosamtalet diskuterar han/hon virdegrunden samt
hur eleven skall kunna anamma en hilsosam livsstil.

Genom barn och elevhilsan personal pa skolor dr de 1 sin profession ocksa forebilder. Pa
skolor blir olika situationer ofta tolkade som akuta och skolan vill agera snabbt. Méanga
ganger dr situationen inte akut, utan det finns en liten tid for eftertanke. Eftertanke leder
ofta till ett mer 6verlagt och genomtinkt agerande.

Barn och elevhilsans personal dr ofta dr involverad 1 likabehandlingsarbetet och krisgruppen
pa skolan.

Elevhilsans personal har stor erfarenhet och lyckas oftast att hitta eleverna som behéver
stod./ krishantering. Omfattningen av akuta insatser kan dock férhindra det férebyggande
arbete.

4(11)
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Trygghet, ordning och arbetsro

Flertalet av barn och elevhilsans personal deltar i skolornas EHT team, trygghetsteam och
krisgrupper. Ofta har kurator ansvar for att Likabehandlingsplanen uppdateras och
implementeras.

Fragorna 1 hilsosamtalet som skolskoterskorna genomfor 1 ar 4, ar 8 och dr 1 1 gymnasiet
innehaller flera fragor kring trivsel och arbetsro i skolan. Resultatet fran dessa kan anvindas
tillsammans med kundundersokningen.

Exempel. Ett utdrag ur Asynja och fragorna vid hilsosamtalet.
Statistik 4r 8 alla elever i Nacka kommunala skolor

5. Jag har arbetsro pa lektionerna

3.1. alltid | 138

3.2. ofta 555

3.3. ibland | 132

3.4. sallan | 26

3.5. aldrig | 1
Ej 19
svarat

6. Jag kan koncentrera mig p4 lektionerna

4.1. alltid | 194
4.2. ofta 496
4.3. ibland | 134
4.4. sallan | 30
4.5. aldrig | 1
Ej 16
svarat

7. Jag kidnner mig stressad 6ver skolarbetet

(betyder pressad, jaktad, inte hinna med)

5.1. aldrig | 37
5.2. sillan | 256
5.3. ibland | 358
5.4. ofta 164
5.5. alldd | 40
Ej 16

5(11)
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‘ svarat | ‘

9. Har du sjilv blivit retad, utstott eller pa annat sitt illa behandlad
(t.ex. kallad f6r nedsittande kommentarer, knuffad och liknande)
nej | ja | Ejsvarat
0.1. av 749 |1 104 | 18
andra
elever
1
skolan
0.2. av 823123 |25
vuxna
1
skolan

Uppdragen for barn och elevhilsans personal bestar ofta i att utreda konflikter och
krinkningar mellan elever samt elevers svarigheter i kamratrelationer. Om en elev bedéms
av vara ledsen och nedstimd kan barn och elevhilsans personal vara behyjilplig vid en
utredning av elevens svarigheter .

P4 de flesta skolorna har andelen elever som haft individuell kuratorskontakt har till
overvigande del varit flickor.

Skolkuratorerna har gemensamt gitt en tredagarsutbildning i skolsocial utredning — EBIC,
ett instrument fOr att gora mer kvalificerade utredningar under 2013/14.

Skola och hem

Kurator, skolskéterska eller psykolog ar ofta en link mellan skola och hem. Elevhilsans
personal kan fungera som medlare och i vissa fall vara forilderns eller elevens ombudsman.
Elevhilsans personal medverkar vid féraldraméten £6r hela skolan och i enskilda klasser.

Overgang och samverkan

Ett av malen for elevhilsan dr att samverka med landstinget och andra instanser inom
kommunen som t.ex. socialtjansten.

Skolskoterska, skollakare kurator psykolog, talpedagog eller logoped deltar vid behov vid
overlimningar mellan férskola och skola eller vid byten av skola. De kan ocksa fungera som
informationsbirare mellan skola, socialtjinst, utredningsteam, sjukvard, BUP, BVC och
samhillets 6vriga instanser.

Ofta dr det kurator eller skolskoterska som initierar och skriver orosanmailan till
socialtjansten.

Under hosten 2013 pabérjades ett samarbete mellan mottagningsgruppen pa socialtjansten
och barn och elevhilsans kuratorer.
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Féljande samverkansgrupper deltar barn och elevhalsans personal i
e Deltar i mottagarteamet for elever i sirskolan
e Strategisk samverkan mot ANDT
e Samverkan mot vild i ndra relationer
e ABC (forildrautvecklingsprogram)
e Planering och genomférande av foraldraférelasningar i Nacka kyrka
e Ridligret Nybygget

Bri/Tra

Nitverk Sicklaon

BOPS/Busan

BUS

SSP

Vira viktiga barn

Samverkan med skollikare pa Varmdoé och skollikarna i Nacka kommun

Bitradande enhetschefen tillika verksamhetschefen samverkar med andra
skolsk&terskor med ledningsansvar i linet.

Trender och framtida arbete

e Digitalt journalsystem for psykologer och logopeder,

e Fortsatt samverkan och informationsutbyte med socialtjinsten

e Utveckling av elevhilsosamtalen

e Utveckla mil och nyckeltal f6r barn och elevhilsan

e Prova nya metoder och arbetssatt for att stotta skolledning och pedagoger ute pa
skolorna

e Prova nya metoder for talpedagogernas verksamhet

e Besok i skolornas omradesmoten tillsammans med chefen for mottagningsgruppen
inom socialtjansten

Barn och elevhilsans personal vill arbeta mer f6rebyggande och hilsofrimjande. Det kan
vara i projekt som vander sig till bade ledning, personal, elever och forildrar dar man
arbetar pa gruppniva och 6ver tid forstirker bade kunskap och férhallningssatt. De kan ha
olika teman. T.ex. ”hur man dr mot sin kompis”, ”integrering i klassrummet” och
”forhallningssatt inom familjen”.

All personal inom barn och elevhilsan har forildrasamtal och ett observandum ir att flera
torildrar och barn har en stark oro for olika situationer. Méanga féraldrar visar en osidkerhet
1 forhallningssittet mot sina barn och framférallt 1 att vara en tydlig vuxen.

Barn och elevhilsans personal deltar i diskussioner och planeringar av integrering av alla
barn i klassrummet och i den ordinarie undervisningen i skolan, dels hur det ska fungera
socialt och dels vilka metoder som kan bli bra. Detta arbete skulle behdva utvecklas.

7(11)
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Arbetet med de elever som har stor frinvaro och barn som utvecklat ett motstind mot att
vara nirvarande i skolan har pagatt hela detta lisar. Flera skolor har utarbetat en plan for att
motverka detta bade inom skolan och i samverkan med bade BUP och Socialtjansten.

Sedan tva och ett halvt 4r har kuratorerna haft uppdrag dven i F-6 skolorna. Uppdragen
varierar fran heltid pa en skola, till sex timmar per vecka pa en skola.

I takt med att F-6 skolorna involverar kurator i elevhilsoarbetet pa skolan si 6kar ocksa
behovet av mer kuratorstid visentligt.

Ett utvecklingsarbete har startats kring halsosamtalen i dk 4, 8 och ar 1 pa gymnasiet.
Rutinerna for att motta nyanldnda invandrarelever, elevernas behov i siarskolan dr andra
prioriterade arbetsuppgifter som nagra grupper av skolskéterskor skall vidareutveckla
tillsamman med skolledare. En sdrskild arbetsgrupp kring ANDT kommer att startas under
hosten.

Barn och elevhilsans personal ser en oroande trend med 6kad psykisk ohalsa i yngre aldrar,
och kinner oro kring drogproblematiken f6r gymnasieelever samt 6kat antal elever med
neuropsykiatriska diagnoser.

Elevakten kommer att inféras pa tre skolor hosten 2014 pa forsok.

Asynja vart datorjournalsystem importerar elevuppgifter frin Nacka 24. Det finns allvarliga
problem/brister med denna import av uppgifter, dd det finns skolor som inte har Nacka 24
och dessa elever da fattas 1 systemet eller blir dolda i vart journalsystem. Risken finns att
kontroller som skall goras inte uppmirksammas eller missas. Dokumentationen kring
eleverna blir inte patientsiker.

Vi erbjuder i man av tid HLR utbildning till skolorna da 5 av vara medarbetare har denna
kompetens.

Da nagra i personalgruppen inom barn och elevhilsan arbetar som specialpedagoger bidrar
de till att utveckla arbetet nir det giller, atgirdsprogram, specialpedagogiska insatser och
nya forhallningssatt enligt skollagen, pa skolorna.

Pedagog- och logopedgruppen

Pedagog och logopedgruppens samt forskolepsykologens tjanster finansieras via avtal eller
bestillning av 16sa uppdrag av skolorna och férskolorna.

Forskolor och skolor fortsitter att #ttrycka behov av handledning gillande barn med sprak-,
lis och skrivsvirigheter — men antalet avgrinsade uppdrag minskar. Det kan vara en
kostnadsfraga eller okunskap om vilka tjanster som erbjuds i den avtalsbaserade
verksamheten hos talpedagoger och logopeder. Pedagog och logopedgruppen har fatt fler
forfragningar nir det giller uppdrag barn/clever med AST autismspektrumtillstand.

Pedagog och logopedgruppen har ocksa upplevt en 6kad efterfragan pa talpedagoginsatser
fran skolor — men vi har inte kunnat motsvara denna, p.g.a. otillrickliga resurser.
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Vira tvd logopeder arbetar pa sprakforskolan Delfinen samt i kommunikationsklasserna i
Sickla och Jarlaberg, samt dven med avgrinsade uppdrag inom sprak-och kommunikation.

Forskolepsykologen ger personalen i férskolorna konsultation och handledning kring
enskilda barn, kring barngrupper och férildrar och férildragrupper. De far dven stod i
gruppsammansittning, utformande av rutiner for att ge barnen storre trygghet, arbetssitt
och forhallningssitt till olika barn och forildrar beroende pa problematik.

Forskolepsykologen arbetar ocksa som stod 1 kriser, bade katastrofer som brand , men
ocksa vid dédsfall och svir sjukdom bade bland barn, forildrar och personal.
Forskolechefen ger aven handledande samtal till forskolechefer.

Fakta fran verksamheten;
Forebyggande och hélsoframjande insatser som pedagog och logopedgruppen erbjuder eller medverkar i

e Vira viktiga barn” - familjestodjaruppdrag med aktiviteter och foreldsningar for
bide foraldrar och barn

e Fortbildning/utbildning (om tal-, sprik-, lis-, skrivutveckling, hilsofrimjande arbete
och motorik) for pedagoger i férskola och skola

e Information/frigestunder for forildrar (pd fordldramoten i forskola/skola, samt
Oppna forskolan) om hur man skapar goda forutsattningar for tal-, sprak- lds- och
skrivutveckling

e Handledning till pedagoger i férskola och skola

e Fonologiska satsningen - fonologisk screening och stimulans av fonologisk
medvetenhet for 6-aringar — i syfte att underldtta lisinlarningen och férebygga lds-
och skrivsvirigheter

e Screening av tal- och sprik 1 forskoleklass — tidig upptiackt och insats

e Samarbete mellan Stockholms lins landsting/Nacka kommun/Jatlabergs skola om
sprakforskolan Delfinen.

e Dorildrautbildning (forildrar pa sprakforskolan)
e Horselpedagogisk verksamhet

e Implementering av ABC forildratriffar i Nacka (En gruppledarutbildning och 8
forildragrupper genomférda under 2013/2014)

Pedagog och logopedgruppens avtal med kommunala och fristdende enheter

e Antal I6pande avtal kommunala kunder skola: 25 (pa vissa skolor ingar forskola)
e Antal I6pande avtal kommunala kunder foérskola: 1

e Antal I6pande avtal fristiende kunder skola: 3

e Antal I6pande avtal fristaende kunder forskola: 1
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e Antal I6pande avtal med Utbildningsenheten U: 2 (fonologiska satsningen, olika
spraksatsningat forskola/S6ppna forskolan)

e Tal- och sprikverksamhet: samarbete mellan Stockholms lins landsting/Nacka
kommun/Jatlabergs skola om sprakforskolan Delfinen

e Samarbete med Stockholms lins landsting och SPSM nir det giller
hoérselpedagoguppdrag

e Avtal med Socialtjinsten och u-enheten: 1 (samordnarfunktion f6r implementering
av ABC forildrautvecklingsprogram)

e Avtal med Socialtjinsten angiaende Vira viktiga barn; férelasningar, samtal, kurser
for barn och forildrar)

Framtids/utvecklingstankar

e Vivill arbeta gnnu mer férebyggande och halsofrimjande dn vi redan gor, och i
storre utstrickning handledande och fortbildande dn vi nuldget — det beh6vs
insatser pa bade organisations-, grupp- och individniva, for att forflytta fokus mer at
det héll skollagen féresprakar.

e Mer samverkan mellan professioner inom barn och elevhilsan 6nskvirt — t ex mota
uppdrag tvirprofessionellt talpedagog — psykolog.
e Mer riktade resurser till forskolan/tidiga insatser

e Nacka dr vird for den nationella sprakférskolekonferensen 2015
Natverk och samverkanspartners inom/utom kommunen

e Nitverk for logopeder och talpedagoger Nacka/Virmdo
o Nitverk Tal, sprik och kommunikation SPSM

e Horselpedagognitverk SPSM + SLL

e Svenskt nitverk for anpassad fysisk aktivitet (SIN.AF.A)

e Sprikforskoleforeningen

e Logopeder pa sprakforskolor i /SLL

e Logopeder inom primérvarden, SLL

e Neuropsykiatriska utredningsteam vid ex Nacka BLLM, Sachsska barnsjukhuset,
Farsta BUP.

e BUP Ektorp

e Talpedagoger i férskolan (TALFOR)

e Specialpedagogiska nitverket

e Svensklirarnatverket

e Utbildningsenheten

e Barn och ungdomslogopeder i Stockholm, med omnejd (BUL)

e Naturskolan, Velamsund

e STAD/PLUS-enheten (implementering ABC forildrautvecklingsprogram)
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Pagaende/planerade projekt som pedagog och logopedgruppen ansvarar
for/medverkar i
e Projektet “Identitet, kommunikation och rorelse f6r barn med hérselnedsittning”
fick stimulansbidrag med 50 000 kr inom projekt Tidiga insatser” — planerades
under varen 2014 f6r att genomféras och redovisas hostterminen 2014,

e Projektet Strategi for sprak-, lis- och skrivutveckling i Nacka kommunala férskolor
och skolor” startade pa uppdrag av Vilfird skola

Ylva Bandmann Holmberg
Enhetschef barn och elevhilsan
Nacka kommunala skolor
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Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Vilfard skolas arbete for att sdkra tillgangen till behoriga

larare
Information

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information till protokollet

Sammanfattning

Som arbetsgivare arbetar Vilfird skola dagligen med olika dtgirder for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vilfird skola arbetar med ett digitalt system som pavisar behorighet samt
manga olika atgarder for att bibehalla samt locka till oss kompetenta och legitimerade lirare.
Inom Vilfird skola har 87 % av medatbetarna pedagogisk hogskoleexamen lisaret 14/15.

Arendet

Viilfird skola arbetar dagligen med att vara en attraktiv arbetsgivare. Med
medarbetaransvaret kommer ett stort En viktig fraga for Valfird skola ar:
- Hur arbetar Vilfird skola med att sikra tillgdngen till legitimerade och
behoériga liarare?

Viilfird skola har arbetat med systemet KOLL-kompetenskartliggning och analys, £or att
sikerstilla kompetensforsorjningen bade nir det giller lirarnas kompetens, legitimation,
formella behorigheter och kompetensutveckling. Med hjilp av KOLL féljer vi hur manga
behériga respektive obehdriga lirare vi har inom varje dmne. Inom Vilfird skola har ca 88
% av medarbetarna pedagogisk hogskoleexamen lisiret 14/15. I Sitis (skolverkets databas)
ser vi att Nackas kommunala skolor har 82,2 % lirare med legitimation med behérighet i
minst ett amne. Diskrepansen mellan andel med hogskoleexamen (88) och andel med
legitimation (82,2) beror troligen pa att Gver 11 000 ldrare i Sverige vintar pa sin
legitimation idag. Tiden for att fa en lararlegitimation 1 Sverige idag ér lang.

Viilfird skola arbetar med manga olika atgarder for att locka till oss legitimerade och
behoriga lirare, men framfor allt skickliga larare:

- Nackas kommunala skolor har en stor 16nespridning och konkurrenskraftiga l6ner i
torhallande till andra kommuner. Detta dr en medveten satsning och det ar mycket
viktigt att bibehalla detta for att sikra tillgangen pa legitimerade och behoriga larare.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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- Vilfird skola arbetar med karriartjanster och har idag 119 forstelirare och 5
lektorer. Hela statsbidraget for karridrtjanster utnyttjas dirmed. Forsteldrarna ska
bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad professionalisering och battre resultat i vara
kommunala skolor. Karridrtjanster ar ett sitt att attrahera ratt kompetens.

- De kommunala grundskolorna i Nacka har hoga pedagogiska resultat 1 jimforelse
med 6vriga kommuner 1 Sverige. Meritvardet f6r de kommunala grundskolorna var
257 och endast 4,5 % var obehoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Goda
resultat dr ett sitt att skapa intresse fOr att arbeta i de kommunala skolorna
eftersom det pekar pa god arbetsmiljé och utvecklande arbete.

- VFU- verksamhetsforlagd utbildning, dr ett viktigt sitt att komma i kontakt med
lirarstudenter och knyta kontakt med blivande skickliga larare.

- Internationella samarbeten ar viktigt for Vilfird skola och detta formedlar vi genom
olika kanaler, allt f6r att locka till oss ldrare. Under januari 2014 stod Vilfird skola
som vird for konferensen ASEAN +3. 80 elever och lirare fran nagra av Asiens
bista naturvetenskapliga skolor besékte Nacka for att arbeta med temat ”The Sea-
to be, or not to be”. Deltagande linder representerar 1,8 miljarder av jordens
befolkning. Konferensen fick ett stort mediagenomslag, bland annat
forstasidesnyhet i SvD.

- Vilfird skola har under manga ar satsat pa att vara i framkant nar det galler I'T i
skolan. Detta lockar manga pedagoger och skolledare till kommunen. Vi fortsitter
att satsa pa olika projekt och utbildningar inom IT. Skolledare skall under
kommande skolar fa kompetensutveckla sig inom IT.

- Vilfird skola arbetar mycket med forskning och utveckling for att utveckla
lararprofessionen, forbittra resultat men ocksa for att skapa en stimulerande
arbetsmilj6 for forskolldrare, lirare och skolledare. Projekten giller saval didaktisk
utveckling som organisationsutveckling och skapande verksamhet. Fran och med
hésten 2015 ingar Valfird skola 1 ifous- zunovation, forskning och utveckling i skola och
Jforskola.

- Vilfird skola deltar regelbundet i olika missor for att rekrytera och skapa kontakter
med organisationer och potentiella arbetstagare.

Hinar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef for verksamhetsstodet
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Vagledningsdokument om ’Framtidens larmiljoer”
Information

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

I Vilfird skolas vigledningsdokument fo6r “Framtidens lirmiljéer” listas och motiveras fyra
ledord som ir centrala vid kommande byggnationer av kommunala férskolor och skolor i
Nacka kommun: kreativitet, flexibilitet, trygghet och hallbarhet. Dessa ledord ska ses som
riktlinjer och vagledning i méten med olika kommunala enheter, arkitekter och andra
inblandade aktorer och syftar till att sakerstilla att framtida kommunala f6rskolor och
skolor blir optimala for lirande och kunskapsutveckling.

Arendet

Huvuduppdraget for styrgruppen har varit att ta fram ett dokument som definierar ett antal
punkter som ir viktiga for Vilfiard skola vid nybyggnationer av forskolor och skolor.
Punkterna har motiverats, 1 mojligaste man med stod av styrdokument och
undersokningar/forskning. Utgingspunkten har ocksa varit att punkterna ska ligga i linje
med den varumairkesplattform som Vilfird skolas/Nackas kommunala skolots
kommunikation vilar pa. Grundliggande att ta stillning till har varit:

Hur vill vi att framtidens forskolor och skolor ska utformas?

o Ur ett pedagogiskt perspektiv (larmiljoer)?

* Ur ett miljo/ hallbarbetsperspektiv?

o Ur ett ekonomiskt perspektiv?

o Ur ett trygghetsperspektiv (inkl. hilsa och psykosocial milfo)?

Uppdraget for styrgruppen har sedan varit att integrera dessa perspektiv 1 ett antal
kirnpunkter/ledord, vilket har mynnat ut i de fyra ledorden kreativitet, flexibilitet, trygghet
och hallbarhet.
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Ledorden i dokumentet ska ses som riktlinjer och vigledning i méten med olika kommunala
enheter, arkitekter och andra inblandade aktérer och syftar till att sdkerstilla att framtida
kommunala forskolor och skolor blir optimala for lirande och kunskapsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Vigledningsdokumentet i sig innebir inte nagra 6kade kostnader i samband med framtida
byggnationer av vilfirdsfastigheter. Det dr snarare viktigt att 1 alla skeden av byggnationer
ha perspektivet larmiljoer for att darigenom ha ett helhetsperspektiv pa
vilfardsfastigheternas utformning.

Bilagor
Dokumentet "Framtidens lirmiljéer — vigledning for att skapa goda larmiljoer 1 framtida
kommunala férskolor och skolor 1 Nacka”

Einar Fransson Jonatan LLannemar
Produktionsdirektor Vilfird skola Utbildningsstrateg Valfird skola
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- Vagledning for att skapa goda larmiljder i framtida kommunala férskolor och skolor i Nacka

“Oppenhet och mdngfald. Vi har fortroende och respekt for ménniskors
kunskap och egna formaga — samt for deras vilja att ta ansvar.”

Ingen kan med full visshet sdga hur livet i Nacka kommer att gestalta sig i
framtiden. Vi dr dock forvissade om att Nackas kommunala forskolor och
skolor kommer att vara en viktig del i barns och elevers utbildning idag och i
den framtid vi gdr tillmotes. Vi tror pd Nacka stad, ddr det livslanga Idrandet
dr en naturlig del av medborgarnas liv och ddr utbildningsbehovet fran forskola
till universitet kan tillgodoses. Utbildningen i Nackas kommunala forskolor och
skolor dr den livgivande pulsen som driver stadens utveckling framat.

Nackas kommunala forskolor och skolor har under médnga dr visat goda studie-
resultat och har ddrfor mdnga nojda barn, elever och fordldrar. Kvalitén som
erbjuds har gjort att vara kommunala forskolor och skolor dr en avgorande del
av Nacka kommuns varumdrke sdvdl inom kommunen som i Sverige och inter-
nationellt. Den hoga standarden pd utbildningsnivan dr en viktig faktor for att
locka nya medborgare till Nacka, sdvdl nu som i framtiden. Det dr ddrmed av
stor vikt att framtida forskolor och skolor blir optimala miljéer for ldrande och
kunskapsutveckling, vilket dr detta vagledningsdokuments 6vergripande syfte.

En viktig del i var verksamhet for barn och elever dr att vi vdgar vara nytdn-
kande och leda utvecklingen av morgondagens forskola och skola.

\/ﬁy}yl yj‘i///{ Vs '///1 dela
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SAMMANFATTNING
Framtidens férskolor och skolor inom Valfard skola

| detta vagledningsdokument listas och motiveras fyra ledord som dr centrala vid kommande
byggnationer av kommunala férskolor och skolor i Nacka kommun. Dessa ledord ska ses som
riktlinjer och védgledning i méten med olika kommunala enheter, arkitekter och andra inblan-
dade aktorer och syftar till att sakerstalla att framtida kommunala férskolor och skolor blir
optimala for larande och kunskapsutveckling.

Larmiljéerna ska utformas for att:

. vara inspirerande motesplatser

. ge utrymme for skapande och gestaltning

. skapa forutsattningar for anvandning av tidsenliga larverktyg/modern teknik
FLEXIBILITET

Larmiljoerna ska utformas for att:

. skapa forutsattningar for saval samarbete och interaktion som integritet och reflektion
. vara anpassningsbara och mdjliga att paverka, pa kort sikt

. vara anpassningsbara och majliga att paverka, pa lang sikt

. vara mgjliga for andra aktorer att nyttja

TRYGGHET

Larmiljderna ska utformas:

. sa att barn/elever blir sedda och inkluderade

. for att skapa god arbetsmiljé och motverka krankningar

. for att vara vdlkomnande

Larmiljéerna ska utformas for att:

. bidra och inspirera till social hallbarhet
. bidra och inspirera till god halsa
. bidra och inspirera till ekologisk hallbarhet

. bidra och inspirera till ekonomisk hallbarhet
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PROCESSEN

For varje ny forskola och skola som ska byggas behdvs en lokalt férankrad pro-
cess, som i maojligaste man involverar dem som ska anvanda och utveckla larmilj6-
erna och som ger ledorden en djupare och kontextuell innebérd. De sammanfat-
tande punkterna under varje ledord kan med férdel formuleras som fragor (se
bilaga 3) och anvandas i den lokalt férankrade process som kravs for att ge ledor-
den innebdrd och darmed skapa godast mgjliga larmiljder fér barn och elever.

Varje larmiljo som skapas behdver ha ett genomtankt och definierat syfte som
innebdr att utrymmet kan nyttjas till ett eller flera specifika andamal. Detta staller
hoga krav pa att varje del av en férskolas/skolas utformning, inkl. utemiljer, har
diskuterats och dokumenerats utifran syfte och anvandningsomrade. Med larmil-
joer avses | detta vdgledningsdokument alla de miljéer som skapas nar forskolor
och skolor utformas, savdl inne som ute.

Detta vagledningsdokument kompletteras med Nacka kommuns "Generellt
lokalprogram skola”, dar en genomgang av grundlaggande krav vid nybyggnatio-
ner gors. Med det senare avses krav som stalls vid byggnationer av férskolor och
skolor utifran policydokument, t.ex. avseende sdkerhet och utrustning, men dven
riktlinjer kring t.ex. kvadrat per barn/elev som tagits fram inom Nacka kommun.
Detta dokument, "Framtidens larmiljéer”, ar ett vagledningsdokument for att
skapa goda larmiljéer inom vdra kommunala forskolor och skolor, det generella
lokalprogrammet specificerar olika krav som ska uppfyllas i samband med bygg-
nationer. Dokumenten ska darfor ses som kompletterande och fyller sin funktion
| olika faser i planering och genomf&rande av nybyggnationer av forskolor och
skolor.

Nedan gors en fordjupad genomgang av de fyra led-
orden. Dokumentet avslutas med bilaga 1 "Uppdrags-
beskrivning styrgrupp”, bilaga 2 "Kéllor och inspira-
tion"” och bilaga 3 "Vagledningsfragor”.
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Framtidens kommunala férskolor och skolor ska utformas for att vara kreati-
va mdtesplatser som utmanar och inspirerar barnen/eleverna. Det ska finnas
arenor for att skapa och gestalta sitt larande och vdxa som individer, saval i
de inne- som utemiljéer som skapas.

Barn och elevers mdjlighet att uttrycka och gestalta sitt ldrande maste dven
innefatta forutsattningar att anvanda moderna larverktyg och interaktiva
mdotesplatser.

Ledordet kreativitet har dirmed framst ett pedagogiskt perspektiv, da ska-
pande, gestaltning och anvandning av tidsenliga larverktyg syftar till att 6ka
forutsattningarna for barn och elevers larande och kunskapsutveckling. Men
begreppet motesplatser har en vidare betydelse. Det handlar dels om att
skapa inspirerande motesplatser for barn och elever i den dagliga verksam-
heten, dels om de aktiviteter lokalerna kan nyttjas till utanfér “skoltid” och
eventuellt parallellt med forskolans/skolans verksamhet. Med métesplatser
menas ddrmed dven mdten med andra verksamheter som pa olika satt kan
berika kreativiteten.

Sammanfattning
Larmiljoerna ska utformas for att:

. vara inspirerande motesplatser
. ge utrymme for skapande och gestaltning
. skapa forutsattningar for anvandning av tidsenliga larverktyg/

modern teknik
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FLEXIBILITET

Ett effektivt nyttjande av en forskolas/skolas lokaler férutsatter ett flexibelt
forhallningssatt. Inom ramen for en skolas inre och yttre miljder maste moj-
ligheter finnas att paverka larmiljderna utifran olika aktiviteters syfte, innehall,
gruppsammansdttning och pedagogiska upplagg. Flexibilitet handlar darmed
om samspelet mellan arkitektur och larande, dvs. att skapa gynnsamma
miljder fér samlarande som kan férdandras Gver tid och se olika ut for olika
individer.

Av stor vikt inom ledordet flexibilitet dr det ekonomiska perspektivet, dar
mojlighet att stédlla om lokalens anvandning pa saval kort som lang sikt skapar
forutsattningar for ett ekonomiskt férdelaktigt nyttjande. Forskolor och sko-
lor maste dven utformas for att vara omstallningsbara och anpassningsbara
till andra verksamheter och syften. Verksamheter som vi idag kanske inte har,
eller kanner till.

Sammanfattning
Larmiljderna ska utformas for att:

. skapa foérutsattningar for saval samarbete och interaktion som
integritet och reflektion

. vara anpassningsbara och mojliga att paverka, pa kort sikt

. vara anpassningsbara och majliga att paverka, pa lang sikt

. vara mojliga fér andra aktérer att nyttja
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TRYGGHET

En viktig grundférutsattning for att elever ska kunna utvecklas och ldra dr

en trygg milj¢ dar alla kdnner sig vialkomna. Forskolans/skolans lokaler maste
utmformas for att det ska vara tydligt och enkelt att orientera sig. Verksam-

hetens karnvarden bor méta barn, elever och besdkare nar man kommer till
och vistas i verksamheten.

Larmiljéerna kan bidra till trygghet genom att skapa gemenskap och inklu-
dering, genom att elever blir sedda och kdnner sig delaktiga. Detta kan till
exempel skapas genom ytor som dar gemensamma och transparenta och som
darmed Skar mojligheten till samspel barn/elever och vuxna.

Det som forordas ar dock inte helt 6ppna ytor, sa kallade open spaces, utan
snarare miljéer som kombinerar dppenhet och inkludering, samhdrighet, med
mojlighet till koncentration och reflektion.

Sammanfattning

Larmiljderna ska utformas:

. sa att barn/elever blir sedda och inkluderade

. for att skapa god arbetsmiljé och motverka krankningar
. for att vara valkomnande
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Skolmiljon skall spegla den omvarld som vi vill se i framtiden.

| samband med nybyggnationer av férskolor och skolor finns unika méjlighe-
ter att skapa langsiktig hallbarhet. Genom att bygga energieffektivt och med
medvetna materialval skapar vi férutsattningar for ekonomisk hallbarhet saval
som ekologisk hallbarhet. Genom att skapa naturliga forutsattningar for lek,
rorelse och fysiska aktiviteter skapar vi forutsattningar god halsa och social
hallbarhet.

Om byggnader och larmiljder kan inspirera och innebdra lartillfallen i sig, t.ex.
genom att férskolan/skolan producerar ett nettotillskott av el, ar det ytterli-
gare en aspekt som kan tillféra undervisningen fler dimensioner. Genom att
byggnader och larmiljder har ett tydligt hallbarhetsperspektiv skapas darmed
forutsattningar for ett pedagogiskt anvandande av de larmiljder som skapas,
vilket bidrar till ett larande for hallbar utveckling.

Sammanfattning
Larmiljderna ska utformas for att:

. bidra och inspirera till social hallbarhet
. bidra och inspirera till en god halsa
. bidra och inspirera till ekologisk hallbarhet?

. bidra och inspirera till ekonomisk hallbarhet
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Bilaga 1
Framtidens larmiljoer
Vilfard skola

UPPDRAGSBESKRIVNING STYRGRUPP

Nacka kommun stdr infor en omfattande expansion och prognosen dr att Nacka till Gr 2030
ska vixa med 50 000 invanare. Merparten i kommunens vdstra delar runt Sicklaon, men
dven ovriga delar forvdntas fortdtas och utvecklas. En viktig faktor som bidrar till denna ut-
veckling dr den sa kallade tunnelbaneuppgérelsen, vilken innebdr att tunnelbana kommer att
byggas till Nacka Forum, eventuellt vidare till Orminge.

Den expansiva fas Nacka gdr in i kommande dr innebdr att det kommer finnas behov av nya
forskolor och skolor. Det dr av den anledningen viktigt att vi, Vdlfdrd skola, i ett tidigt skede dr
med i denna process.

Uppdragsbeskrivning styrgrupp ’Vilfird skola bygger forskolor och skolor”
Huvuduppdraget for styrgruppen dr att ta fram ett dokument som definierar ett antal
punkter som dr viktiga for Valfard skola vid nybyggnationer av férskolor och skolor. Punk-
terna ska sedan motiveras, i mgjligaste man med stdd av styrdokument och undersékning-
ar/forskning. Punkterna ska dven ligga i linje med den varumarkesplattform som Valfard sko-
las/Nackas kommunala skolors kommunikation vilar pa. Grundlaggande att ta stallning till ar:
Hur vill vi att framtidens férskolor och skolor ska utformas?

. Ur ett pedagogiskt perspektiv (larmiljcer)?

. Ur ett miljé/hallbarhetsperspektiv?

. Ur ett ekonomiskt perspektiv?

. Ur ett trygghetsperspektiv (inkl. halsa och psykosocial milj6)?

Hur kan dessa olika perspektiv integreras i ett antal kdarnpunkter?
Ett utkast ska presenteras runt arsskiftet 2014/2015 f6r att vidareutvecklas under varen.
Ett dokument i linje med direktiven ovan ska finnas fardigt juni 2015.

Upplagg

Styrgruppen kommer att traffas vid tre tillfallen under hdsten 2014 och tre tillfallen under
varen 2015. Styrgruppens uppdrag ar att féra diskussioner utifran uppdragsbeskrivningen
och de olika aktiviteter som planeras (se nedan). Styrgruppens arbete ska leda fram till det
dokument som ska vara fardigt i juni 2015.

Jonatan Lannemar, i samarbete med Robin von Euler, ansvarar fér dokumentet. Styrgrup-
pens medlemmar férvéntas lasa och kommentera olika utkast.

Styrgruppens medlemmar kommer dven att delta i de gemensamma aktiviteter som ager
rum under lasaret 2014/2015. Vilka medlemmar som deltar vid aktiviteterna kommer att
variera.

NACKA

KOMMUN



48
Bilaga 1
Framtidens larmiljoer
Vilfard skola

Foljande aktiviteter planeras:

. Workshop med larare

(Larare och ev. évrig personal). 2-3 timmar, "idéworskhop” dar larare far komma med olika
tankar och idéer om hur framtidens férskolor/skolor kan utformas for att skapa basta moj-
liga forutsattningar for larande och kunskapsutveckling.

. Workshop med féraldrar och elever
Inbjudan via olika férdldraféreningar (deltagande rektorer/skolor).
. Diskussioner med skolledare Vilfard skola

Presentation av utkast och diskussioner bland skolledare, Vilfard skola. Sker efter forsta
utkast. Ersatts av minnesanteckningar fran tidigare Workshop med Peter G (KSAB)

. Besok pa olika férskolor/skolor

Viktigt angaende upplagget/processen ar att det dokument vi tar fram ska vara férankrat
bland larare/pedagoger, fordldrar, barn/elever och inte minst skolledare i vara kommunala
férskolor och skolor.

Styrgruppens medlemmar:

. Tuula Aula, férskolechef Condorens férskolor

. Robin von Euler, kommunikatér Valfard skola

. Monica Lundberg, rektor tillika férskolechef Ektorps skolenhet med forskolor
. Lena Mandel, bitr. rektor Myrsjéskolan

. Tina Pettersson, rektor tillika forskolechef Boo Gards skola med férskola

. Gabriella Pierrou Nystréom, rektor tillika forskolechef Fisksatraskolan med forskola
. Asa Portelius, rektor tillika férskolechef Sickla skola med férskolor

. Anne Sjg, rektor tillika forskolechef Sigfridsborgsskolan med forskolor

. Oskar Sjogren, rektor YBC

. Elisabet Steglin Wahlstrom, férskolechef Bjorknds skola

. Ann Sundman Brott, forskolestrateg Valfard skola

Projektledare:
. Jonatan Lannemar, utvecklingsledare Valfard skola

NACKA

KOMMUN
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Bilaga 2
Framtidens larmiljoer
Vilfard skola

KALLOR OCH INSPIRATION

Ramprogram for forskole-/skolbyggnader - Larmiljéer som inspirerar och stéder larandet.
Géteborgs stad, 2014, version 2.0

Lippman, Peter, 2010. Evidence-Based Design of Elementary and Secondary Schools.
A Responsive Approach to Creating Learning Environments

Generellt lokalprogram for forskolor/skolor 1-12 ar. Sundbybergs stad (Version 2014-03-12,
forhandskopia under arbete)

Funktionsprogram — sa hdr tanker vi ndr vi bygger. Sollentuna kommun. (Version 20141212)

Learning landscapes. Presentation C.F. Moeller Architects, Julian Weyer, Partner, Architect maa.
(20140916)

Aktuella styrdokument: Skollag 2010:800, Skolférordning 2011:185, laroplaner for forskola,
grundskola och gymnasieskolan, Barnkonventionen.

Aktiviteter:

Workshop skolledare Valfard skola, Nacka kommun, Djurénédset 2011
Workshop larare Valfard skola, Nacka kommun, YBC 141202
Workshop féréldrar, Sigfridsborgsskolan 150416

Workshop elever, Myrsjoskolan 150528

Studiebesok pa forskolor och skolor ddr representanter fran styrgruppen deltagit:
YBC, Nacka

Forskolan Kristallen, Nacka
Skapaskolan, Huddinge
Sjostadsskolan, Stockholm
Lugnets skola, Stockholm
Kulturama, Stockholm

Vittra S6dermalm, Stockholm
Forskolan Ugglan, Botkyrka
Orestads gymnasium, K&penhamn
Hellerups skole, K6penhamn
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Bilaga 3

Framtidens larmiljoer
Vilfard skola

Vagledningsfragor Framtidens forskolor och skolor

Hur utformas ldrmiljoerna for att vara optimala for Idrande och kunskapsutveckling?

Inspirerande métesplatser som framjar ldrande, skapande, gestaltning och anvandning av tidsen-
liga larverktyg.

Hur utformas larmiljéerna for att:

. vara inspirerande mdétesplatser?

. ge utrymme for skapande och gestaltning?

. skapa forutsdttningar for anvandning av tidsenliga larverktyg/modern teknik?
FLEXIBILITET

Anpassningsbara larmiljoer som framjar samldrande, varierade arbetssédtt och gruppsammansatt-
ningar samt ekonomiskt effektiv anvandning av forskolans/skolans lokaler.

Hur utformas larmiljéerna for att:

. skapa forutsattningar for savdl samarbete och interaktion som integritet och reflektion?
. vara anpassningsbara och mgjliga att paverka, pa kort sikt?

. vara anpassningsbara och mdjliga att paverka, pa lang sikt?

. vara mojliga for andra aktdrer att nyttja?

TRYGGHET

Larmiljder som ar valkomnande, framjar inkludering, samspel barn/elever och vuxna samt mot-
verkar krankningar av alla slag.

Hur utformas larmiljéerna for att:

. barn/elever ska kanna sig sedda och inkluderade?
. skapa god arbetsmiljé och motverka krdankningar?
. vara valkomnade?

Larmiljéer som bidrar och inspirerar till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Hur utformas larmiljéerna for att:

. bidra och inspirera till social hallbarhet?
. bidra och inspirera till en god halsa?
. bidra och inspirera till ekologisk hallbarhet?

: bidra och inspirera till ekonomisk hallbarhet?



	00_Kallelse_KSVU_2015-09-15
	06a_Inrätta_verksamhet_särskild_service_HSL_tjskr
	07a_Utvärdering_av_barn_och_elevhälsan_tjskr
	07b_Utvärdering_barn_elevhälsans_nya_organisation_nuläge_framtid
	07c_Kvalitetsredovisning_barn_elevhälsan_lå_2013-2014
	08a_Välfärd_skolas_arbete_säkra_tillgången_behöriga_lärare_tjskr
	09a_Framtidens_lärmiljöer_tjskr
	09b_Framtidens_lärmiljöer_Välfärd_skola



