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Sammanfattning

For snart tva ar sedan omorganiserades Barn och elevhilsan frin ett kép och
siljsystem till en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader
tor skolskoterskor, skollikare, skolkuratorer och psykologer. Pedagog och
logopedgruppen inom barn och elevhilsan finansieras fortfarande genom ett
kop- och silj system. Syftet med omorganisationen var att koncernen utifran den
nya skollagen skulle kunna bidra med en god elevhilsa for alla elever. Ledningen
tor vilfird skola tillsammans med fackliga samverkansgruppen bestimde att
omorganisationen skulle utvarderas efter en tva-ars period. Samordning och
utvecklingsenheten fick detta uppdrag i mars 2014 av bitridande
produktionsdirektéren Gunilla Schott.

Utvirderingen visar att de flesta medarbetare inom Barn - och elevhilsan och
majoriteten av rektorer dr ndjda med organisationen som den fungerar nu.
Koncernens skolor har fatt 6kad tillgang till Barn och elevhilsa tack vare
omorganisationen. De mal som finns f6r Barn och elevhilsan anser medarbetarna
ar pa god vig att uppfyllas, framforallt inriktningen som ska priglas av ett
elevperspektiv. Det som medarbetarna anser kan utvecklas ar stodet for elevernas
utveckling mot malen. Detta fungerar bast nar rektor anvinder barn och
elevhilsans kompetens, nir ekonomin inte blir en bromskloss och att
helhetsgrepp kring systemiska l6sningar viljs som komplement till de
individriktade insatserna. De rektorer som framfor kritik framhéller att man
betalar mer idag, att det ibland kan vara problematiskt att arbetsleda personalen
utan att vara chef samt att det ibland ér svart att koordinera arbetet da personalen
ar pa flera olika skolor. Medarbetarna lyfter att den egna professionen i vissa fall
inte finns tillgdnglig pa skolorna i den utstrickning som skulle behévas. Nagra
utvecklingsomraden lyfts fram som viktiga infOr framtiden. Dessa ar:

e Utvecklat samarbete med fokus pa elev

e Tydlighet i roller, uppdrag och férvintningar
e Tydligare paverkansmoijligheter

e Fokus pa frimjande och flexibilitet

e Stirka Vi-kidnslan inom Vilfird skola

Nacka kommun
Pia McAleenan
Samordning och utvecklingsenheten
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| Bakgrund och forutsattningar

Den 1 juli 2012 omorganiserades Barn och elevhalsan fran ett kop och siljsystem
till en organisation med en overheadkostnad som ska ticka kostnader for
skolskoterskor, skollakare, skolkuratorer och psykologer. Enligt skollagen ska
dven specialpedagogiska insatser ingé i elevhilsan. Den funktionen finns pa
skolorna sedan tidigare. Darf6ér beholls den specialpedagogiska enheten som en
mojlighet att komplettera intdkter och behov 1 ett kp och siljsystem. En
schablonavgift pa 1.9% av skolornas budget tas ut av alla skolor inom Valfard
skola. Tilldelning av barn och elevhilsopersonal sker sedan utifran storlek pa
skola. Denna sammanhallna elevhilsa skapades for att sikerstilla malet f6r en
likvirdig skola inom Nacka kommunala skolor. Tjinsteskrivelsen som féregick
beslutet framhdll vinsten av omorganisationen: "Den sammanbdillna elevhilsan dr
[fordelaktig nér det giller utveckling av verksambeten, nya metoder, tillgang till aktuell
Sforskning och flexibilitet i personalgrupperna. Elevhdlsans personal konkurrerar inte i
budgetfordelningen pa den enskilda skolan om det blir simre ekonomiska forutsattningar for en
skola. Den sammanhallna Barn och elevhélsan blir ett sdtt att sakerstilla kvalitén och att folja
lagens intentioner”.

Milen f6r barn och elevhilsan i Nacka kommunala skolor ir att den ska:
o erbjuda eleverna tillgang till elevhalsans samtliga yrkesgrupper enligt
skollagen
e préglas av ett elevperspektiv

e arbeta hédlsoframjande och férebyggande genom screening,
konsultation handledning och utredning

e stodja elevernas utveckling mot malen for utbildningen,
vilket omfattar bade kunskaper och vardegrund

e samverka med skolans ledning, pedagoger och 6vrig personal genom
att utveckla goda larandemiljoer socialt, fysiskt och psykiskt

e utveckla samverkan mellan skola och t ex socialtjanst, landsting samt
andra aktorer

Nir omorganisationen genomfoérdes beslutades att den skulle f6ljas upp efter 2 ar
for att kartligga och utvirdera effekterna. Samordning och utvecklingsenheten
har fatt detta uppdrag i mars 2014 av bitrddande produktionsdirektér Gunilla
Schott.
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2 Utvarderingens syfte och mal

Utvirderingen av barn och elevhilsans organisation ska vara ett underlag f6r
diskussion och beslut om vidareutveckling av verksamheten. Utvirderingen
presenteras for Vilfird skolas ledning, rektorer och forskolechefer samt barn och
elevhilsans ledning och medarbetare vid tva skilda tillfdllen

Utvirderingen ska innehalla en bild av hur olika aktorer upplever den
genomforda omorganisationen och foérdelningen av barn och elevhilsans resurser
men ocksa vara framatsyftande och komma med forslag infor framtida
utveckling.

2.1 Avgransningar

Intervjupersoner ar avgriansade till nagra av koncernens rektorer samt
gruppintervjuer med alla personalkategorier fran barn och elevhalsan. Efter
onskemal framforda vid facklig samverkan har dven intervjuer med medarbetare
inom de olika professionerna genomférts. I uppdraget ingar inte att gora
omvirldsbevakning

2.2 Metod

Rapportens analys ar ett resultat av insamling av synpunkter fran olika grupper.
Intervjuer i bade grupp och enskilt har anvints. Under gruppitervjuerna anvindes
en skala fran 1-10 for respektive mal inom Barn och elevhilsan, som ett sitt att fa
fart pa diskussionen. Se nedan under 2.2.1

2.2.1 Informationsinsamling

e Sammanfattning av tidigare dokumentation

e Enkit till rektorer och bitrddande rektorer baserad pa fragor se bilaga 1.

e Intervjuer med rektorer/bitr rektorer sju stycken bide inom férskola och
skola

e Gruppintervijuer med samtliga personalkategorier inom Barn och
elevhilsan pa Arbetsplatstraff (APT) 3 april

e Intervjuer med representanter for de olika personalkategorierna inom
Barn och elevhilsan

3 Resultat fran enkdter och intervjuer

3.1 Barn och elevhilsans medarbetare

3.1.1 Resultat fran Gruppintervjuer med barn och elevhilsans
medarbetare

Barn och elevhilsans medarbetare pratar positivt om att nu tillhéra Vilfird skola
till skillnad fran foérut da de var en del av socialtjanstens produktion. De anger att
de tycker det dr positivt att tillhora en egen organisation inom Vilfird skola och
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inte helt ut vara del av skolan. Pa detta sitt kan de tillfora ett nytt perspektiv. De
pratar positivt om sin frihet, sin kidnsla av att vara experter och att skolorna
verkar n6jda med deras arbete. Den kinsla som flera ger uttryck for dr att de
upplever sin roll som ensam och att det ibland dr spretigt fokus ndr man befinner
sig pa olika skolor. Det finns réster som for fram 6nskemal om att kunna vilja
arbetsplats och rektor. Onskemal finns om 4n fler professionsméten som
beskrivs som mycket bra. Vad giller utvecklingsomraden dr det fraimst tva saker
som diskuteras, tydligare roller och ansvar som tydligare presenteras skolornas
rektorer . Detta skulle kunna minska det forvintansgap vissa ger uttryck for
skapades ndr man utlovade f6r mycket i och med omorganisationen. Det finns en
stolthet for det man gor och bidrar med i gruppen medarbetare men det ér flera
som pa olika sitt ger uttryck for att det inte alltid anvinds ritt, inte kommer till
sin ritt, att arbetet inte prioriteras och f6ljs upp. De ger uttryck for att det de gor
och bidrar med skulle kunna anvindas mycket mer.

Barn och elevhilsans medarbetare anser att det ér viktigt att utveckla en mer
tillitande kultur, dir rektorer uppmuntras dela med sig av

sadant som upplevs svarlost pa den egna skolan och bjuda in andra inom
koncernen f6r gemensam probleml6sning. Oro fors fram kring medarbetarnas
arbetssituation som ibland upplevs motverka samverkan och 6verféra stress
mellan personalgrupperna. Ar lirarna stressade kriver de i hégre utstrackning
utredningar av barn, vilket i sin tur allvarligt tynger elevhilsans medarbetare och
leder till 6kad stress. Ett helhetsgrepp for alla medarbetare inom skolor och
elevhilsa och med elevens vil i centrum efterfragas.

Under gruppintervjuerna far medarbetarna gemensamt skatta hur langt de anser
att man kommit for att uppna Barn och elevhilsans mal. Medarbetarna ar 6verlag
positiva till att man ar pa god vig att uppna malen. Framforallt framhalls att barn
och elevhilsan priglas av ett elevperspektiv. Det som medarbetarna anser kan
vidareutvecklas ar malet om att stodja elevernas utveckling mot malen. Mycket
hinger pa att rektor anvinder Barn- och elevhilsans kompetens, att ekonomin
inte blir en bromskloss och att helhetsgrepp kring systemiska 16sningar gors. Idag
ar fokus pa individriktade insatser men medarbetarna anser att det finns
resurseffektiva grepp att gora diar man kan lyfta vissa individuella problem och
hitta gemensamma losningar bade inom respektive skola och kanske inom
koncernen i sin helhet. Annat som tas upp under tredje mélet om att bidra med
hilsofrimjande och foérebyggande verktyg ir att personalen inte uppfattar att de
hinner prioritera att arbeta frimjande i den utstrickning de skulle behova. Dez dr
Sfortfarande lite vil mycket brandkarsutyckningar . De papekar ocksa att manga olika
verktyg som t ex screening gors med sedan inte alltid anvinds. 17 screenar mycket
men kanske inte ratt saker, det bebiver anvandas.
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3.2 Resultat fran Barn och elevhilsans
medarbetarenkat 2013-2014

De gruppintervjuer som genomférs med Barn och elevhilsas personal
Overensstimmer i stort med det som medarbetarenkiterna visat de tva sista dren.
Medarbetarna uppvisar en stolthet f6r det de gor och bidrar med. I
medarbetarenkiten visar det sig att sa hog andel som 90% ir stolta 6ver det
arbete de utfér. De ger under gruppintervjuerna uttryck for att de ibland upplever
stress, inte alltid kdnner att de ricker till och att arbetssituationen ar spretig. Har
finns en del utvecklingspotential som ocksa aterfinns i medarbetarenkiten.

Nigot som enligt medarbetarenkiten forsaimrats mellan 2013 och 2014 ar
kinslan av att de i medarbetargruppen har tydliga mal att arbeta mot. Dir har
siffran gatt fran 73% till 57%. Pa fraigan om kraven som stills ar mojliga att leva
upp till, har siffrorna minskat fran 73% till 64%. Det ir likasa viktigt att atgarda
den stress som férekommer och kinslan av att inte kunna hantera denna som
okat. Ett utvecklingsomrade utifran 2013 ars enkit dr att 6ka medborgarens och
kundens fokus som ledstjarna i utvecklingsarbetet. Detta beh6ver f6ljas upp och
stirkas i det stindiga kvalitets och utvecklingsarbetet. Nagot som skattas hogt i
samma undersokning och som blir en styrka att utga ifran i det fortsatta arbetet ar
bland annat ett ledarskap som ger medarbetarna ett stort handlingsutrymme.

3.3 Resultat fran intervjuer med representanter
fran Barn och elevhilsans alla
personalkategorier

De personer som intervjuas dr néjda med det jobb de utfér och tycker att
organisationen nu har stérre potential in den tidigare kop och siljbaserade. Det
ar flera som sdger att organiseringen av Barn och elevhilsan skulle kunna goras
annu bittre pa olika satt.

Frimjande arbetet hinns inte med och leder enligt flera intervjuade till frustration.
Aven utvecklande och innovativa idéer ir svart att hinna med i ett spickat
vardagsarbete. De intervjuade anser att arbetet forsvaras av att det ofta utférs pa
manga olika stéllen. Omrideskunskap och delad kunskap av problemsituationer
ar viktigt fOr att arbeta férebyggande och frimjande i samverkan dven med parter
utanfor vilfiard skola.

Onskemal kommer fram i intervjuerna om att inte Barn och elevhilsan bara ska
ses pa som en sjukvirdsinrittning, utan en resurs for att fa eleverna mot malen.
Pa nagon skola lyfts det fram att man arbetar pa ett bra sitt med att gemensamt
paketera och utveckla sin kunskap 1 EHT teamet. Det minskar kinslan av
spretighet enligt den intervjuade och Okar kinslan av sammanhang i den
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verksamheten. Det kan ocksa 6ka chanserna att tinka kring systemiska l6sningar
och undvika problemfokus bara pa individniva. Starkt kollegialt lirande och
identitet skulle enligt ndgra av de intervjuade ge 6kad vilja till samverkan.

Efter omorganisationen ar det inte lingre kép och silj rent organisatoriskt men
tinket sitter fortfarande kvar mentalt, menar nagra av de intervjuade. Rektorerna
bor enligt de intervjuade behandlas mindre som kunder utan istillet ses som
medspelare 1 arbetet att fa eleverna mot malen i liroplan och kursplaner.

Det frimjande och férebyggande arbetet inom Barn och elevhilsan skulle
torbattras om det var politiskt efterfragat. Barn och elevhilsans personal skulle da
kunna utgora viktiga kunskapsbarare och tillsammans med pedagogisk personal

f6rma mana pa eleverna mot 6kad maluppfyllnad.

3.4 Resultat fran enkiter med skolorna

Nir rektorerna svarar pa enkiten ser man att de flesta dr néjda med samarbetet
inom Elevhilso- teamet. Endast en liten andel pa 5.6% ir inte helt n6jda.
Rektorerna dr diremot mycket n6jda med samarbetet med barn och elevhilsans
ledning. Trots detta ér rektorerna inte intresserade av att betala mer.

4. Ange hur vil du instimmer med féljande pastaenden

0
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)

Jag ar ntjd med samarbetet med de
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Jag ar ntjd med samarbetet med
barn och elevhalsans ledning

Jag kan tanka mig alt utoka overheadkostnaden
far skolan for att fa mer tillgang...

t t 1
0 60 80 100
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I sammanstillningen fran samma enkat hir nedanfor, ser man att de ar n6jda med
tilldelningen av bade skollakare, skolskoterska och psykolog men inte i lika hog
utstrickning av kuratorsfunktionen.
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Instammer inte alls Instéammer helt

1 2 3 4 Medel Svarande
Skolskoterska 0% 14,3% 28,6% 57,1% 3,43 14
Skolldkare 0% 0% 14,3% 85,7% 3,86 14
Kurator 10% 40% 0% 50% 2,9 10
Psykolog 0% 20% 40% 40% 3,2 15
Totalt 3,35 16

3.5 Resultat fran intervjuer med rektorer

Rektorerna anser att styrkorna med nya organisationen ir att den avlastar de det
administrativa arbete som forut var fallet dd man skulle képa de olika tjinsterna
beroende pa behov i verksamheten. Flera rektorer anger ocksa det stod som de

far av personalen inom barn och elevhilsan som positivt.

Nigra problem eller utvecklingsomraden som tas upp ir att det ibland ar svart att
arbetsleda utan att vara chef. Ovriga medarbetare ir rektorerna chef fér men nir
nagot problem uppstar med personal i barn och elevhilsan behéver samtal foras
med chefen for barn och elevhilsan. De anger ocksa det faktum att personalen
ibland ar pa flera olika skolor och ibland upplevs det som svirt att koordinera nar
Elevhilsoteamens méten pa de olika skolorna ska ga av stapeln. Nagra rektorer
ser garna att de sjilva far storre mojlighet att paverka vilken medarbetare de far.
Detta eftersom de anser det sa viktigt vilken person som arbetar pa skolan. Ett
fatal rektorer ar missnojda med den hoga kostnaden och anser att det vore bittre
om de sjilva fick anstilla sin elevhilsopersonal. Utvecklingsomraden som pekas
ut dr mer proaktivitet fran barn och elevhilsans medarbetare och mer samverkan
inom koncernen med andra aktérer och med andra delar av kommunen.

3.6 Analys

Under utvirderingen kommer ett par gemensamma problem till ytan f6r bada
grupperna. Trots att det nu 4r tvd ar sedan £dp och salj —organisationen Gvergavs
for stora delar av Barn och elevhilsan rent organisatoriskt sa finns fortfarande
mentaliteten kvar 1 kulturen. Detta behéver dtgirdas och samverkan behover
torbittras. Rektorerna ska inte ses pa som kunder utan istillet som medspelare i
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arbetet att fi eleverna mot malen i liroplan och kursplaner. Kanske kan de
screeningar som anda gors bli 4n mer av gemensamma verktyg och underlag f6r
beslut for hela Elevhilsoteamets samverkan kring eleverna?

Andra saker som lyfts fram i resultaten ér: otydlighet i vad varje profession ska
gora och kan bidra med, hur man riknar ut antalet timmar, spretighet 1
arbetsuppgifter och arbetsplatser samt en 6nskan om mer samverkan mellan
koncernens olika arbetsgrupper och kommunen samt landstingets Ovriga aktorer.
Utifran detta presenteras dirfor fem utvecklingsomraden for framtiden.

4 Forslag pa utvecklingsomraden
Fem forslag pa utvecklingsomraden presenteras mer utforligt hir nedanfor. Dessa
ar:
e Utvecklat samarbete med fokus pai elev
e Tydlighet i roller, uppdrag och férvintningar
e  Okade paverkansméilighet
e TFokus pa hilsofrimjande och flexibilitet
e Okad Vi-kinsla inom Vilfird skola
4.1 Utvecklat samarbete med fokus pa elev

Det ar viktigt att forbattra samarbetet med fokus pa elev och detta behéver
understodjas pa flera niviaer. Ett forslag kan vara att i dialog i en blandad
fokusgrupp med rektorer och medarbetare frin barn och elevhilsan och deras
chefer bestimma vilka resultat ett sidant arbete kan tinkas generera och folja upp
ndgra sadana nyckeltal pa varje skolenhet. Detta kan sedan aggregeras av barn och
elevhilsan centralt for att sedan presenteras, diskuteras och fungera som ett av
flera underlag f6r verksamhetsutveckling inom Vilfird skola. Som det dr idag
upplever nagra av medarbetarna inom Barn och elevhilsan att fokus ligger pa
ekonomi i balans och att andra virden ocksa borde efterfragas.

Ett helhetsgrepp med elevens vil i centrum efterfragas. Det vore positivt for
eleverna om socialtjansten i annu hégre grad kunde samverka med skolan. For
socialtjansten blir fokus familjesystemet medan skolans fokus ér att stirka
individen och dess inlirningsmojligheter vilket forutsatter ett gott samarbete for
att det ska bli sa bra som méjligt f6r eleverna.

4.2 Tydlighet i roller, uppdrag och forvantningar

Ett internt arbete behover intensifieras av barn och elevhilsan for att tydliggtra
roller, uppdrag och vad medarbetarna kan bidra med ute pa skolorna. Det
behover ocksa vara mer littforstaeligt och transparent hur mycket resurser som
tilldelas respektive skola och pa vilka premisser detta gors. Enkiten till rektorer
pa skolor visar att man dr missnéjd med framférallt antalet timmar kurator.
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Det ar ocksa nodvindigt att synliggéra de andra resurser som finns i kommunens
verktygslada for barn och ungas vilmdende. Genom att anvinda andra resurser
kan rektorer och barn och elevhilsans personal i annu hogre utstrickning arbeta
tor elevernas maluppfyllnad i skolan. Ledningen f6r barn och elevhilsan kan i
innu hogre grad arbeta for att forverkliga 6verenskommelser med andra
samverkansaktOrer s3 att detta inte belastar de enskilda medarbetarna nir behov
uppstir.

4.3 Tydligare paverkansmojligheter

Barn och elevhilsans medarbetare anger den spretiga arbetssituation som ett
problem och det 6verensstimmer ocksa med rektorerna. For vissa rektorer
upplevs det som en svirighet att personalen dr pa andra skolor och att
samordning av t ex av EHT moten 1 vissa fall kan vara svar att fa till. Kanske kan
detta ordnas genom an mer lokal anknytning av personalen och dn mer av
gemensam tillhérighet/administration i lokala EHT omriden? Det vore positivt
om Barn och elevhilsans medarbetare arbetade i ett och samma
upptagningsomride och pa s sitt ocksa kunde stotta de skolor dit barnen ofta
gar vidare pa ett dnnu bittre sitt. Utvirderingen foreslir siledes inte mer av
enhetlig professionsutveckling utan istallet mer av gemensam EHT tid dar
rektorer och elevhilsopersonal pa en eller flera skolor erfarenhetsutbyter och
samplanerar sin tid och resurser. Detta blir ocksa ett sitt for rektorerna att dnnu
bittre leda EHT-verksamheten och f6r barn och elevhilsopersonalen att sjilva
annu mer flexibelt kunna vara dir de storsta behoven finns.

Med utgangspunkt frin gemensamma nyckeltal kan resonemang féras om hur det
hilsofrimjande arbetet kan utvecklas, hur akututryckningar kan minska och 6ka
chanserna for ett mer systemiskt och inte bara individinriktat arbete. Det skulle
kunna ge utrymme att dnnu bittre kunna utnyttja varandra som resurser i sina
respektive uppdrag. Det kan dessutom vara ett sitt att arbeta titare samman med
de specialpedagoger som ofta ir anstillda direkt av respektive skola. Bade
rektorer och medarbetare inom barn och elevhilsa efterfragar en 6kad mojlighet
att kunna paverka rekryteringen/var man hamnar. Kanske kan detta mojligetras
genom en tydlig process for t ex nyrekryteringar dir rektorer i ett omrade
samverkar med ledningen f&r barn och elevhalsan 1 dnnu hogre grad kring vilken
profil som ir viktig for elevhilsopersonal som ska nyanstallas?

EHT arbetet beh6ver kanske dessutom i dnnu hégre utstrickning utga fran
gemensamma prioriteringar och halsosamtalen 1 dannu hégre utstrickning
anvindas for gemensamt fokus pa det halsofrimjande och férebyggande
uppdraget. Ett alternativ kan vara att ett baspaket erbjuds alla precis som idag
men med ett extra erbjudande dar rektorerna kan paverka mojligheten till extra
stod genom ett utokat utrymme f6r kép och silj? Genom att dnnu bittre arbeta
hilsofrimjande for alla barn kan koncernen 6ka antalet barn som nar malen, sitt
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varumirke som utbildningskoncern och samtidigt bidra till att minimera de
kostnader som senare i annat fall kan bli konsekvensen i barnens liv.

4.4 Fokus pa framjande och flexibilitet

Det ir viktigt att uppratthalla en resurseffektiv organisation eftersom alla skolor
betalar f6r barn och elevhilsan. Det poangteras dock att denna resurseffektiva
organisation samtidigt behéver ha en dn storre flexibilitet d vs tillgang till
personal snabbt om akuta situationer uppstar. Hir behéver koncernen tinka
tillsammans och hitta former f6r denna flexibilitet. Nagra sitt kan vara att
uppmirksamma goda exempel pa hur skolor arbetat bade frimjande och flexibelt
och ldra fran dessa exempel dven pa central niva. Kanske kan en mer flexibel
resurspool av personal gé in och ta riktigt komplexa drenden lite mer
ambulerande? Ett sadant team kan ocksa handleda personal i klasser som far
problem eller skolor dar individer far svarigheter pa ett mer flexibelt sitt dn idag.
En diskussion behdva foras kring hur detta skulle kunna organiseras och
finansieras. Att utveckla mojligheter for hilsofrimjande och férebyggande arbete
pé alla nivaer i organisationen ar viktigt. De mest intresserade fran respektive
yrkeskar kan vara tillgangar i det mer centrala arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete om de t ex skulle inga 1 ett utvecklingsteam runt ledningsgruppen
med fokus pa att stirka just det hilsofrimjande och forebyggande arbetet i
koncernen.
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Utvecklat samarbete med fokus pa elev

.. Skolspecifika/
Omvarlden och poten EHT traffar

Professionsmoten

samverkansparty

Barn och elevhélsan under
ledning av Ylva

Utvecklingsgrupp for
framjande och
férebyggande arbete
under ledning av Gunilla

Produktionsdirektor
med Ledningsgrupp

Hailsofrimjande och forebyggande arbete dr pa sa sitt prioriterat inom alla
delarna av organisationen och foljer som en rod trad. Idéer och innovation kring
dessa fragor kan pa sa sitt foras fram genom medarbetargruppen och ges tid att
blomma ut i den sidrskilda utvecklingsgruppen.

Det dr ocksa tydligt att organisationen redan idag anvinds med hog
individinriktat fokus, en utvecklingsgrupp kan bidra till en analys och arbetssatt
med mer systemisk inriktning vilket ocksa blir viktigt f6r en mer resurseffektiv
organisation.
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Individens ritt att alltid fa hjalp pa olika sitt i organisationen dr redan idag god.
Kanske kan den forbattras ytterligare enligt nedanstiende modell. Vissa grupper
som skolldkare och skolskéterskor triffar idag hela gruppen barn t ex nér
skolldkarna triffar alla 6 aringar. Att tydliggora detta som en viktig frimjande
insats kan 6ka motivationen for denna arbetsuppgift och anvindas dnnu bittre i
detta arbete genom att anvinda den information som framkommer dar an mer
organiserat i EHT team pa vatje skola, som underlag f6r kompetensutveckling i
proffessionsméten och inom utvecklingsgruppen centralt. Varje yrkesgrupp
behover fundera pa vilka omraden de sjilva arbetar inom och hur de bist kan
bistd organisationen i detta arbete. Det akuta skeendet som ér svart att forutse ar
det som behover forstirkas med t ex en flexibel grupp eller med 6kad flexibilitet
inom respektive lokalt omradesteam dar akuta skeenden blir underlag f6r en mer
littfotad organisation dir samtliga EHT team kan bidra till resursforflyttningar
nér s behovs.

Framjande

Forebyggande

4.5 Starka Vi-kanslan inom Valfard skola

Det ar viktigt att rektorerna anvinder anvinder sina medarbetare och barn -och
elevhilsans personal som resurser i arbetet mot att fora eleverna mot malen.
Rektors ansvar for elevhilsan dr tydligt formulerat i skollagen, dessutom ar det
delegerade ansvaret hos rektorer stort inom Valfird skola 1 Nacka. Denna
utvirdering pekar pa vikten av en samspelande helhet inom hela koncernen. Om
rektorerna ska vilja delta ar det viktigt att de vinster som genereras ir sadant de
efterfragar. Hir kan nagra av de synpunkter som fors fram i denna rapport utifrin
intervjuer med rektorer anvindas. Gemensamma dilemman kan behéva lyftas
och diskuteras bade centralt och i respektive EHT team. De gemensamma
nyckeltal som foreslds under tidigare rubrik kan utgora ett bra
diskussionsunderlag och plattform f6r gemensam prioritering och utveckling. Att
tillhora en stor utbildningskoncern kan pa sa sitt ge stora foérdelar gentemot
andra aktorer. En 6kad satsning pa barn och elevhilsa kan bidra till annu bittre
maluppfyllnad for varje barn och pa sa sitt stirka koncernen i sin helhet. En
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sadan satsning kan mycket val vara en viktig pusselbit for de férildrar som idag

ska vilja forskola och skola till sina barn 1 framtidens Nacka .
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