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Skolverket
Statsbidragsenheten

Rekryteringsplan till ans6kan om statsbidrag for
personalforstarkning i forskoleklass samt grund- och
grundsarskola arskurserna 1-3

For att kunna ansoka om regeringens satsning pa att 6ka undervisningstiden for eleverna i
arskurs 1-3 (férordning 2015:215) ska en rekryteringsplan bifogas ansékan. Den bifogade
rekryteringsplanen redovisar det arbete som bedrivs inom framforallt Vilfird skola for att
nd god maluppfyllelse och vara en attraktiv arbetsgivare. Planen togs upp pa
samverkansmétet med arbetstagarorganisationerna den 1 september 2015.

Planen bygger pa de frigor som Skolverket stillt 1 ans6kan om statsbidrag.
Hur ska rekryteringen av personal hanteras i forhéllande till pensionsavgangar?

Viilfird skola (de kommunala forskolorna och skolorna i Nacka) har idag en relativt liten del
av sin personalstyrka som dr i begrepp att ga i pension. Av arbetsstyrkan inom Vilfird skola
ar det idag ca. 15 % som ir i aldrarna 61-65 ar, 1 % skulle kunna gé i pension i ar. Vilfaird
skola arbetar kontinuerligt med att f6lja upp skolornas personal genom regelbundna besok
av personalstrateger som varje manad for diskussioner med berérda rektorer och
torskolechefer. Om en rektor beskriver situationen som akut gillande pensionsavgangar tar
personalstrategerna detta vidare och for diskussioner med produktionsdirektor och
ledningsgrupp. Det finns idag dven en policy pa att anstillningsprovning ska ske nir
anstallning ska ske allt for att kunna matcha personalstyrkan inom organisationen pa ett sa
effektiv och héllbart sitt som méjligt.

Rekryteringen av annan personal 4n ledningspersonal gors pa varje enskilt enhet men nar
det giller rektorer och bitridande rektorer sker rekryteringen centralt. Produktionsdirektor
for regelbundet diskussion med rektorer angiende rekryteringsbehov pa deras enheter.

e Hur ska rekryteringen av personal hanteras 1 férhéllande till mottagandet av nyanlinda
barn?

Vilfird skola har idag ett inkluderande arbetssitt nér det giller nyanlinda elever. Eleverna
kommer direkt in i en klass och gar inte i férberedelseklass. Om det finns extra behov av
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stod ser varje skola till att extra resurser sitts in. Barn och elevhilsan ligger inom
huvudmannens organisation och samarbetet med rektorer dr mycket gott. Om det behovs
extra insatser fran barn och elevhilsan dr det samarbetet av stor vikt och genererar extra
stod till elever.

Kartligening av vilka specifika kompetenser som behovs sker pa varje enskild enhet. For
nirvarande ir de kritiska omradena nir det giller nyanlinda i Nacka inte F-3 utan IMSPR
dvs. gymnasieskolans sprakintroduktion.

Viilfird skola har arbetat med systemet KOLL-kompetenskartliggning och analys, for att
sikerstilla kompetensforsorjningen bade nir det giller lirarnas kompetens, legitimation,
formella behorigheter och kompetensutveckling. Med hjilp av KOLL féljer vi hur manga
behériga resp. obehériga lirare vi har inom varje dmne. Inom Vilfird skola har 87 % av
medarbetarna pedagogisk hégskoleexamen lisaret 14/15.

Viilfird skola arbetar med manga olika atgirder for att locka till oss legitimerade och
behoriga lirare, men framfor allt skickliga larare:

Nackas kommunala skolor har ett hégt l6neldge 1 férhallande till andra kommuner. Detta dr
en medveten satsning och det ar mycket viktigt att bibehalla detta for att siakra tillgangen pa
legitimerade och behériga lirare.

Viilfird skola arbetar med karridrtjanster och har idag 119 forstelarare och 5 lektorer. Hela
statsbidraget for karridrtjanster utnyttjas dirmed. Forsteldrarna ska bidra till 6kad
maluppfyllelse, 6kad professionalisering och battre resultat i vara kommunala skolor.
Karridrtjanster dr ett sitt att attrahera ritt kompetens.

De kommunala grundskolorna i Nacka har héga pedagogiska resultat i jaimférelse med
Svriga kommuner i Sverige. I SKIL:s Oppna jimforelser har Nackas skolor klittrat 15
placeringar och ir nu pa 4.e plats i Sverige. Meritvirdet for de kommunala grundskolorna
var 257 och endast 4,5 % var obehdriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Goda resultat
ar ett satt att skapa intresse for att arbeta i de kommunala skolorna eftersom det pekar pa
god arbetsmilj6 och utvecklande arbete.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning, dr ett viktigt sitt att komma i kontakt med
lirarstudenter och knyta kontakt med blivande skickliga larare.

Internationella samarbeten ar viktigt for Vilfard skola och detta férmedlar vi genom olika
kanaler, allt fOr att locka till oss lirare. Under januari 2014 stod Vilfird skola som vird for
konferensen ASEAN +3. 80 elever och lirare fran nagra av Asiens bista naturvetenskapliga
skolor bes6kte Nacka for att arbeta med temat ”The Sea- to be, or not to be”. Deltagande
linder representerar 1,8 miljarder av jordens befolkning. Konferensen fick ett stort
mediagenomslag, bland annat forstasidesnyhet i SvD.

Viilfird skola har under méanga ar satsat pa att vara i framkant nar det galler I'T i skolan.
Detta lockar méinga pedagoger och skolledare till kommunen. Vi fortsitter att satsa pa olika
projekt och utbildningar inom IT. Skolledare skall under kommande skolar fa
kompetensutveckla sig inom IT.

Viilfird skola arbetar mycket med forskning och utveckling for att utveckla
lirarprofessionen, forbittra resultat men ocksé for att skapa en stimulerande arbetsmilj6 f6r



3(4)

O

NACKA

KOMMUN

torskolldrare, lirare och skolledare. Projekten giller savil didaktisk utveckling som
organisationsutveckling och skapande verksamhet. Fran och med hésten 2015 ingar Vilfird
skola i ifous- innovation, forskning och utveckling i skola och forskola.

Viilfird skola deltar regelbundet 1 olika massor for att rekrytera och skapa kontakter med
organisationer och potentiella arbetstagare.

e Hur arbetar huvudmannen med ledarskap (frimst nir det giller rektorer)?

Viilfird skola arbetar regelbundet med ledarskap, bade for rektorer och bitridande rektorer.
2014/2015 gér alla skolledare en ledarskapsutbildning. For rektorerna och forskolecheferna
har den bestatt av Livs- och karridrplanering, l16sningsinriktad samtalsutbildning samt
handledning i grupp. For de bitridande cheferna har det bestatt av samtalsutbildning och
handledning. Flera av insatserna fortsitter under kommande lisar. Utbildningen ska starka,
utveckla och tydliggéra chefens roll. Programmet ska vara sammanstallt fér att mota de
fragor chefen star infor dagligen i syftet att 6ka forstaelsen, kunskapen och ge verktyg i
det dagliga arbetet. Utbildningen ger verktyg i hur man skall arbeta med personal och
ge mojlighet att tillsammans med kollegor och utomstaende konsulter reflektera 6ver
de fragor som man stalls infor dagligen som chef, samt chefens egen situation och
arbetsliv.

Mentorskap finns for alla nyanstillda skolledare dir en erfaren skolledare inom
organisationen kopplas ihop med en nyanstilld.

Arligen arrangerar Vilfird skola en konferens med olika teman kopplat till ledarskap. I ar ér
rubriken ”Kvalité genom hallbart pedagogiskt ledarskap”.

e Vad ser huvudmannen som de stOrsta svarigheterna 1 att rekrytera personal?
Vilfird skola ser féljande punkter som kritiska:
- Brister pa vissa lararkategorier (tekniklarare, fritidspedagoger/fritidslarare,
specialldrare)
- Tidsbrist hos skolledare leder till brister i rekryteringsprocessen
- Bostader i ndaromradet
- Dimensionering av lararutbildningen nationellt (for fa examinerade per
amneskombination)
- Negativa mediabilden av lararyrket
- Arbetsmiljon for larare och skolledare pa grund av 6kad administration/dokumentation

e Hur ska ni uppna de dandamal som ni anséker om statsbidrag f61?

For att eleverna ska fa mer tid med sina lirare kommer Vilfird skola att nyanstilla personal,
minska gruppstorlekar och férscka utveckla nya arbetssitt. Skolorna behaller personal trots
vissa minskningar 1 elevantal och nyanstiller personal.

1. Hur ska ni uppna personalforstarkning med de @ndamal som ni soker statsbidrag
for?
Se ovan. Vi behaller personal trots viss minskning i elevantalet, vi nyanstaller
personal samt tar in vikarier pa foraldraledigheter. Med héjd larartathet skapar vi
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mojlighet till fler halvklasstillfallen med larare samt tillfallen da tva larare undervisar i
en grupp. Hojd larartathet 6kar ocksa tiden da elever kan erbjudas extra anpassningar
och sarskilt stod av ordinarie larare. Med hojd larartathet skapas mojligheter for
lararna att forma lugnare larmiljoer sa att vara elever kan dka sin koncentration i och
med att grupperna ar mindre.

Hur ska ni uppna personalforstarkning med annan personal sa att lararna i
storre utstrackning kan bedriva undervisning

Vi har nyanstillt och omfordelat personal till fritids och forstarkt for att kunna ha
fler grupptimmar. En skola har stirkt upp med pedagoger f6r funktionsnedsittning
en elev inom sarskolan. En skola har nyrekryterat en socialpedagog for att lata
lirarna fokusera pa undervisning. En skola har startat en ny fritidsavdelning sa att
det gar lattare att dela en klass. Tva skolor har behallit bibliotekarier som kan arbeta
mer med ldsgrupper.

Hur ska ni uppna andra insatser for att minska grupp- eller klasstorleken

En skola har infor |dsaret 15/16 skapat fler grupprum, 6kat undervisningen utomhus
t.ex. med friluftsliv och flyttat in i en storre lokal fér var ”Studio”. | Studion erbjuds olika
arbete med olika larostilar dar eleverna som behoéver sarskilt stod kan finna nya former
och utmaningar som framjar maluppfyllelse. Har arbetar speciallarare och
specialpedagog da de inte ar ute i klasserna.

Hur ska ni uppna andra insatser for att utoka den tid som lararna kan dgna sig at
eleverna

Flera skolor planerar att kopa in chrome books och lasplattor for att skapa fler moéjligheter
till ett digitaliserat lirande for eleverna och for att moéjliggora att lirarna avlastas genom

minskad administration.

For Valfard skola

Einar Fransson Per Gunnar Rosengren
Produktionsdirektor Utbildningsstrateg



