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Produktionsverksamhet
KFKS 2015/ 173-040

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Vilfard samhillsservice mal och budget 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott féreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Foreslagen internbudget och féreslagna mal f6r produktionsomrade Vilfird samhallsservice

for 2016 faststalls.

Sammanfattning

Vilfird samhillsservice omfattar fem dldreboenden samt larm och nattpatrull, individ och
familj med socialpsykiatrin och 6ppna foérskolor, omsorgerna med sex boenden, daglig
verksamhet och transporter, personliga ombuden, anhorigstdd, personlig assistans, sex
fritidsgardar, tre bibliotek, Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum samt
volontirverksamheten och idrottsdriften. Sammantaget erbjuder verksamheter en bredd av

valfirdstjanster for Nackas medborgare. Antalet anstillda ar ca 1 400 och omslutningen 563

mnkt.

De visentliga omraden som kommer att prioriteras under 2016 ir, liksom under 2015,
kvalitet, kommunikation och resurser. Att verksamheterna bedriver ett systematiskt och
strategiskt kvalitetsarbete dr hogst visentligt. For att motverka risken for ett vikande
kundunderlag blir det alltmer viktigt att, genom anpassad kommunikation, na vara
malgrupper med vart erbjudande.

En mycket stor utmaning ar att fortsitta mota kompetens- och bemanningskrav och att
anvinda personal for bista kundnytta och sa kostnadseffektivt som moijligt da 16ne-, lokal
och 6vriga kostnadsokningar inte kompenseras genom motsvararande upprikning av
checker och andra intikter.

Loéner och lokalkostnader bedéms stiga med minst 2,5 procent under 2016 men
checkupprikningarna for ligger i samtliga fall under denna niva. Utéver detta tillkommer
okade PO kostnader.
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Arendet

|I. Ansvar och uppdrag

Viilfird Samhallsservice ska vara kundernas naturliga val inom alla vira
produktionsomraden. Vi ska ocksa bidra till Nackas goda varumirke och ekonomi.

Tillsammans med kunder, myndigheter och andra aktorer ska vi utveckla vira verksamheter
och dven prova nya sitt att 16sa framtidens utmaningar. Vi har god erfarenhet av langsiktigt
och genomgripande kvalitetsarbete samt hég kompetens och engagemang hos medarbetare
och ledare. Tack vare detta kan vi ta till oss nya verksamhetsomraden och uppdrag pa ett
effektivt och vilstrukturerat sitt.

Vi har ett omfattande utbud av frimjande verksamheter som fritidsgardar, bibliotek, 6ppna
torskolor och familjecentral. Vi erbjuder kulturaktiviteter, bade i form av utbildningar inom
flera konstarter och olika former av kulturupplevelser samt ett lokalhistoriskt arkiv.

Betydelsefulla 6ppna verksamheter ér vara trifflokaler f6r medborgare med psykisk
funktionsnedsittning, men dven vara seniorcenter som erbjuder en mingd 6ppna
arrangemang. Vi har verksamheter f6r medborgare som behover olika former av stod och
behandling sasom Nacka beroendemottagning, MiniMaria, rad och st6d f6r ungdomar och
familjer, Polarna Nacka, mottagning fOr alternativ till vild, Karridrgallerian f6r unga
arbetssokande och anhorigstod.

Produktionsomradet storsta omrade, som star f6r drygt halva omsittningen, erbjuder
insatser som kriver bistindsbeslut. Omridet omfattar bland annat sirskilt boende f6r dldre,
natt- och larmpatrull, ett flertal insatser for personer med funktionsnedsattning,
arbetsmarknadsinsatser och behandlingsinsatser f6r individer och familjer.

Flertalet av verksamhetsomradena inom Vilfird Samhillsservice har under manga ar arbetet
l6pande med effektiviseringar och inom bland annat sirskilt boende inom aldreomsorgen ar
Nackas kostnader bland de ldgsta i landet. Det kommer darfor vara svart att inom dessa
omraden vara sverigeledande vad giller kvalitet. Ytterligare besparingskrav kommer att leda
till utmanande kompromisser.

Antalet anstillda i vara verksamheter idr cirka 1 400 och var omslutning 2016 beriknas till
563 mnkr.
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2. Vasentliga omraden

Vilfird samhillsservice kommer de nirmaste tre aren att prioritera tre vasentliga omraden:
Kvalitet, kommunikation och resurset.

Kvalitet

Vi levererar tjanster med hog kvalitet. Vi ska vara det naturliga valet f6r véra befintliga och
framtida kunder och medborgare genom att sikerstilla trygghet, trivsel och god
professionalitet i vara verksamheter. Alltmer begransade resurser stiller hogre krav pa
struktur och systematik for att kunna utveckla och sikra kvaliteten i vara verksamheter.

Vi f6ljer utvecklingen inom kvalitetsomradet och utvirderar konsekvenser av férsimrade
ekonomiska forutsattningar. For oss ar kundens och medborgarens medverkan i
utvecklingsarbetet en framgangsfaktor som vi arbetat linge med och som vi fortsitter att
utveckla. Organisationen vixer och omfattar nu flera nya verksamheter med olika uppdrag,
malgrupper och inriktning. En gemensam nimnare ir dock kravet pa tjanstekvalitet.

Foljande omraden ar prioriterade under 2016:

e Kund- och medborgarmedverkan
e Systematisk uppféljning och utvirdering
e Jamforelser och utbyte med andra aktorer

Kommunikation

Vi dr beroende av att kunna na vara olika malgrupper med de erbjudanden vi har. Viktiga
verktyg for att lyckas med det ar dels att arbeta med personliga berittelser och
verksamhetsnira kommunikation. Vi beh6ver ocksa vara tillgingliga 1 de kanaler och medier
dir vara kunder s6ker information.

Foljande omraden ar prioriterade under 2016:

e Attvara erbjudanden ar kinda f6r vara malgrupper

e Informationen pa vara hemsidor och i sociala medier dr uppdaterad, relevant och
tillgénglig utifran vara malgruppers férutsittningar och behov

e Viska anvinda de mojligheter som Nacka kommuns nya webblosning erbjuder for
att ytterligare stirka och effektivisera var kommunikation



Resurser

Det ar en utmaning att bibehalla eller utveckla langsiktigt hog kvalitet samtidigt som det
ekonomiska utrymmet for att utféra tjansterna kontinuerligt minskar. Vi kommer darfor att
fortsatt prioritera organisatoriska och ekonomiska effektiviseringar for att kunna erbjuda
vara kunder tjdnster av god kvalitet.

For att hélla nere gemensamma kostnader maste vi utnyttja synergier och resurser inom
organisationen. For att lyckas med det beh6ver vi ha en god f6rmaga att snabbt anpassa var
organisation till nya férutsittningar. Vi beh&ver att ha f6rméga att vixa inom vissa omraden
samtidigt som vi ibland behdver avveckla insatser inom andra.

Foljande omraden ar prioriterade under 2016:

e Sikerstilla ekonomiska forutsittningar som ger mojlighet att utveckla och genomféra
vara uppdrag med god kvalitet i férhallande till givna resurser

e Undersoka moijligheterna att utéka erbjudandet inom befintliga omraden samt att
erbjuda nya tjanster inom ramen for kommunens och kundernas behov

e Hog kvalitet pa tjianster - genom smart bemanning far vi ritt person med ratt
kompetens pa ritt plats under ritt tidsperiod
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3. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Verksamhetsresultat

BRA
For att utféra vara uppdrag ar det viktigt att insatserna ar kvalitetssikrade. Om
kvalitetsarbetet inte genomfors pa ett systematiskt sitt finns en risk att brister i
verksamheten inte uppticks i tid. Att verksamheten bedriver strategiskt kvalitetsarbete
utifran ett ledningssystem ar darfor hogst visentligt.

Genom anvindning av ett anpassat I'T-verktyg har vi byget upp en systematisk struktur for
bland annat riskbedémningar, rutiner och egenkontroll, i syfte att sidkerstilla att kunder och
besckare fir insatser av hog kvalitet.

Insatta resurser

& HAR PRISTER

Intakter via checkar och 6verenskommelser Okar inte 1 samma takt som de generella
l6nedkningarna. Samtidigt 6kas férvintningar och krav pa medarbetarna inom Vilfird
Sambhallsservice i takt med att nationella riktlinjer och auktorisationskrav skirps och
kundernas férvintningar 6kar. Infér 2016 hojs dven PO kostnaden med 1,5 %, vilket inte
kompenseras med checkarna.

Vi arbetar stindigt med effektiviseringar inom verksamheterna och en viktig del av det ar att
hela tiden optimera bemanningen utifran aktuellt lige och behov. Vi behéver arbeta
langsiktigt fOr att stindigt utveckla och bredda kompetensen hos medarbetarna for att de
ska kunna arbeta dir det for stunden bést behovs. Att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och ledare dr en nyckelfraga. Tack vara var flexibla arbetstidsmodell kan
medarbetarna i h6g grad sjilva styra sin arbetstid vilket bidrar till var attraktivitet som
arbetsgivare.
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4. Strategiska mal och nyckeltal

Tabell 1, strategiska mal och nyckeltal
Verksamhetsgemensamma mal
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Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vara verksamheter och dess Andel enheter med 100 %
utbud ska genom tydlig och verksamhetsanpassad
tillgdnglig information vara vdl | kommunikationsplan
kinda hos Nackas medborgare | (anges i procent)
och beslutsfattare.
Nacka dr en attraktiv Vira chefer ska uppna utmirkta | Ledarskapsindex 80 %
arbetsgivare med resultat genom ett
kompetenta, stolta och | kommunikativt ledarskap,
motiverade effektivt samspel och fokus pa
medarbetare utveckling.
Vira medarbetare ska ha ritt Svarsfrekvens pa 80 %
kompetens, agera professionellt | medarbetarenkiten
med tydligt kundfokus och ta (anges i procent)
ansvar utifrin mal och uppdrag.
Medarbetarindex 77
Andel medarbetare som 75 %
anser att Nacka kommuns
grundldggande virdering
genomsyrar arbetsplatsen
(anges i procent)
Nacka dr en attraktiv Vira verksamheter ska ha lig Total (anges i procent) 4%
arbetsgivare med sjukfranvaro.
kompetenta, stolta och Kort (dag 1-59) 3%
motiverade (anges i procent)
medarbetare
Lang (dag >59) 1%
(anges 1 procent)
Vira verksamheter inom vard Total (anges 1 procent) 7%
och omsorg ska ha lag
sjukfranvaro. Kort (dag 1-59)
(anges i procent) 5%
Lang (dag >59)
(anges 1 procent) 2%
Effektivt Vira verksamheter har en vil Ackumulerad avvikelse 0
resursutnyttjande fungerande ekonomistyrning mot budget, tkr
som bygger pa medvetenhet
och effektivt resursutnyttjande | Oka eller bibehalla Jamfort med
dir alla avvikelser analyseras. avtalstroheten samma
period 2015




Verksamhetsspecifika mal

Nacka seniorcenter
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Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog Nojda kunder, medelvirde | 4,5
kvalitet som vira kunder och (skala 1-5)
besokare dr ndjda med.
Vira verksamheter och dess Antal unika bestkare pa 750 st
utbud ska genom tydlig och vira hemsidor (unika
tillgéinglig information vara vil | besokare per manad, snitt)
kinda hos Nackas medborgare
och beslutsfattare.
Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av 4,5
god omsorg, trygghet och trygghet
professionellt stéd for vara (skala 1-5)
malgrupper.
Svarsfrekvens pa 70 %
kundundersékning (%)
Belidggningsprocent (%o) 90 %
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av att | 4,5
bemdotande ska 6ka eller personalen visar respekt
bibehillas inom Nacka (skala 1-5)
seniorcenter.
Vira verksamheter arbetar for All verksamhetsstatistik 100 %
jamstilldhet genom att erbjuda | ska redovisas utifran kén
likvirdiga tjanster till kvinnor (anges 1 procent)
och min
Resultat fran kund- 100 %

unders6kningar ska
analyseras utifrin kén
(anges i procent)
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Individ och familj

(flickor och pojkar)

undersokningar ska
analyseras utifran kon
(anges i procent)

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med Néjda kunder, medelvirde | 4,5
hég kvalitet som véra (skala 1-5)
kunder och besckare ir
n6jda med.
Starkt Vira kunder och besékare | Andel kunder som 80 %
medborgarinflytande har inflytande 6ver insatser | upplever sig ha varit
och utbud och vi anvinder | delaktiga i utformandet av
oss av deras synpunkter Overenskommelse
tor att sikerstilla och (anges 1 procent)
utveckla en hég kvalitet.
God kommunal service | Vira verksamheter arbetar | Bedémningsinstrument har | = 4
utifrin beprévad inférts f6r minst fyra
erfarenhet, forskning och insatstyper (totalt f6r IoF)
brukarens synpunkter och
vi folier systematiskt upp Kundens (18 4r och dldre) | 4,5
vara resultat. upplevelse av att kontakten
har lett till en positiv
torindring
(skala 1-5)
4,5
Kundens (under 18 ar)
upplevelse av att kontakten
lett till en positiv
forindring
(skala 1-5) 4.8
Kundens upplevelse av bra
bemotande
(skala 1-5)
Vira verksamheter arbetar | All verksamhetsstatistik 100 %
tor jamstilldhet genom att | ska redovisas utifrin kén
erbjuda likvirdiga tjinster | (anges i procent)
till kvinnor och min
Resultat fran kund- 100 %
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Omsorgen

bemodtande ska oka eller
bibehillas inom
Omsorgen.

bemotande
(anges i procent)

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjanster med N6jda kunder 80 %
hég kvalitet som vira (anges i procent)
kunder och bestkare ér
néjda med. Néjda anhoriga till kunder | 4,5
pa korttidsboendet
(skala 1-5)
Starkt Vira kunder och bestkare | Andel kunder med en 100 %
medborgarinflytande har inflytande Gver insatser | aktuell genomférandeplan
och utbud och vi anvinder | nedbruten till en stéd- och
oss av deras synpunkter fér | serviceplan
att sakerstilla och utveckla | (anges i procent)
en hég kvalitet.
God kommunal service | Vara verksamheter har Oka antalet medarbetare 80 %
fokus pd god omsorg, som uppnar
trygghet och professionellt | utbildningskraven for
stod for vira milgrupper. stodassistent.
(anges i procent)
Resultat gillande bra Kundens upplevelse av bra | 80 %
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Personlig assistans

ska Oka eller bibehdllas inom
Personlig assistans.

bra bemotande
(skalal-5)

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog No6jda kunder, 4,5
kvalitet som vira kunder och medelvirde
besokare dr ndjda med. (skala 1-5)
Starkt Vira kunder och besékare har Andel kunder som varit | 100 %
medborgatinflytande inflytande Sver insatser och delaktiga i utformandet
utbud och vi anvinder oss av av genomforandeplan
deras synpunkter for att (anges i procent)
sikerstilla och utveckla en hog
kvalitet.
God kommunal service | Vira verksamheter har fokus pa | Kundens upplevelse av | 4,5
god omsorg, trygghet och trygghet
professionellt stéd fOr vara (skala 1-5)
malgrupper. 60 %
Svarsfrekvens pi
kundundersékning
(anges i procent)
Resultat gillande bra bemétande | Kundens upplevelse av | 4,8
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Fritidsgardar

bibehallas inom Fritidsgardarna.

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog Andel besokare som trivs 4,5
kvalitet som vira kunder och pé fritidsgdrden,
besokare dr ndjda med. medelvirde
(skala 1-5)
Starkt Vira kunder och besékare har Besokares upplevelse av att | 4,0
medborgatinflytande inflytande Sver insatser och kunna péaverka vad som
utbud och vi anvinder oss av hinder pa fritidsgarden,
deras synpunkter for att medelvirde
sdkerstilla och utveckla en hég | (skala 1-5)
kvalitet.
God kommunal service | Bes6karna ska kidnna sig trygga | Besékares upplevelse av 4,8
pa och i anslutning till trygghet pa fritidsgarden,
fritidsgardarna. medelvirde
(skala 1-5)
Vira fritidsgardar dr en Verksamheten ska ha bade | 40-60 %
utvecklande och jamstilld plats | flickor och pojkar som
tor savil flickor som pojkar. besokare och deltagare i
aktiviteter och program
(anges i procent)
Resultat gillande tillginglighet Besokares upplevelse av
och bra bemétande ska 6ka eller 4.8

6msesidig respekt mellan
ungdomar och personal,
medelvirde

(skala 1-5)

kvalitet som vara kunder och
besokare dr néjda med.

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog Andel n6jda besokare pa 80 %

vira idrottplattser
(anges 1 procent)

Arbetscentrum

kvalitet som vara kunder och
besokare dr néjda med.

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog Kundnéjdhet 90 %

(anges i procent)
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Bibliotek

bemodtande ska oka eller
bibehallas inom Biblioteken.

med bemdtandet
(anges i procent)

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hég Nojda besokare 90 %
kvalitet som vira kunder och (anges 1 procent)
besokare dr ndjda med.
God kommunal service | Biblioteken priglas av hog Andel besokare som dr néjda | 95 %
tillgdnglighet t6r Nackas med bibliotekens Sppettider
medborgare. (anges 1 procent)
Resultat gillande bra Andel besokare som dr néjda | 90 %

Kulturhuset Dieselverkstan

och bra bemotande mot
aktorerna ska Oka eller
bibehallas inom Nacka
kulturcentrum.

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjinster med hog Andel n6jda besokare 90 %
kvalitet som vira kunder och (anges i procent)
besokare dr ndjda med.
Nacka kulturcentrums Andel arrangemang riktat mot | 70 %
verksamhetsfokus ska vara barn och ungdomar
riktat till barn och ungdomar (anges 1 procent)
upp till 20 ar.
Resultat gillande tillginglighet Antal aktorer per ar 60 st
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Nacka musikskola

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Malniva
2016
God kommunal service | Vi erbjuder tjanster med hég Elever som dr n6jda med 4,0
kvalitet som vira kunder och | musikundervisningen,
bestkare dr ndjda med. medelvirde
(skala 1-5)
Starkt Vira kunder och besékare har | Elevernas upplevelse av att 3,5
medborgarinflytande inflytande Gver insatser och fa vara med och bestimma
utbud och vi anvinder oss av | vad de ska gbra, medeltal
deras synpunkter for att (skala 1-5)
sikerstilla och utveckla en hég
kvalitet.
God kommunal service | Resultat gillande trygghet och | Elever som kidnner sig trygga | 4,0
bra bemétande ska 6ka eller i sin grupp, medelvirde
bibehillas inom Nacka (skala 1-5)
musikskola.
Elevernas upplevelse av att 4,0
de far uppmuntran av sin
larare, medelvirde
(skala 1-5)
Verksamheten ir kind fér att | Oka antalet 3000
hélla h6g kvalitet och bidra konsertbesdkande
kommunens kulturliv.
Verksamhetens dmnesutbud | Jimfort med
ska Oka eller bibehillas samma
period 2015
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4. Resursfordelning
Tabell 2, Vilfird samhillsservice resursfordelning, tkr

Budget 2016
Enbhet, tkr
Intikter | Kostnader | Resultat
Ledning och gemensamt 30 300 30 300 0
Bemanningsenheten 4 590 4 590 0
Individ- o Familjeverksamheten
52 628 52 628 0
Inkl. 6ppna férskolor
Arbets- och fritidsverksamheten 64 313 64 313 0
Inkl idrottsdriftsenheten
Kulturverksamheten 72 207 72 207 0
Omsorgen
) L 79 306 79 306 0
Inkl. Personligt ombud och Anhoérigstod
Personlig assistans
41 382 41 382 0

Inkl. Barnomsorg kvill o natt

Seniorcenter Ektorp 83973 83973 0

Seniorcenter Talliden

50 155 50 155 0
Inkl. Larm och natt
Seniorcenter Sofiero 30 209 30 209 0
Seniorcenter Sjétippan 42 930 42930 0
Seniorcenter Alta 11 513 11 513 0
Totalt 563 505 563 505 0
Anette Boe Henrik Feldhusen
Produktionsdirektor Bitr. Produktionsdirektor

Karin Hede
Controller
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Produktionsverksamhet
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NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Internbudget Vilfard skola 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Foreslagen internbudget f6r produktionsomrade Vilfird skola for 2016 faststalls.

Sammanfattning

Viilfird skola bestar av forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare dr ca 2500 och
omsattningen ar ca 1,8 miljarder kronor.

Omraden som kommer att prioriteras under 2016 dr; befasta och héja pedagogiska resultat,
pedagogiskt ledarskap i alla led, att vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Vilfird skola har idag mycket goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dnnu mer.

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli dnnu bittre fortgar. Vi lar
av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk, ledarskapsutbildningar
och gemensam kompetensutveckling.

Viilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi 1 balans. Kontinuerligt under aret
kommer analyser av resultat och organisationsoversyn att goras.

Arendet

I. Ansvar och uppdrag

Viilfird skola bestar av forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



17

e

Varje dag méter vara medarbetare tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka
kommun.

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever
) p

varje dag och mottot dr ”Vi ska vara bist i klassen”. Bagge ska vara en ledstjdrna i det

dagliga arbetet.

Vilfird skola arbetar strategiskt tillsammans for att na basta resultat som ger utveckling och
tornyelse. Det genomférs genom att ”vaga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och
respekt f6r minniskors kunskap och egen férmaga att vilja ta ansvar.

Antalet medarbetare ir ca 2500 och omslutningen 1,8 miljarder kronor.

2. Prioriterade omraden

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med fyra prioriterade omraden. Dessa har f6ljt
organisationen under flera ar. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden
behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omriden ar foljande:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Befista och hdja pedagogiska resultat

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt redskap for att folja
resultat och utveckling f6r elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt. Genom
noggranna analyser vill Vilfird skola sirskilt definiera och uppmarksamma
utvecklingsomraden for att alla verksamheter ska arbeta for att befdsta och samtidigt
torbattra goda pedagogiska resultat.

Pigaende utvecklingssatsningar:

- Programsatsningen matematiklyftet gar in pa sitt sista lasar 2015-2016. Programmet
ger mojligheter f6r matematiklirare till didaktisk kompetensutveckling och
utveckling av kollegialt lirande. Skolor som inte har deltagit annu far méjlighet att
anmala sig.

- Vilfird skola kommer under 2016 att fortsitta sitt deltagande i SKLs PRIO-projekt
dir effektivisering av skolans moéten, lirarnas samarbete samt systematiskt
kvalitetsarbete ligger 1 fokus.

- Forstelirare har utsetts under hésten 2015. Vilfird skola kommer under 2016 att
erbjuda vara forsteldrare och lektorer foreldsningar, workshops och
diskussionstriffar for att stirka dem i deras roll.

2(8)
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Gemensam rittning av nationella prov i svenska i adk 6 och dk 9. Syftet dr att stirka
bedémarkompetens och likvirdighet inom och mellan nackas kommunala
grundskolor.

”Hallbar utmaning”, ett projekt for att stirka undervisningen i teknik och hallbar
utveckling kopplad till entreprenériellt lirande.

Matematiklyftet 1 forskolan fortléper under 2016

Viilfird skola har under 2015 implementerat ett analysverktyg (Hypergene) for
resultatuppfoljning som under 2016 skall tas i bruk och anvindas till att identifiera
och arbeta med foérbittringsomraden.

Vilfird skola deltar i olika internationella samarbeten. Under 2016 kommer till
exempel elever delta pa 5th APT JSO i Filippinerna.

Nya utvecklingssatsningar:

Vilfird skola initierar lasaret 2015/2016 en ”spriksatsning”, som syftar till att
tordjupa alla lirares kunskaper om spriakutvecklande arbetssitt. Satsningen ar
langsiktig och ska fortga ett antal ldsar framéver. Inom ramen f6r denna
spraksatsning deltar en del enheter i det statligt finansierade Laslyftet som ger
mojligheter till didaktisk kompetensutveckling och utveckling av kollegialt lirande.

2016 startar ett langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och
torskolor inom Vilfird skola. Det bestar av ett 6vergripande natverkssamarbete
med fokus pa sprik och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och praktik
mots for att inspirera, berika och utveckla varandra. En métesplats och form av
fortbildning f6r pedagoger, skolledare och forskare bildas for att knyta ithop de
forskningsprojekt som flera forskolor kommer att vara delaktiga i framéver.

Viilfird skola kommer under 2016 att tillsammans med Helsingborg, Stockholm och
Kunskapsskolan, Academedia inga i forskningssamarbetet Ifous 2.0, ett samarbete
om forskning kring utbildning och lirande. Samarbetet ska ha fokus pa forskning
kring skolans ”vardagsfragor”.

Som ett steg i att satsa pa karridrvigar i forskolan kommer Vilfird skola under
2016 att utse fyra forskolldrare som “sirskilt yrkesskickliga lirare i forskolan”
(SYF), som har gatt en sirskild meritering. Forskollirarna kommer att fa uppdrag
att driva olika utvecklingsarbeten.

Pedagogiskt ledarskap i alla led
Under kommande ar fortsitter Vilfiard skola att arbeta med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom hela verksamheten. Under 2016 kommer Valfard skola arbeta i ett

webbaserat system for att ge en samlad resultatbild och for att f6lja upp det systematiska

kvalitetsarbetet pa alla enheter.

38
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Viilfird skola kommer att prioritera analysen av pedagogiska resultat. Arbetet med detta
kommer att ske bade centralt, i chefsgruppen samt ute i verksamheten. Vilfard skola
kommer under 2016 arbeta med en ny modell {61 kvalitetsanalys.

Under introduktionsperioden fér nyexaminerade lirare fortsitter Valfird skola 2016 att
stodja och erbjuda kollegial handledning med hjalp av vara forstelirare samt erbjuda
mentorsutbildning f6r mentorerna.

For att héja kompetensen om forskolans liroplan genomfoérs ytterligare en internutbildning
med fokus pa pedagogisk dokumentation for bade férskollirare och barnskoétare.

Viilfird skola fortsatter 20106 att satsa pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu.
Gruppen arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

For att stirka skolledarnas arbete med anmilning- och tillsynsidrenden hos skolinspektionen
kommer Vilfird skola att arrangera en halvdags kompetensutveckling.

En inspirationsutbildning f6r skolledare med inriktning pa 6kad digital kompetens kommer
att starta under 2016.

I augusti 2016 har Vilfird skola for avsikt att genomféra en gemensam
kompetensutvecklingsdag for alla medarbetare inom organisationen. Dagen syftar till att
stirka ”Vi-kdnslan”, inspirera till fortsatta hoga resultat samt 6kad professionalitet i alla led.

Attraktiv arbetsgivare

Vilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare. Vi lir av varandra och skapar en lirande
organisation genom olika nitverk, ledarskapsutbildningar och gemensam
kompetensutveckling.

Viilfird skola kommer under 2016 att arbeta for att vara foérskolor och skolor ska fortsitta
vara attraktiva arbetsplatser dar det arbetar professionella medarbetare som driver
utveckling. Vira chefer har ett 6ppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar
aktivt med att skapa bra forutsittningar f6r medarbetares trivsel och goda halsa.

For att vara en attraktiv arbetsgivare satsar Viltird skola under 2016 sirskilt pa foljande
omriden:

- Under 2016 avslutas det ledarutvecklingsprogram for rektorer och forskolechefer
som pagatt under ett ar. Utbildningen fokuserar pa livs- och karridrsutveckling,
samtalsmetodik och handledning.

- Ledarskapsutbildning i England f6r bitridande chefer.

- Riktad kompetensutveckling for skolledare inom hela rekryteringsprocessen

- Fokus pa rekrytering av behorig och legitimerad personal till férskolor och skolor
inom Vilfird skola.

4(®)
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- Insatser for att sikerstilla att det pa alla enheter bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

- Det paborjade partsgemensamma arbetet £6r att utveckla arbetsférutsittningarna i
skolan fortsitter.

- Fortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

- KOLL for att sikerstilla lirares examen och behérighet samt som underlag for
medarbetarsamtal.

- FPortsitta utveckla hemsidan som en kanal for att attrahera potentiella
medarbetare.

- Delta som huvudman i féreningen Rebel learners med syfte att attrahera de basta
lirarstudenterna och hoéja lararyrkets status.

- Delta pa SETT-missan fOr att visa att Vilfard skola fortsitter att satsa pa digitala
hjalpmedel.

- VFU (Verksamhetsfoérlagd utbildning) for att attrahera lirarstudenter och
blivande medarbetare.

- Aktiv roll i sociala medier for att visa pa Vilfard skolas kvalité

- Kompetensutveckling f6r skolledare inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden

- Gemensam kompetensutvecklingsdag for alla medarbetare inom Vilfird skola

Ekonomi i balans

Viilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i
balans. Nu prioriteras arbetet med att bibehélla en ekonomi i balans. Kontinuerligt kommer
analyser av resultat och organisationsoversyn att goras och utbildningar i ekonomisystem att
kontinuerligt genomforas. Ett verksamhetsnira samarbete med lokal skolledning ska
effektivisera stodet samt moéjliggora en titare och mer kvalitetssikrad process.

Fran och med 2016 kommer Vilfird skola att borja betala av gamla interna skulder till
kommunen med 0,5 % av intikterna. 2016 uppgar detta till 9,2 miljoner.

Nacka bygger for framtiden

Viilfird skola kommer att delta i projektgrupper med fokus pa Nacka gymnasiums nya
lokaler samt Kristallens forskolas nya lokaler. I samrad med referensgrupp och
projektledare kommer planer for framtiden att konkretiseras. Det ar av mycket stor vikt for
Viilfird skola att ta del av det arbetet som pagar nir Nacka kommun bygger over
kommunens alla delar. Vilfidrd skola har tillsammans med skolledare, lirare, elever och
forildrar tagit fram ett vigledningsdokument ”Framtidens lirmiljéer” som kommer att vara
en grund for Vilfird skolas tankar vid om- och nybyggnation.
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3. Mal och ldge

Verksamhetsresultat Bra

Forskola/Grundskola/Gymnasiet

Vilfird skola har redan idag goda resultat inom forskolan. Vilfird skola behéver
dock fortsitta arbetet med att 6ka antalet forskollarare. En projektgrupp kommer
under dret att se Over forskollararnas arbetsforutsittningar for att se hur Vilfird
skola kan vara en annu mer attraktiv arbetsgivare. En inspirationsdag kommer att

arrangeras for att locka nya mojliga medarbetare till Vilfard skola.

Vira kommunala grundskolor har mycket hga kunskapsresultat i jimforelse med 6vriga
kommuner i Sverige. Vi har hog andel elever som dr behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram. Vilfird skola har en hog andel elever som genomfér de nationella proven.
Vilfird skola kommer att systematisera arbetet med att analysera olika typer av resultat
ytterligare. Under dret kommer en extra insats goras for att hoja likvirdigheten mellan
Viilfird skolas hogstadieskolor. For att ddrigenom 6ka attraktionskraften och att alla skolor
inom Vilfird skola uppfattas som 6nskade val.

Vira kommunala gymnasieskolor YBC och Nacka gymnasium ér bada attraktiva f6r
ungdomar i Stockholmsomradet och eleverna limnar skolorna med hoga betyg. En mycket
hég andel fullgor sin gymnasieutbildning och gar vidare till hégskole- och
universitetsstudier.

Elevhilsan

Barn och elevhilsan fortsitter att utveckla det halsofrimjande och férebyggande arbetet.
Barn och elevhilsan arbetar dagligen med att leva upp till skollagens intentioner med att det
ska finnas tillgang till skolskoterskor, skollakare, psykologer och kuratorer pa varje skola.
Arbetet inom barn och elevhilsan dr av mycket stor vikt f6r barn, elever, forildrar och
medarbetare inom Vilfird skola. Arbetet med att hitta samverkansformer med andra
myndigheter inom kommunen samt landstinget fortsitter under 2016.

En risk som identifieras inf6ér 2016 ar att en 6kad arbetsbelastning pa medarbetare inom
barn och elevhilsan marks av. Antalet elever har utokats med cirka 300 elever under 2015
och gymnasieskolan har dven tagit emot ca 100 ensamkommande flyktingbarn.

Overgripande IT

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med att tillsdtta rétt resurser for att stodja utvecklingen
av skolornas digitala mognad f6r att kunna méta de krav som stills pa en modern
utbildning.

6(8)



22 7(8)

e

Under 2016 kommer Vilfird skola fokusera pa foljande satsningar:
- Inspirationsutbildning for skolledare med inriktning pa de fyra perspektiven:
0 Omvirldsperspektiv och forskning
O Hur kan tekniken utveckla pedagogiken?
O Hur utvecklar jag mitt ledarskap och skolans organisation med hjilp av I'T?
O Inspiration, studiebesék och nitverkande
- Ismart-kompetensutveckling for férskolan gillande digitala verktyg
O Pedagogiskt- samt ledarskapsinriktning
- STL 2.0- skriva sig till lirande i samarbete med SKI. och Orebro universitet
- Collaborative assessment association, ett fortsatt utvecklat samarbete med
Stockholms universitet och SKL. Samarbetet tittar pa hur man kan bedéma elevers
formagor digitalt.
- BETT (engelsk missa med fokus pa digitalt lirande). Vilfird skola anordnar en
inspirationsresa for skolledare.
- SETT (svenska motsvarigheten till BETT). Vilfird skola deltar med att visa upp
goda exempel fran verksamheten samt mojliggora natverkande.

Insatta resurser Bra

Insatta resurser

For att hoja kvalitén och kompetensen hos vira medarbetare satsar Vilfird skola pa riktad
kompetensutveckling inom prioriterade omraden. Att utbilda vara chefer inom
ekonomianalys och personalfragor ir viktigt f6r verksamheten. Med stéd av det nya
webbaserade systemet f6r kvalitetsuppfoljning kommer de ekonomiska analyserna att bli
effektivare och mer littillgingliga for alla skolledare.

Valfird skola kommer att fortsatta arbetet med att 0ka den ekonomiska medvetenheten och
forstirka kunskapen om resursutnyttjande och ekonomisk hallbarhet.

Produktionsdirektérens langsiktiga riskbedémning:

» Hogt marknadslonelage for de flesta lirarkategorierna

» Langsam digitalisering

» Forskolorna har fortsatt ett minskat barnunderlag inom vissa geografiska omraden —
Boo, Fisksitra.

» Kombination med firre barn pa férskolor och lig upprikning av checken leder till
att forskolor far det svart att ga thop ekonomiskt. Manga forskolor har dessutom
deltidsbarn (med reducerad check) men fullt Sppethéllande.

» Osikerhet kring nya statliga bidrag under 2016

Liararbrist i manga lirarkategorier

Y

» Nacka bygger for framtiden och det stiller krav pd Vilfird skola
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4. Resursfordelning

Tabell Vilfird skola Budget 2016

Resultatenhet, tkr

Budget 2016

Intakter | Kostnader | Resultat

910 Sigfridsborgs skola med foérskolor 97 108 97 108 0
911 Stawsborgsskolan 48 142 50 442 -2 300
912 Alta skolor med forskolor 77 146 77 146 0
920 Ektorps skola med forskolor 71786 71786 0
922 Sickla skola med férskolor 84 681 84 681 0
923 Condorens forskolor 27 316 27 316 0
924 Skuru skola med forskola 76 630 78 230 -1 600
925 Vilans skola med férskola 72 449 72 449 0
926 Jarla Jarlaberg skola med forskolor 105 909 106 409 -500
927 Eklidens skola 77 840 77 840 0
928 Nacka gymnasium, Samhélle 105 850 105 850

928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 86 441 86 441

929 YBC 33283 34 283 -1 000
940 Saltsjo-Duwnés skola med forskolor 68 691 70 591 -1 900
941 Bjorknésskolan och sérskolor 144 329 144 329 0
942 Boo Gards skola med forskola 63 633 63 633 0
943 Orminge skola med férskolor 79 041 79 041 0
944 Sagtorp skola med forskolor 83 027 83 027 0
945 Alabastern och korallens forskolor 17 120 17 620 -500
946 Bjorknas Eklunda Herrgamns forskolor 27 072 27 572 -500
947 Chrysoliten, Kéallans, Bagarsjons forskolor 30 279 30 779 -500
948 Myrsjéskolan 116 618 116 618 0
950 Igelboda skola med forskola 56 872 56 872 0
951 Fisksatra skola med forskolor 26 663 30 163 -3 500
952 Krabban Glantan Fiskarhojd férskolor 31117 31717 -600
953 Neglinge skola med forskolor 50 171 50 171 0
955 Samskolan 65 633 68 633 -3 000
983 Elevhélsan 38 445 38 445 0
990 Verksamhetsstod 65 444 65 444 0
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfond 25 100 0 25 100
Total 1953836 1944 636 9 200

Bilagor
Strategiska mal och nyckeltal V dlfird skola 2016

Einar Fransson
Produktionsdirektor Vilfard skola

8 (8)
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Vision Nacka kommun
Oppenhet och mingfald

Grundlaggande vardering Nacka kommun
Fortroende och respekt f6r manniskors kunskap och egen formaga samt
tor deras vilja att ta ansvar.

Vilfard Skola

Vision
Virldens bista utbildning - {6r alla elever, barn och unga, varje dag.

Motto
Vi ska vara bist 1 klassen

Prioriterade omraden 2016

Befista och hoja pedagogiska resultat
Pedagogiska ledarskapet i alla led
Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi i balans
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skola

Barn, elever och
foraldrar

STRATEGISKA MAL

Verksamhetsresultat

Medarbetare

Ekonomi

Vira verksamheter ska ha
hég kvalitet genom goda
pedagogiska insatser och
resultat och pa sa sitt vara
det fraimsta alternativet
inom forskola och skola.

Vatje barn/elev drien
verksamhet som utgar
frin individens behov och
férutsittningar och som
stimulerar till storsta
m6jliga lirande och
kunskapsutveckling.

Skillnader mellan pojkars
och flickors studieresultat
ska minska

Vira forskolor och skolor ir
attraktiva arbetsplatser med
professionella medarbetare
som driver utveckling

Vira forskolor och
skolor har en vil
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pd medvetenhet
och effektivt
resursutnyttjande.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Barn, elever och Verksamhetsresultat Medarbetare Ekonomi
foraldrar
Hoég nojdhet bland elever | Pedagogiskt ledarskap Ledarskapet genomsyras Alla medarbetare tar

och foraldrar

Elever och foraldrar
upplever att de har
inflytande

Nackas medborgare viljer
vira forskolor och skolor 1
forsta hand

Professionella pedagoger

av vara virderingar och
drivkraften att leda
utveckling mot uppsatta
mal.

ansvar for enhetens

ekonomiska resultat
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Valfiard skola

Barn, elever och foraldrar

MAL 2015
Verksamhetsresultat

Medarbetare

Ekonomi

Elever och férildrar upplever
att de ar valinformerade och
har inflytande Gver
verksamheten

Var andel av marknaden inom
forskola och skola ska 6ka
jamfort med foregiende ar

Fortsatt h6ga resultat

Bibehalla de héga virdena
pa:

- Ledarskapsindex

- Medarbetarindex

Hégre andel
hégskoleutbildade
medarbetare
(férskollarare,
fritidspedagoger, lirare)

Ekonomi i balans

NYCKELTAL 2016

Barn, elever och foraldrar Verksamhetsresultat Medarbetare Ekonomi
Néjdhet: Andel f6rdldar som dr | Forskola: Korttidssjukfranvaro: Avvikelser mot
ndjda med verksamheten i: Andel forildrar som anser att Total: 4,5 % budget, 0

forskola (93 %) forskoleklass
(93 %) ak 2 (92 %)

Elever: Jag dr n6jd med min
skola ak 5 (89%) ak 8 (84 %)
Forildrat: jag dr n6jd med
verksamheten ak 5 (90%)
ik 8 (77%)

Foérskola: Andel forildrar
som far tydlig information om
hur barnet utvecklas ( 90 %)

Grundskola:Andel f6rildrar
som anser att de fir tydlig
information om hur deras
barn ligger till i férhéllande till
kunskapskraven.(85 %)

Fritidshemmen:

Andel forildrar som anser att
deras barn dr med och paverkar
de gemensamma aktiviteterna

pi fritids (75 %)

Gymnasiet:

Andel elever som far
information om hur de ligger
till under kursen (65 %)

forskolan arbetar med att fa
barnet att forstd matematik
(80 %0)

Grundskola:
Meritvirde (252)

Andel elever i 4k 3 som nar
kravnivin i NP i bade sv och ma.
(Tidigare enbart ma.) (95 %)

Andel pojkar i 4k 6 som nar ldgst
betyget C i NP i Sv (65%)

Andel pojkar i 4k 9 som nir ldgst
betyget C i NP i Sv (65%)

Andel behériga till gymnasiets
yrkesférberedande program
(100%)

Gymnasiet:

Andel elever i Nackas skolor som
tullfoljer gymnasieskolan inom
fyra ar. (80 %)

Svarsfrekvens pa
medatrbetarenkiten: =85 %

Index:
Medarbetarind.:= 70 %
Ledarskapsind: = 75 %

Andel utbildade
forskollarare ska oka
jimfort med foregiende ar,
45 %
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TJANSTESKRIVELSE

NACKA KFKS 2015/697-790
KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Ny verksamhet inom Vailfard samhallsservice i form av
boende for asylsokande ensamkommande barn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att inom produktionsomradet Valfard
samhillsservice, verksamhetsomradet Individ och familj, bedriva en verksamhet som
innebir att starta och driva boenden for asylsokande ensamkommande barn.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar att den 6verenskommelse mellan arbets-
och foretagsnimnden/arbets- och foretagsenheten och kommunstyrelsen/Valfird skola
som ska precisera uppdraget, ska omfatta att arbets- och féretagsnimnden tar fullt
kostnadsansvar for verksamheten.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten 91 1
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Vilfird samhillsservice har fatt en forfragan frian arbets- och foretagsenheten om att starta
boenden for asylsékande barn. Arbets- och féretagsnimnden férvintas hantera forfragan
formellt under den innevarande veckan.

Viilfird sambhillsservice har utrett frigan och ser stora vinster med ett kommunalt alternativ,
bade for att Vilfird samhallsservice ser att produktionsomridet kan driva det
kostnadseffektivt och for att det kan driva sidan verksamhet med god kvalitet. Det finns en
god beredskap inom Vilfird samhallsservices olika verksamheter som kan kopplas pa
utifran behov som uppstar hos det enskilda barnet.

Arendet

Nacka kommun tar idag emot ett stort antal ensamkommande asylsokande flyktingbarn, pa
samma sitt som flera andra kommuner i landet gor. Det dr en stor utmaning att finna

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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boendeplatser f6r barnen, vilket leder till att de far placeras dar det finns plats. Detta kan
ibland bli langt fran Nacka. Barnen placeras i jourhem, familjehem och pa hem f6r vard och
boende, si kallade HVB-hem.

Viilfird samhillsservice har fatt en forfragan fran arbets- och foretagsenheten att i egen regi
starta och driva HVB-boenden f6r ensamkommande flyktingbarn. Arbets- och
foretagsnimnden forvintas hantera forfragan formellt under den innevarande veckan.
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott kan inte fatta beslut om att starta verksamheten
torrin arbets- och féretagsnimnden har tagit stillning f6r att kommunen bor driva
verksamheten i egen regi.

Viilfird samhillsservice bedomer att man inom produktionsomradet har goda mojligheter
att erbjuda denna tjinst och den passar vil in med manga av de Ovriga
verksamhetsomradena. Det finns inom Vilfird samhillsservice god kompetens inom
omradet och produktionsomradet kommer att kunna starta verksamhet med kort
framfoérhallning. Boendena kommer att organiseras inom verksamhetsomradet Individ och
familj.

Tillsammans med fritidsgardar, Karridrgallerian och gymnasieskolan kommer Vilfird
samhillsservice med gemensamma krafter att arbeta f6r en god integration for barnen i
boendena. Vilfird samhillsservice kommer att ha ett nira samarbete med foreningslivet
och volontirer i Nacka i syfte att barnen ska fa kontakt med civilsamhillet och dirigenom
6ka mojligheterna till snabb sprakinlirning, en meningsfull fritid och kontakt med det
svenska samhillet.

Viilfird samhillsservice har stimt av sina forsta kalkyler med arbets- och foretagsenheten
och kommer att kunna erbjuda en verksamhet med god kvalitet till en kostnad som f6r
kommunen blir ligre 4n de privata alternativ som finns att tillga. Prisintervallet férvintas
hamna mellan 1400 kr/dygn och 1700 kt/dygn och plats. Under etableringsfasen och forsta
tiden under drift kommer Vilfird samhallsservice att i nira och regelbunden dialog med
myndigheten att bygga in ett lirande i processen. Var tredje manad kommer Vilfird
samhillsservice att stimma av kostnadslaget for att vid behov gora justeringar. Detta
kommer att regleras i den 6verenskommelse som ska tecknas mellan
kommunstyrelsen/Vilfird samhillsservice och arbets- och foretagsnimnden/arbets- och
foretagsenheten. Syfte dr att bada parter ska ges insyn i kostnadsbilden. Detta hjilper arbets-
och foretagsnimnden att 6ka sin bestillarkompetens inom omradet och det minimerar
affirsrisken for Vilfird samhillsservice om forutsattningarna dndras.

Ekonomiska konsekvenser

Vilfird Samhaillsservice kommer att teckna en 6verenskommelse med arbets- och
foretagsnaimnden som ger full kostnadstickning och marginal {6r att driva boenden for
ensamkommande asylsokande barn. Fér Nacka kommun innebir detta att kommunen far
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tillgdng till verksamhet i egen regi som dels dr mer kostnadseffektiv dn de privata
alternativen och som dels bidrar till 6kad kunskap kring forutsattningarna for att bedriva
god verksamhet f6r mélgruppen.

Konsekvenser for barn

Idag placeras manga barn pa langt avstand fran utredande socialsekreterare och
narsamhillet. Genom att erbjuda barn boendelésningar i lokalsamhillet kommer Nacka
kommun med gemensamma resurser och 1 nira samarbete med civilsamhillet erbjuda barn
ett gott mottagande med fokus pa integration. Valfird samhallsservices insatser utgar frin
barnens specifika behov och vir mangfald av verksamheter, den kompetens och det
engagemang som finns inom vara olika verksamheter kommer att 6ka barnens
forutsittningar till en positiv framtid i Sverige.

Anette Boe Lina Blombergsson
Produktionsdirektor Verksamhetschef
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Atgirder inom Omsorgens dagliga verksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetutskott ger produktionsdirektéren 1 uppdrag att minska antalet
platser inom daglig verksambhet sa att antalet platser bittre 6verensstimmer med behovet. Detta
ska ske genom att
e enheten SKAPA ligger ned ett vaningsplan och minskar dirigenom verksamheten med
15 platser
e cnheten EKO VISA liggs ned, vilket innebir att samtliga sex platser tas bort

Atgiirderna ska genomféras sé att konsekvenserna fér kunderna blir sa bra som méjligt.

Sammanfattning

Viilfiard Samhillsservice bedriver sex enheter inom daglig verksamhet med olika inriktningar
Verksamheten har under flera ar uppvisat negativa ekonomiska resultat och en genomlysning av
dagliga verksamhet med avseende pa ekonomiska férutsittningar och effektivitet har gjorts.
Analysen av denna rapport visar att den viktigaste dtgirden initialt dr att anpassa antalet platser
efter behov.

Produktionsdirektéren foreslar féljande atgirder.

e DPi enheten SKAPA, som idag har 20 kunder, minskas antal platser fran 30 till 15. Under
de senaste tva aren har det inte varit ndgon efterfragan av att placera nya kunder pa
enheten. Avveckling av en vaning pa SKAPA innebir pa sikt en halvering av
hyreskostnaden.

e Enheten EKO VISA foreslas liggas ner. I nuldget dr endast en plats av sex belagd.
Under de senaste tva aren har det inte varit nagon efterfragan av att placera nya kunder
pé enheten.

For den kvarvarande verksamheten EKO kultur dr malet att hitta mindre och, ur tillginglighets-
perspektiv, mer attraktiva lokaler.
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Anpassningen av antalet platser leder till driftinskrinkning pa nio arsarbetare fran halvarsskiftet
2016. Pa lingre sikt kommer dven lokalkostnaderna att minska. Atgéirderna ar inraknade 1
budget for 2016.

Arendet

Viilfird Samhallsservice bedriver sex enheter inom daglig verksamhet med olika inriktningar.
enligt 9 § 10 punkten lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (daglig verksamhet
tor personer i yrkesverksam alder som saknar forvirvsarbete och inte utbildar sig). Daglig
verksambhet har till syfte att skapa en meningsfull sysselsittning och bidra till personlig
utveckling och delaktighet i samhallet f6r personer med funktionsnedsattning.

Utifran den rapport som foretaget PwC sammanstillt avseende genomlysning av ekonomiska
forutsittningar och effektivitet finns en del mojliga atgirder. Den viktigaste dtgarden initialt ar
att minska antalet platser. Verksamheten har utrett var minskat antal platser har storst effekt
samt hur atgirderna kan genomforas sa att konsekvenserna f6r kunderna ska bli sa bra som
mojligt.

Pa enheten SKAPA f6reslas att antal platser minskas fran 30 till 15. Verksamheten har idag tio
tomplatser varfér denna neddragning inte kommer att drabba kunderna 1 sa stor utstrickning.
Under de senaste tva dren har det inte varit nagon efterfragan av att placera nya kunder pa
enheten. I och med detta kommer en av vaningarna att avvecklas. Merparten av kunderna pa
detta vaningsplan har utifran sin funktionsnedsittning svarigheter att delta 1 de meningsfulla
aktiviteter som verksamheten erbjuder, trots anpassningar utifran deras individuella behov.
Merparten av kunderna pa denna enhet har en hégre medeldlder och ett storre
omvardnadsbehov utifran sin funktionsnedsittning. Diarmed ocksa ett storre behov av kortare
stunder av stimulans men ocksa mojlighet till vila lingre stunder, vilket bittre skulle kunna
tillgodoses 1 egna hemmet. Avveckling av en vaning pa SKAPA innebir en pa sikt halvering av
hyreskostnaden.

Enheten EKO VISA foreslas liggas ned. Samtliga platser tas bort, i nuliget dr endast en plats av
sex belagd varfér denna neddragning inte kommer att drabba kunderna i sd stor utstrackning.
Under de senaste tva dren har det inte varit nagon efterfragan av att placera nya kunder pa
enheten. Merparten av kunderna pa denna enhet har utifran sin funktionsnedsattning mer
sarskilda behov av stod, kriver hog personalbemanning, samt specialiserade stodinsatser.
Enheten Eko VISA finns idag i samma lokaler som EKO kultur. Malet ér att hitta mindre och
attraktivare lokaler ur tillginglighetsperspektiv f6r den kvarvarande verksamheten EKO kultur.
Pa sa sitt kan dven hyreskostnaderna minska f6r denna verksamhet. Daglig verksamhet inom
Viilfird sambhillsservice kan fortsatt erbjuda ett brett utbud av olika verksamheter till kunderna,
trots minskat antal platser.

Auktorisationskravet for personer med omfattande omvardnadsbehov Gverensstimmer inte
med ersittning for checknivanivaerna 5 och 6. Samtal har initierats med socialtjansten utifrin
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hur vi ska kunna erbjuda daglig verksamhet f6r denna malgrupp som redan har begrinsade
mojligheter att vilja utifran kundvalet.

Ekonomiska konsekvenser

Anpassningen av antalet platser leder till driftinskrinkning med nio arsarbetare fran
halvarsskiftet 2016. Pa lingre sikt kommer dven lokalkostnaderna att minska. Malet dr att
verksamheten ska uppné ekonomi i balans. Atgirderna ir inriknade i budget fér 2016.

Konsekvenser for barn

Forslaget innebir inga negativa konsekvenser f6r barn.

Anette Bée Marie Kronosjo
Produktionsdirektor Verksamhetschef
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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Statusrapport fordldrakooperativen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Alla féraldrakooperativ kommer att ga over 1 egen regi 2016-01-01. Barkbiaten gar Gver till
privat aktiebolag som dgs av tva av personalen. De andra fyra fortsitter som
torildrakooperativ och Vilfird skola har fitt in tre beslut och vintar pa tva. Ingen oro
bland férildrar eller personal noteras for tillfallet. Ett undantag med en lingre tid f6r
tjanstledighet (2 ar) har mojliggjorts f6r Blabiret vilket lugnade dn mer.

Det pagar moten med samtliga styrelser och férskolechefer och Vilfird skola. Vilfird skola
traffar dven all personal enskilt fOr att stimma av laget och samla upp fragor

Arendet
Forskola Personallige Status Datum Ovrigt
Barkbiten Alla 7 viljer att Foraldrar kommer | 2016-01-01 | Forildrar 6verlimnar dven
vara tjanstlediga | att ta beslut att fastigheten utan kostnad
1ar limna over (Nacka kommun har gatt 1
verksamheten till borgen)
Samtal med all torskolechef och
personal 9/11 en forskollirare
for att starta
aktiebolag

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Blabiret 3 viljer att vara | Forildrar tagit 2016-01-01 | *Enligt
tjanstlediga 2 4r * | beslut om att ta specialoverenskommelse
En tjanstledig 6 | 6ver personalen f?r petsonal pa Blabirets
man sen 6vertalig | och driva som forskola mellan
o . kooperativets styrelse och
pga. av foraldrakooperativ Einar Fransson 2015-10-
assistenttjanst 14 med motivering:
Att det dr en speciell
Samtal med all verksamhet som kan vara
personal v.44 svar att rekrytera personal
o forildrar till samt lokaler
som ej dr optimala for en
forskoleverksamhet.)
Hyr en scoutstuga
Humlan Alla 5 viljer att Forildrar tagit 2016-01-01 | Nacka kommun dger
vara tjanstlediga | beslut om att ta fastigheten
1ar over personalen
Samtal med alla | och driva som
v.44 forildrakooperativ
Lyckolunden Alla 4 viljer att ta | Foraldrar tar Beslut Hyr bostadsritt
tjanstledigt 1 ar beslut om att ta kommer att
over personalen tas v.44
och driva som troligen fran
forildrakooperativ | 2016-01-01
Ormingesnoke | 4 viljer att ta Forildrar tagit 2016-01-01 | Ager bostadsritten
n tjanstledigt 1 ar. 1 | beslut om att ta
medarbetare over personalen
stannar hos och driva som
Vilfird skola foraldrakooperativ
/

Einar Fransson, Produktionsdirektor

Helena Ekwall, Chef for verksamhetsstodet Vilfird skola
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