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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 
  
 
 
 
 
Plats och tid  Nacka stadshus, sammanträdesrummet Jelgava kl 09.00 – 09.35 

 BESLUTANDE
Mats Gerdau (M) 
Tobias Nässén (M) 
Gunilla Grudevall Sten (FP) 
Hans Peters (C) 
Jan-Eric Jansson (KD) 
Khashayar Farmanbar (S) 
Maria Lähetkangas (S) 
Sidney Holm (MP) 
 

ERSÄTTARE 
Helene Skantze (M) 
Christine Lorne (C) 
Anders Tiger (KD) 
Louise Ollivier (MP) 
Rolf Wasteson (V) 
 

 

Övriga deltagare Lena Dahlstedt, Mats Bohman, Klara Palmberg Broryd, Helena Meier, 
Johanna Magnusson, Eva Olin, Karin Hede, Anette Böe, Einar Fransson, 
Helena Ekwall, Henrik Feldhusen, Caroline Ling Skålberg, Dick Ekman 

 

Utses att justera Khashayar Farmanbar  
Justeringsdatum 12 november 2015 Paragrafer 51 -58 
   
Underskrifter Sekreterare  

  Görel Petersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Khashayar Farmanbar 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 10 november 2015 
Anslaget sätts upp 13 november 2015 
Anslaget tas ned 7 december 2015 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 
Underskrift  ...........................................................................  
 Görel Petersson 

Utdragsbestyrkande 
  



3 (12) 
 

 10 november 2015 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 

§ 51 KFKS 2015/1-019 ....................................................................................... 4 

Anmälningar ................................................................................................................................. 4 

§ 52 KFKS 2015/2-019 ....................................................................................... 5 

Delegationsbeslut ........................................................................................................................ 5 

§ 53 KFKS 2015/173-040 ................................................................................... 6 

Internbudget Välfärd samhällsservice ..................................................................................... 6 

§ 54 KFKS 2015/173-040 ................................................................................... 7 

Internbudget Välfärd skola 2016 ............................................................................................. 7 

§ 55 KFKS 2015/697-790 ................................................................................... 8 

Ny verksamhet inom Välfärd samhällsservice i form av boende för asylsökande 
ensamkommande barn ............................................................................................................... 8 

§ 56 KFKS 2015/648-733 ................................................................................. 10 

Åtgärder inom Omsorgens dagliga verksamhet ................................................................ 10 

§ 57 KFKS 2015/707-001 ................................................................................. 11 

Statusrapport föräldrakooperativen ..................................................................................... 11 

§ 58 ................................................................................................................... 12 

Övriga frågor.............................................................................................................................. 12 
 
  



4 (12) 
 

 10 november 2015 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 51 KFKS 2015/1-019 

Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 

Anmälningar KSVU 2015-11-10 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Brev till kommunstyrelsen från 
Lärarförbundet, Lärarnas Riksförbund, 
Kommunalarbetarförbundet och Vision  

 

Svar på brev Tobias Nässén, ordf i utbildningsnämnden 
Mats Gerdau, ordf i kommunstyrelsen 

  

Övrigt 
 

Beslut om avstängningar, Igelboda skola, 
och Björknäs skola 

 

Beslut från Skolinspektionen  
  

 
- - - - - 
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§ 52 KFKS 2015/2-019 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet. 

Delegationsbeslut KSVU 2015-11-10 

Ärende Beslutsfattare 
Förändringar av beslutsattestanter Välfärd 
samhällsservice  

Anette Böe, produktionsdirektör Välfärd 
samhällsservice 

Förändringar av beslutsattestanter Välfärd 
skola 

Einar Fransson, produktionsdirektör 
Välfärd skola 

Drift av evakueringsboenden inom 
Migrationsverkets ansvar för asylsökande 

Mats Gerdau, kommunstyrelsens 
ordförande 

 
- - - - - 
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§ 53 KFKS 2015/173-040 

Internbudget Välfärd samhällsservice  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Ärende 
Välfärd samhällsservice omfattar fem äldreboenden samt larm och nattpatrull, individ och 
familj med socialpsykiatrin och öppna förskolor, omsorgerna med sex boenden, daglig 
verksamhet och transporter, personliga ombuden, anhörigstöd, personlig assistans, sex 
fritidsgårdar, tre bibliotek, Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum samt 
volontärverksamheten och idrottsdriften. Sammantaget erbjuder verksamheter en bredd av 
välfärdstjänster för Nackas medborgare. Antalet anställda är ca 1 400 och omslutningen 
563 mnkr. 
 
De väsentliga områden som kommer att prioriteras under 2016 är, liksom under 2015, 
kvalitet, kommunikation och resurser. Att verksamheterna bedriver ett systematiskt och 
strategiskt kvalitetsarbete är högst väsentligt. För att motverka risken för ett vikande 
kundunderlag blir det alltmer viktigt att, genom anpassad kommunikation, nå våra 
målgrupper med vårt erbjudande.  
 
En mycket stor utmaning är att fortsätta möta kompetens- och bemanningskrav och att 
använda personal för bästa kundnytta och så kostnadseffektivt som möjligt då löne-, lokal 
och övriga kostnadsökningar inte kompenseras genom motsvararande uppräkning av 
checker och andra intäkter.  
 
Löner och lokalkostnader bedöms stiga med minst 2,5 procent under 2016 men 
checkuppräkningarna för ligger i samtliga fall under denna nivå. Utöver detta tillkommer 
ökade PO kostnader. 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 28 oktober 2015 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan 
verksamhetsutskottets ställningstagande. 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
- - - - - 
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§ 54 KFKS 2015/173-040 

Internbudget Välfärd skola 2016 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
 

Ärende 

Välfärd skola består av förskola, förskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och 
barn och elevhälsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare är ca 2500 och 
omsättningen är ca 1,8 miljarder kronor.  

Områden som kommer att prioriteras under 2016 är; befästa och höja pedagogiska resultat, 
pedagogiskt ledarskap i alla led, att vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.  

Välfärd skola har idag mycket goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att 
kompetensutveckla lärare och skolledare för att förbättra verksamheten ännu mer. 

Välfärd skola är en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli ännu bättre fortgår. Vi lär 
av varandra och skapar en lärande organisation genom olika nätverk, 
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling.  

Välfärd skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi i balans. Kontinuerligt under året 
kommer analyser av resultat och organisationsöversyn att göras. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 28 oktober 2015 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan 
verksamhetsutskottets ställningstagande. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 55 KFKS 2015/697-790 

Ny verksamhet inom Välfärd samhällsservice i form av 
boende för asylsökande ensamkommande barn 

Beslut 
Under förutsättning att arbets- och företagsnämnden fattar beslut den 11 november 2015 
om att direktören för arbete och fritid ingår avtal med Välfärd samhällsservice om att starta 
boende för ensamkommande barn beslutar verksamhetsutskottet följande.  
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att inom produktionsområdet Välfärd 
samhällsservice, verksamhetsområdet Individ och familj, bedriva en verksamhet som 
innebär att starta och driva boenden för asylsökande ensamkommande barn. 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar att den överenskommelse mellan arbets- 
och företagsnämnden/arbets- och företagsenheten och kommunstyrelsen/Välfärd skola 
som ska precisera uppdraget, ska omfatta att arbets- och företagsnämnden tar fullt 
kostnadsansvar för verksamheten. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 91 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Välfärd samhällsservice har fått en förfrågan från arbets- och företagsenheten om att starta 
boenden för asylsökande barn. Arbets- och företagsnämnden förväntas hantera förfrågan 
formellt under den innevarande veckan. 
 
Välfärd samhällsservice har utrett frågan och ser stora vinster med ett kommunalt 
alternativ, både för att Välfärd samhällsservice ser att produktionsområdet kan driva det 
kostnadseffektivt och för att det kan driva sådan verksamhet med god kvalitet. Det finns en 
god beredskap inom Välfärd samhällsservices olika verksamheter som kan kopplas på 
utifrån behov som uppstår hos det enskilda barnet.  
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 28 oktober 2015 
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Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade, med instämmande av Sidney Holm (MP) och Maria Lähetkangas 
(S), bifall till Välfärd samhällsservice förslag under förutsättning att arbets- och 
företagsnämnden fattar beslut den 11 november 2015 om att direktören för arbete och 
fritid ingår avtal med Välfärd samhällsservice om att starta boende för ensamkommande 
barn.  
  

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 56 KFKS 2015/648-733 

Åtgärder inom Omsorgens dagliga verksamhet 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetutskott ger produktionsdirektören i uppdrag att minska 
antalet platser inom daglig verksamhet så att antalet platser bättre överensstämmer med 
behovet. Detta ska ske genom att 

 enheten SKAPA lägger ned ett våningsplan och minskar därigenom verksamheten 
med 15 platser 

 enheten EKO VISA läggs ned, vilket innebär att samtliga sex platser tas bort   
 
Åtgärderna ska genomföras så att konsekvenserna för kunderna blir så bra som möjligt. 

Ärende 
Välfärd Samhällsservice bedriver sex enheter inom daglig verksamhet med olika 
inriktningar Verksamheten har under flera år uppvisat negativa ekonomiska resultat och en 
genomlysning av dagliga verksamhet med avseende på ekonomiska förutsättningar och 
effektivitet har gjorts. Analysen av denna rapport visar att den viktigaste åtgärden initialt är 
att anpassa antalet platser efter behov.   
Produktionsdirektören föreslår följande åtgärder. 

 På enheten SKAPA, som idag har 20 kunder, minskas antal platser från 30 till 15. 
Under de senaste två åren har det inte varit någon efterfrågan av att placera nya 
kunder på enheten. Avveckling av en våning på SKAPA innebär på sikt en 
halvering av hyreskostnaden.  

 Enheten EKO VISA föreslås läggas ner. I nuläget är endast en plats av sex belagd. 
Under de senaste två åren har det inte varit någon efterfrågan av att placera nya 
kunder på enheten.  

För den kvarvarande verksamheten EKO kultur är målet att hitta mindre och, ur 
tillgänglighets-perspektiv, mer attraktiva lokaler.  
 
Anpassningen av antalet platser leder till driftinskränkning på nio årsarbetare från 
halvårsskiftet 2016. På längre sikt kommer även lokalkostnaderna att minska. Åtgärderna är 
inräknade i budget för 2016. 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 28 oktober 2015 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd samhällsservice 
förslag. 
- - - - - 
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§ 57 KFKS 2015/707-001 

Statusrapport föräldrakooperativen  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen.  
 

Ärende 
Alla föräldrakooperativ kommer att gå över i egen regi 2016-01-01. Barkbåten går över till 
privat aktiebolag som ägs av två av personalen. De andra fyra fortsätter som 
föräldrakooperativ och Välfärd skola har fått in tre beslut och väntar på två. Ingen oro 
bland föräldrar eller personal noteras för tillfället. Ett undantag med en längre tid för 
tjänstledighet (2 år) har möjliggjorts för Blåbäret vilket lugnade än mer.  
 

Det pågår möten med samtliga styrelser och förskolechefer och Välfärd skola. Välfärd 
skola träffar även all personal enskilt för att stämma av läget och samla upp frågor 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skola tjänsteskrivelse den 3 november 2015 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 
- - - - - 
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§ 58  

Övriga frågor 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - 


