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| Resultat i korthet

Detta dr en samlad analys av kvalitet och maluppfyllelse i f6rskola och skola i Nacka kommun
2015. Analysen utgar fran utbildningsnimndens mal och nyckeltal och baseras pa nimnden
kvalitetssystem, som bland annat omfattar enkiter till elever och férildrar, elevers prov- och
betygsresultat, observationer av verksamheten, annan statistik och sérskilda undersékningar.
Forskolors och skolors kvalitet har ocksa f6ljts upp genom intervjuer med de ansvariga
huvudmannen.

Sammantaget haller Nackas forskolor och skolor en mycket hég kvalitet. Elevresultaten 4r goda,
toraldrar och elever dr i h6g grad néjda och observationer av kvaliteten visar pa god virdegrund
och goda forhallningssitt. Nackas resultat ligger mycket bra till jimfért med andra kommuner,
och de goda resultaten star sig ar efter ar. Nackas nior hade 2015 landets hogst meritvirde, och
andelen som blev behérig till gymnasieskolan 6kade. Resultaten star sig dven vil nir hinsyn tas
till att Nacka har en elevsammansittning som brukar innebara goda resultat. I férskolan har
arbetet med sprak och matematik utvecklats. Forildrarna ar 1 hog grad néjda med de omraden
som pekats ut av utbildningsnimnden som viktiga som stimulans, inflytande och utevistelse.

Bland utmaningarna finns problem med att rekrytera pedagogiskt hogskoleutbildad personal i
forskola och fritidshem, samt jamforelsevis ldg andel lirare med lirarexamen pa fristiende skolor.
Huvudminnen har generellt hoga ambitioner nir det giller rekrytering av personal, och flertalet
arbetar strategiskt och aktivt for att rekrytera och behalla utbildade och kompetenta medarbetare.
Utbildningsenheten menar att det dr viktigt att kommunen fortsitter att genom aktorer som
Kommunférbundet Stockholms lidn, KSL, och Sveriges kommuner och landsting, SKL, utéva
patryckningar sa att antalet hdgskoleplatser pa lirarutbildningarna utdkas.

Elever i gymnasieskolan dr 1 alltfor lag grad n6jda med omraden som inflytande och aterkoppling,
och det giller i viss utstrackning dven 1 grundskolan. Utbildningsenheten planerar dirfor att infor
2016 ars kvalitetsanalys folja upp hur skolorna analyserar och arbetar med dessa omraden.
Sarskilt fokus behdver liggas pa skolor som har laga resultat ar efter ar.

Mottagandet av nyanlinda elever behover utvecklas sa att nya Nackaelever snabbt ges mojligheter
till utbildning och kunskapsutveckling. Resurserna till nyanldnda har utokats, och ett projekt
paborjats dar skolor i Nacka provar digitala 16sningar dar elever kan fa viss undervisning pa sitt
modersmal.

Huvudminnen fér forskolor och skolor med flera enheter har genomtinkt systematisk styrning
och uppfoljning. En del huvudmin som enbart har en enhet 4r mer passiva i sin roll som
huvudman. Huvudmannens ansvarstagande kommer att granskas i riktad tillsyn/insyn i férskolan
under varen, och huvudmin kommer ocksa att erbjudas utbildning om vad som ingar i uppdraget
och hur det skiljer sig fran férskolechefs- och rektorsuppdraget.
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2 Inledning

I Nacka finns 150 forskolor och skolor, varav 104 dr férskolor, 37 grundskolor och 9
gymnasieskolor. Sju av skolorna har grund- eller gymnasiesirskola. Dessutom finns drygt 50
anordnare av pedagogisk omsorg.

Verksamheten drivs av 54 olika huvudmin. Hir finns den kommunala huvudmannen Vilfird
skola och stora och sma privata koncerner som driver flera enheter. Andra huvudmin ar sma
aktiebolag, forildra- och personalkooperativ och organisationer som driver en férskola eller
skola.

Totalt deltar 23 600 barn och elever som dr folkbokforda i Nacka i utbildning fran férskola till
gymnasieskola. De flesta gar 1 forskolor och skolor i Nacka, men en del, framforallt i gymnasiet,
har valt skolor i andra kommuner.

Utbildningsnimnden ansvarar fOr att folja upp och utvirdera maluppfyllelse och kvalitet i
utbildningen fran forskola till gymnasieskola. Detta gérs med hjilp av olika underlag:

e FElevers resultat

e Enkiter till fordldrar och elever

e Observationer i verksamheten

e Statistik om personal
Bilden kompletteras med information fran:

e tillsyn och insyn i férskolan,

e sirskilda undersokningar

e moten och redovisningar fran férskolor, skolor och huvudmin

e cxterna jamforelser och granskningar

Utbildningsenheten redovisar under aret resultat fran olika undersckningar och underlag for
utbildningsnimnden och pa kommunens webbplats enligt en faststilld utvirderingsplan. I
kommunens kvalitetsanalys gors en samlad 6vergripande analys baserad pa de olika underlagen.
Analysen fordjupar redovisningen i arsbokslutet och innehaller ocksa forslag pa atgarder.

I ar har utbildningsenheten valt att inte samla in skriftliga kvalitetsanalyser/kvalitetsredovisningar
fran forskolor och skolor. I stillet har utbildningsenheten triaffat de olika huvudmannen som ar
ansvariga for férskolor och skolor 1 Nacka for samtal om kvaliteten i deras verksamheter i vad vi
kallat kvalitetsuppfolining. Utbildningsenheten har genomfort 63 intervjuer med huvudman for att
diskutera kvaliteten i deras verksamhet i Nacka och héra vad huvudminnen gor for att stodja
verksamheterna.

I detta avsnitt redovisas forst utfallet 2015 1 utbildningsnimndens maluppfoljning och en kort
resumé av resultat som redovisats 1 tjdnsteskrivelser under aret. Direfter redovisas resultat fran
kvalitetsuppfoljningen med huvudmin. Avslutningsvis gor utbildningsenheten en bedémning av
kvaliteten och foreslar atgirder per skolform for att 6ka maluppfyllelsen ytterligare.
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3

Utbildningsndmnden har beslutat om fyra strategiska mal. De strategiska malen f6ljs upp med
hjalp av olika nyckeltal per skolform. Hir redovisas utfallet f6r 2015.

Kvalitetsanalys 2015

Utbildningsnamndens mal och nyckeltal

god hilsa.

omsorgen.

Mascimal utveckling och Andel personal i férskolan som 45 33
stimulerande larande har férskolldrarutbildning,
Vatje barn har ritt till en Andel forildrar som anser att
verksamhet som utgar fran verksamheten ir stimulerande fér | 95 96
individens behov och deras barn.
férutsittningar och som Andel férildrar som anser att
stimulerar till storsta forskolan arbetar med att utveckla | 85 89
g mojliga ldrande ?ch barnets sprak.
b= kunskapsutveckling. Andel forildrar som anser att
E forskolan arbetar med att fa 80 83
g barnet att forstd matematik.
g Reellt inflytande Andel forildrar som anser att 85 86
) Varje barn har ritt till en deras barns tankar och intressen
B verksamhet som arbetar tas tillvara.
© milmedvetet for att barn Andel forildrar som far tydlig
och forildrar ska ha god information om hur barnet 90 87
insyn i och inflytande 6ver utvecklas.
anordnarens verk-samhet Andel forildrar som dr néjda med
och utveckling. Varje barn oppettider i forskola och 95 96
har ocksa ritt till ett reellt pedagogisk omsorg.
inflytande 6ver sin
utveckling.
Valmijligheter 1 alla kommundelar ska utbudet av | 4 4
E Forildrar ska ges stora platser i forskolan motsvara
{g valmoijligheter vid val av efterfragan.
S forskola, pedagogisk
omsorg och fritids.
- Trygg arbetsmilji Andel forildrar som anser att 95 97
:—;M;) c Varje barn har till en barnet dr tryggt i verksamheten.
< g arbetsmiljé som priglas av Andel férildrar som anser att
gﬁ g glidje, trygghet och batnen ér ute varje dag med 95 96
B stimulans som bidrar till forskolan eller i den pedagogiska
H
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Maximal ntveckling och Meritvirde, 17 dmnen
stimulerande lirande 2. Meritvirde for pojkar 244 248
Vatje elev har ritt till en 3. Andel skolor med positiv 100 91
verksamhet som utgér frin avvikelse i salsa-modellen
individens behov och (meritvirde)
forutsittningar och som 4. Andel elever i arskurs tre som nir | 75 73
stimulerar till storsta kravnivan i NP i bade sv och ma.
mo&jliga lirande och 5. Andel pojkar i arskurs sex som ndr | 65 49
kunskapsutveckling. ldgst betyg C i NP i svenska.
6. Andel pojkar i arskurs nio som 65 50
nér ldgst betyg C i NP i svenska.
7. Andel elever i arskurs nio som blir | 100 96
behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram
8. Andel forildrar som anser att 90 93
38 verksamheten 4r stimulerande for
g deras barn.
Té‘ 9. Andel elever som anser att 65 65
g skolatbetet vicker nyfikenhet for
g lust att ldra sig mer.
é 10. Andel elever som anvinder dator/ | 90 73
& lasplatta dagligen.
11. Andel personal med pedagogisk 36 27
hégskoleutbildning i
fritidshemmet
Reellt inflytande 1. Andel elever som anser att de ir 75 65
Vatje elev har ritt till en med och planerar arbetet i skolan.
verksamhet som arbetar 2. Andel forildrar som anser att de
malmedvetet fOr att elever far tydlig information om hur 85 80
och forildrar ska ha god deras barn ligger till i férhéllande
insyn i och inflytande 6ver till kunskapskraven
skolans verksamhet och 3. Andel elever som anser att de far 90 85
utveckling. Varje elev har veta hur det gir for dem i
ocksa ratt till ett reellt skolarbetet
inflytande 6ver sin 4. Andel forildrar som anser att 75 63
utveckling. deras barn 4r med och paverkar de
gem aktiviteterna pa fritids.
Valmijligheter 1. Andel forildrar som har fatt sitt 95 88
g Forildrar och elever ska ges foérstahandsval tillgodosett vid val
% stora valméiligheter vid val av skola.
- av skola.
g Trygg arbetsmilji 1.  Andel elever som anser att de dr 95 90
g Varje elev har ritt till en trygga i skolan.
g arbetsmiljé som priglas av 2. Andel elever som kan arbeta utan | 75 69
E) glidje, trygehet, studiero att bli stérda under lektioner och
E och stimulans och som arbetspass 75 71
g bidrar till god hilsa. 3. Andel elever som varje skoldag
g8 deltar i nagon form av fysisk
E aktivitet i skolan.
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bidrar till god hilsa.

Maxcimal utveckling och Andel elever i Nackas skolor som 80 87
stimulerande lirande fullféljer gymn. inom fyra ar.
Varje elev har ritt till en Betygspoing i Nacka 14,5 15,0
verksamhet som utgir fran Betygspoing i nationella kursprovi | 13,0 12,8
individens behov och ma 1 a-c.
forutsittningar och som Andel elever som anser att 65 50
stimulerar till strsta undervisningen motiverar dem till
mojliga lirande och att vilja ldra sig mer.
k! kunskapsutveckling. Andel elever som fortsitter paborjat | 95 89
5 program r tvi (¢j IM).
Té Andel elever som anvinder dator/ 85 79
g lisplatta dagligen.
g Reellt inflytande Andel elever som anser att de kan 55 48
ﬁ Vatje elev har ritt till en péverka arbetssittet under
8 verksamhet som atbetar lektionerna.
malmedvetet for att elever Andel elever som far information 65 46
och férildrar ska ha god om hur de ligger till under kursens
insyn i och inflytande 6ver gang.
skolans verksamhet och
utveckling. Varje elev har
ocksa ratt till ett reellt
inflytande 6ver sin
utveckling.
5 Trygg arbetsmilji Andel elever som kinner sig tryggai | 95 94
% c Vatrje elev har ritt till en skolan.
< g arbetsmiljé som priglas av Andel elever som anser att det 4r 60 49
E‘B E glad]e,. trygghet, studiero arbetsro pé lektionerna.
= och stimulans och som
H
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4 Utvardering och uppfoljning under aret

Hir dr en sammanstillning av de viktigaste resultaten i tjansteskrivelser som redovisats for
utbildningsnimnden under aret. Statistik har, nir senare uppgifter finns, uppdaterats for att ge en
sa aktuell bild som méjligt.

Elevers resultat

Resultatredovisning f6r grundskola

Redovisningen av elevers resultat innehaller flera glidjande resultat f6r grundskolan varen 2015.
Meritvirdet for elever som gar ut arskurs 9 i skolor i Nacka har okat 6ver tid, och varen 2015
hade Nacka hogst meritvirde av alla landets kommuner (sammantaget f6r kommunala och
tristiende skolor). Fler elever dn tidigare blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i
Nacka, andelen 6kade till 96 procent fran 94 procent aret innan. Antalet elever som inte blev
behoriga varen 2015 i Nacka var 50, jamfort med 70 aret innan. I riket och i linet minskade
istillet andelen beho6riga. Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla amnen var i Nacka 91
procent, en 6kning fran 88 procent aret innan. Detta ar ocksa bra jamfort med andra, bara nio
kommuner har hégre niva.

Efter flera ar av sjunkande resultat har andelen elever som klarat kravnivan i nationellt prov i
arskurs 3 okat. Resultatet har dven forbittrats i riket, vilket dock kan tyda pa att proven varit
nagot littare detta ar. Resultaten 1 nationella prov i arskurs 6 och 9 1 Nacka hor till de allra bista i
landet. Beroende pa amne och arskurs ar det tva till tolv kommuner som har battre
genomsnittligt resultat dn Nacka. I nationellt prov i arskurs 3 dr det nagra fler kommuner som har
bittre resultat an Nacka.

Resultat f6r gymnasieskolan

I den nya gymnasieskolan (Gy 2011) som inférdes fran hosten 2011 kan elever fa
gymnasieexamen'. Av de elever som borjade gymnasiet 2012 i en skola i Nacka fick 81 procent
gymnasieexamen inom tre ar, det vill siga varen 2015. Det ar en 6kning fran 76 procent det forsta
aret med den nya gymnasieskolan.

Elever som fullféljer gymnasiet men inte uppfyller kraven f6r gymnasieexamen kan istillet fa
studiebevis. Sammantaget var det 86 procent av eleverna som gick i skolor i Nacka som fullféljde
gymnasiet inom tre 4r, det vill siga som antingen fick gymnasieexamen eller studiebevis. Andelen
elever som fullf6ljt gymnasiet inom tre ar har varit hogre bland eleverna i den nya gymnasieskolan
jamfort med eleverna som gick aren nirmast innan, da andelen som fullféljde var ca 76 procent.
Andelen som fullféljde i Nacka skolor dr hégre 4n i riket och linet. Aven med uppdelning pa
hogskoleforberedande respektive yrkesprogram sa ligger andelen som fullféljer inom tre ar hégre
1 Nacka 4n i riket och lanet.

Den genomsnittliga betygspoangen for elever som gick ut varen 2015 fran gymnasieskolor 1
Nacka var 15,0. Det dr samma resultat som éret innan och hégre dn i riket och linet. Av alla

! Foér gymnasieexamen krivs godkint betyg 1 2250 av de 2500 podngen, och godkint i vissa utpekade kurser.
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elever som gick ut varen i Nacka 2015 fick 95 procent gymnasieexamen. Andelen elever pa
yrkesprogram som fick gymnasieexamen har 6kat sedan forra aret och var 2015 lika hég som pa
de studieférberedande programmen.

Elever pa yrkesprogram som utover sin yrkesexamen vill fa grundliggande behorighet till
hégskolan behéver aktivt vilja vissa kurser 1 gymnasiet. Bland eleverna pa yrkesprogram i Nacka
fick 19 procent grundliggande behorighet, vilket ar ligre dn aret innan och ocksa ldgre 4n i riket,
dir siffran dr 35 procent. Andelen ir jimforelsevis lag bade pa kommunala och fristiende skolor i
Nacka.

Betygsresultaten varierar en del mellan skolorna. En férdjupad analys av gymnasieresultaten varen
2013 och 2014 visar att betygsskillnaderna mellan gymnasieskolor hinger relativt tydligt samman
med elevernas grundskolebetyg.

Om vi istallet tittar pa de elever som ér folkbokforda 1 Nacka och som borjade gymnasiet 2012
hade 74 procent gymnasieexamen inom tre ar, en 6kning fran 70 procent dret innan.

Samband mellan elevers resultat i arskurs 3 och 6

Utbildningsenheten har tittat pa hur elevers resultat i de nationella proven i arskurs 3 hinger
samman med resultaten i drskurs 6. Elever med goda resultat pa nationella proven i arskurs 3 har
ofta goda resultat 1 drskurs 6. Elever med laga resultat i arskurs 3 ligger ofta niagot ligre i arskurs
6. Men det finns ocksa en hel del elever som avviker frin moénstret, och framférallt dr det manga
som inte natt kravnivan i samtliga delprov i arskurs 3 som sedan far goda resultat 1 arskurs 6.

Uppf6ljning av elevresultat — redovisning av resultatdialoger med skolor som har arskurs
7

Under varen 2015 genomférde utbildningsdirektér och tjansteman fran utbildningsenheten
intervjuer med rektorer for tolv skolor med elever i drskurs 7 1 Nacka for att f6lja upp skolornas
bedémning av elevers framtida resultat. Den samlade bilden ir att resultatuppfoljning dr en stark
sida pa manga skolor. Det finns goda exempel dir man pa skolorna utgar fran kunskapskrav och
foljer upp dem och dir prognoser leder till att arbetssitt diskuteras och férindras. De
bedomningar rektorer gjorde av antalet elever som riskerar att inte na behérighet till
gymnasieskolan ligger ofta pd ungefir samma nivder som resultaten de senaste aren.

Enlkater till foraldrar och elever

Forildrar, elever och pedagoger om férskola/skola

Den irliga enkidtundersékningen visar att de allra flesta elever och forildrar dr néjda med
verksamheten i sin forskola eller skola. Andelen n6jda” har Skat under den tiodrsperiod som
undersokningen genomfdrts och har sammantaget under de senaste dren legat pa cirka 90
procent.

2 Andelen som svarat stimmer mycket bra eller ganska bra, dvs de tvd mest positiva alternativen pd den fyrgradiga
skalan
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Okningen ir sirskilt tydlig i férskolan, dir ocks andelen néjda forildrar har fortsatt att 6ka i
2015 ars undersékning. Andelen ndjda elever i grundskolan har 6kat de senaste aren. I arets
undersokning noteras en nedgang jamfort med aret innan i arskurs 5, medan andelen Okat i
arskurs 8. I gymnasieskolan har andelen elever som ir ndjda minskat nagot 2015 jamfort med aret
innan. Pedagogerna ar ocksa i hog grad néjda med sin grundskola, férskola eller fritidshem. Allra
mest nojda dr pedagogerna i férskolan, men pa fritidshemmen har andelen mindre néjda
pedagoger Okat.

Skolval 2015

Andelen foraldrar som fick den skola de valt 1 forsta hand till hostterminen 2015 var 88 procent.
Det dr ligre 4dn tidigare ar, vilket hinger samman med att soktrycket 6kat till tva kommunala
skolor i arskurs 7, dér inte alla har fatt plats. Andelen som fick sitt férstahandsval till forskoleklass
var 96 procent, medan andelen i arskurs 7 var 73 procent. Dessa siffror omfattar de som gar pa
skola som inte har hogre arskurs.

Enkitundersokningen riktad till foraldrar som gjort skolval visar att foraldrar i hog grad dr n6jda
med den information som de fatt infér valet. De kanaler som anvinds tycks fungera vil. Fler dn
tidigare tycker ocksa att valet gick enkelt att genomfora rent praktiskt pa webben.
Kommentarerna visar att en del foraldrar tycker att det ar otydligt hur urvalet gar till om en skola
inte kan ta emot alla s6kande.

Enkatundersokningen visar att foraldrar anvinder flera olika kallor for att fa information infor
valet av skola. Tvd av tre forildrar tycker att information om prov- och betygsresultat och resultat
fran kundundersokningar dr viktiga. Allra viktigast ar att skolan ligger nira hemmet och
erfarenheter fran vinner och bekanta.

Observationer i verksamheten

Observationer i VAGA VISA samt uppfoljning av observationer efter ett ar

Hosten 2014 genomfdrdes observationer pa sju férskolor och tre grundskolor i Nacka inom
ramen fér kommunsamarbetet VAGA VISA.

Observationerna visar pa en jamn och hog kvalitet pa foérskolorna. Férskolorna har generellt en
god virdegrund. Aven skolorna kinnetecknas enligt observationerna genomgiende av god
virdegrund. Aterkommande styrkor ir arbetet med I'T-verktyg och dven fritidshemmets
verksamhet. Forbattringsomraden som tas upp pa alla skolor idr elevernas kinnedom om
kunskapskrav.

Uppfoljningarna av dem som observerats for ett ar sedan visar att forskolor och skolor anvint
rapporterna for att utveckla verksamheten och att de forbittringsomraden som lyfts har

utvecklats positivt.

Viren 2015 genomfoérdes observationer pa fem forskolor, fyra grundskolor och en
gymnasieskola,
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Overlag har skolorna fatt goda omdomen av observatérerna — i genomsnitt over tre pa den
tyrgradiga skalan. For samtliga observerade skolor lyfts det goda klimat som rader och den
respektfulla hallning som generellt priglar lirarnas forhallningssitt mot eleverna. Aven
torskolorna har 6verlag goda resultat och alla har hég kvalitet vad giller normer och virden.

Hoésten 2015 genomfdrdes observationer pa sju férskolor, tre grundskolor och en gymnasieskola
i Nacka inom ramen fér utvirderingssamarbetet VAGA VISA.

Observationerna visar pa vilfungerande verksamhet inom férskolor och skolor i Nacka. Flera
enheter far beddmningar som ligger mycket hogt. Fritidshemmen far mycket goda omdoémen pa
de tva skolorna med fritidshem. Ett utvecklingsomrade pa flera forskolor dr att 6ka barnens
inflytande och pa ndgra behover personalen bli mer samstimmig. Utvecklingsomriaden som fanns
pa flera skolor var anvindningen av modern teknik i undervisningen, individanpassning i
undervisningen och mer dmnesévergripande arbetssitt.

Uppfoljningarna av férskolor och skolor som observerats for ett ar sedan visar att rapporterna
anviants for att utveckla verksamheten och att de forbittringsomraden som lyfts utvecklats.

Statistik om personal

Personal i forskolorna

Statistik om barn och personal i férskolorna samlas in av Skolverket/SCB. Denna statistik kan
anvindas for jimforelser med andra kommuner. Statistiken redovisas dock inte per férskola och
for att kunna visa situationen per forskola genomfor utbildningsenheten en sarskild insamling
fran forskolorna.

Drygt var fjirde anstilld i férskola i Nacka, 26 procent, hade i oktober 2014 f6rskollirarexamen,
enligt Skolverkets/SCB:s statistik. Det idr strax under andelen i linet, som var 28 procent, och
klart under andelen i riket, som var 43 procent. Siffrorna tyder pd att situationen fortsitter att
vara bekymmersam for Nacka.

Personaltitheten 2014 var nagot hogre i Nacka dn i linet och riket. Antalet barn per arsarbetare
var 5,0 jaimfort med 5,2 1 linet och 5,3 1 riket.

Utbildningsenhetens insamling avseende oktober 2015 tyder pa att andelen forskollarare
fortsitter att vara lag. Enligt dessa uppgifter, som kommer direkt fran férskolorna, var andelen
torskollarare 1 Nacka 33 procent.

En forskola saknade 1 oktober 2015 forskolldrare, och denna forskola har nu fatt ett foreligeande.
Totalt var det femton forskolor som hade mindre dn 20 procent férskolldrare. Dessa forskolor
arbetar aktivt med att rekrytera, och flera har medarbetare som utbildar sig till férskolldrare.

Lirare i grund- och gymnasieskolor
Skolverket publicerade i augusti statistik om ldrare med lararlegitimationer som beviljats fram till

den 17 augusti 2015. Lagst andel lirare med legitimation och behérighet f6r undervisningsimnet
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ar det 1 Nacka i forskoleklass. I grundskolan har 75 procent av lirarna legitimation och
behorighet i minst ett undervisningsimne, vilket dr nagot ligre 4n i riket, men nagot 6ver linet.

Andelen legitimerade lirare dr lag i de fristdiende grundskolorna, 54 procent, jamfort med 82
procent i de kommunala. I gymnasieskolan ar andelen lirare med legitimation 78 procent, nagot
ligre dn 1 riket, men hégre 4n i lanet.

Sarskilda undersokningar

Nyanlinda elever i Nackas grundskolor

En uppfoljning har genomforts av nyanlinda elever i arskurs 6 och 9. Elevernas resultat varierar
— en del elever har fatt mycket goda betyg i arskurs 9, medan andra, som oftast kommit i arskurs
8 och 9, bara fatt godkint i enstaka dmnen. Resultaten dr blandade ocksa f6r eleverna som gatt ut
arskurs 6.

I studien kartlades insatserna for femton nyanlinda elever pa de fyra skolor som tagit emot flest
elever. Undersokningen av skolornas insatser pekar pa att kartliggningen av elevernas
skolbakgrund och kunskaper nir eleverna borjade var begrinsad. Négra av skolorna har nu
utvecklat sina rutiner och modeller f6r hur nyanlinda tas emot, men det forefaller fortfarande
finnas ett behov av tydligare systematik for att sidkra att eleverna far det stéd de behéver utifran
sina individuella behov.

Uppféljning av barn som varit i behov av sirskilt stod i forskolan

Utbildningsenheten har sedan en tid £6ljt vad som hinder med barn som har omfattande behov
av sirskilt stod pa forskolan nir de borjar i skolan. Syftet med uppféljningen ar att forsoka se om
det sarskilda stodet i f6rskolan har en pavisbar effekt ndr barnet gar vidare till skolan. Barnen har
foljts 1 skolan genom dokumentation som éatgardsprogram och utvirderingar av sarskilt stod.
Bilden har kompletterats med intervjuer med rektorer.

Nio av tio elever i den undersékta gruppen hade behov av sirskilt stéd under hela
uppfoéljningsperioden. Minga av dessa bedomdes ha lingvariga svarigheter, och en del hade vid
uppfoljningsperiodens slut borjat 1 sirskolan. Att de hade sirskilt stod i slutet av
uppfoéljningsperioden betyder inte nédvindigtvis att de insatta stodatgarderna inte hade gett
effekt. Rektorerna bedémde ofta att effekten av det sirskilda stédet gav eleverna goda
forutsittningar, och ibland att elevens svarigheter hade minimerats eller helt avtagit.

Studien visade pa en del brister 1 bemétandet av barn som tillhor denna grupp. Den 6vervigande
delen forskolor i undersékningen saknade personal med specialpedagogisk kompetens. I
grundskolan fir yngre elever ofta stod av assistenter med begransad yrkeserfarenhet och utan
pedagogisk utbildning.
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Ovrigt underlag
Tillsyn och insyn i forskola och pedagogisk omsorg

Under varen gjordes regelbundna tillsynsbesok i 57 fristaende férskolor samt uppféljning av
toreligganden och anmirkningar i pedagogisk omsorg fran hosten 2014. Tillsynen bestar av tva
delar: ett besck pa forskolan och ett dialogméte med flera huvudmin i grupp.

Forskolorna 1 Nacka haller generellt god kvalitet. Tva omraden som flera férskolor kan fortsatta
att utveckla dr dokumentationen av och arbetet med planen mot diskriminering och krinkande
handling samt dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Under hosten 2015 har utbildningsenheten gjort regelbunden insyn i 42 kommunala férskolor
samt regelbunden tillsyn i sju mindre fristaende forskolor (férildrakooperativ) och 1 tva
pedagogisk omsorg (familjedaghem).

Generellt haller bade forskolor och pedagogisk omsorg god kvalitet i det pedagogiska arbetet
med virdegrundsfrigor, barns inflytande, barns utveckling och lirande, samt den fysiska och
sociala miljon for barnen. Tre utvecklingsomraden framtrider: att verksamheten tydligt utgar
ifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, barns lek- och lirmiljé samt arbetet mot
diskriminering och krinkande behandling. Fér de mindre fristaende férskolorna och pedagogisk
omsorg dr dven systematiskt kvalitetsarbete ett utvecklingsomrade.

Skolinspektionens granskning av utbildningen i Nacka

Skolinspektionen genomférde tillsyn 1 Nacka kommun under perioden januari till april 2015.
Tillsynen genomfordes pa Gvergripande huvudmannaniva och pa nagra skolor, som valdes ut
baserat pad en risk- och visentlighetsanalys. Granskningen omfattade utbildning med kommunal
huvudman samt utbildning med fristiende huvudman som endast driver en eller tva skolor varav
minst en i kommunen.

Skolinspektionens granskning visar pa det hela taget att Nacka uppfyller kraven vad giller den
overgripande styrningen och utveckling av verksamheten. Skolinspektionen skriver i sitt beslut att
eleverna i Nacka kommun ges en utbildning som fungerar vil utifrin de omraden som granskats. Tva
av de granskade skolorna bedomdes dock ha mer omfattande brister.
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5 Kvalitetsuppfoljning med huvudman for forskolor
och skolor i Nacka

Utbildningsenheten har under hésten traffat huvudmannen som ar ansvariga for forskolor och
skolor 1 Nacka for samtal om kvaliteten 1 deras verksamheter 1 vad vi kallat gvalitetsuppfoljning.
Totalt har 63 intervjuer genomforts. Alla huvudmin har deltagit, med undantag av en huvudman
tor en forskola dir verksamheten holl pa att byta dgare.

Moéten genomférdes enskilt med varje huvudman. Varje samtal avsag en skolform, det vill sdga
om huvudmannen hade bade férskola och grundskola i Nacka sa genomférdes tva samtal.
Samtalen foljde en bestimd agenda och rérde

e kvaliteten pa deras férskolor och skolor,

e hur de som huvudman stddjer och driver pa kvalitetsutveckling och

e vilka 6nskemal de har pa utbildningsnimnden och utbildningsenheten.

Som utgangspunkt for samtalet om kvalitet anvandes resultat pa nagra 6vergripande kvalitetsmatt
tor deras enheter i Nacka. Uppgifterna kom fran utbildningsnimndens undersékningar och
nationell statistik, och giller forutsittningar 1 form av tillgangen till utbildade pedagoger,
torildrars och elevers uppfattning, elevers resultat samt andra bedomningar. Inledningsvis stimde
vi av hur val denna bild av kvaliteten stimde med huvudmannens bild.

Forutsattningar Foréldrars/elevers uppfattning Elevresultat Andra bedomningar
Forskola Tillgéng till forskollarare Nojda foraldrar Observation, tillsyn/insyn

Tillgang till larare med Nojda foraldrar och elever NP ik 3, 3k 6 Observation
Grundskola legitimation

Tillgéng till pers med ped Betyg ak 9

hogskoleexamen i fritidshem

Salsa-matt
Tillgang till larare med Nojda elever Betygspodng Observation

Gymnasieskola [legitimation

Elever som fullfoljer
Betygspoang i forhallande till
meritvarde

I underlagen nedan har enheterna sorterats per huvudman.
Vissa falt 1 tabellen ér fargkodade, fran gront till rott, baserat pa spridningen mellan alla enheter i
Nacka. Det innebar att gront visas f6r hogt resultat 1 forhallande till andra enheter, och rott f6r

lagt resultat.

Huvudminnens bedémning av kvalitetsuppféljningen framgir av bilaga.
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Huvudman

Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Vilférd skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola

Vi som vaxer
Vi som vaxer

Nacka totalt

Nacka kommunala
Nacka fristaende
Alabasterns Forskola
Bagarsjons forskola
Berguddens forskola
Bjorknas forskola
Boo Gards forskola
Backalidens forskola
Chrysolitens forskola
Eklunda férskola
Fiskarhojdens forskola
Fisksatraskolans forskola
Glantans forskola
Herrgérns forskola
Héasthagens forskola
Igelboda

Kobbens férskola
Kolardngens forskola
Korallens férskola
Krabbans forskola
Kristallens forskola
Kulingens forskola
Kummelnas forskola
Kallans forskola
Lupus forskola
Langsjons forskola
Optimus

Ringgarden
Saltangens forskola
Sigfridsborg
Sjoangens forskola
Skogsglantans forskola
Skogsstigens forskola
Skuru forskola
Solfjadern

Soldngens forskola
Strandparkens forskola
Tallidens férskola
Universums forskola
Utskogens forskola
Vilans skola
Vargardet

Véxthuset

Alta Gards forskola
Angslyckans forskola
Ostbacka férskola

Renséttra Forskola
Sunnebo férskola

Inskrivna
barn

april 2015

6150
3063
3087
61
55
55
94
90
82
90
70
89
75
77
41
44
56
62
55
82
60
149
87
146
73
36
68
36
37
129
84
59
41
80

54
87
57
49
126
170
46
100
45
19
77

71
55

Forutsattningar

Forskollérare i
barngruppen

Personal med
pedagogisk

hogskoleutbildning
totalt

Andel av personalen i arsarbetare (%),
(utbildningsenhetens insamling)

april 2015
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Fordldrars uppfattning
Foraldrar som dr néjda med
verksamheten

Andel 3+4 svar (%) néjda med
verksamheten, kommunens
kundundersékning
Fasvar=5ellerfarre, ()
svarsfrekvens under 50%

jan 2014 jan 2015
94 95

92 94

96 95

98 98

97 98

96 98

97 98
o 54
99 92

94 98

91 94

95 98

94 93

89 90

97 94

. 100 95
95 97

84 95

93 96
80 79
89 98
86 94

86 88
96

87

95 92
99 92
90 87
. 100 97
98 93
82 92
& svar & svar
94 94
94 85
91 94
89 90
o7 1100
84 92
98 81
92 96
93 97
. 100 92
94 96
. 100 %0
98 93

Andra bedémningar

Bedomning i

utbildningsenhetens

insyn/tillsyn

Inga brister: morkgron
ringa brister: ljusgron,
anmarkning: gul,
foreldggande: rod

vid upp-
félining

Bedomning i
observation i
VAGA VISA

bedémning i skala
1-4, genomsnitt for
de fyra
mélomradena

observationer
genomforda ht
14 eller vt 15

38

38

32

35
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Huvudman

UNIKE
UNIKE
UNIKE

Ronnbergs
Ronnbergs

Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen

Inspira
Inspira
Inspira
Inspira
Inspira

Skrattegi
Vittra
Frihab

Nacka totalt
Nacka kommunala
Nacka fristaende
Bagens Forskola
Eknés Forskola
Pilens forskola

Kul férskola i Boo
Kul férskola i Forum

Almdungens forskola
Hedvigslunds forskola
Johannes Petris férskola
Jarvens Forskola
Kyrkvikens férskola
Lundsjons forskola
Lusthusets forskola
Lannersta Forskola
Montessoriférskolan Castello
Nacka Strands férskola
Smorblommans Foérskola
Tuvans Forskola
Angsbackens férskola

Daggképans forskola
Finnboda forskola
Henriksdals forskola
Inspira i Alta

Neglinge gards forskola

Grona Huset
Vittra i Saltsj6-Boo
Akademiska skolans forskola

Amadeus forskola

Barkbaten

Bergatrollets fordldrakooperativ
Blabarets f koop

BooMullarna - | Ur och Skur

Da Vinci-férskolan

Humlan

| Ur och Skur - Upptackarna
Idungarden

Kubens Foraldrakooperativ

Lekis For Frona

Leklabbets Forskola

LEKO

Lilla Maestro

Lilla Nacka

Lyckolunden

Lar i Nacka

Montessorihusets forskola

Nicke nyfiken allméan fsk
Nyckelpigans Forskola
Orminesnokens forskola
Pingvinen

Pyramidens montessorifsk f-koop
Pérlan

Regnbagens forskola
Saltisbarnens Montessoriférskola
Saltsj6-Duvnas montessorifsk f-koop
Solstralen forskola

Spiggens Forskola

Storstorkens Foraldrakooperativ
Stordngens montessorifsk f-koop
Svanens Montessoriférskola
Waldorflekskolan Stjarngull
Vikdalens barns féréaldrakooperativ
Villa Caprifols Montessoriférskola

Kvalitetsanalys 2015

Forutsattningar Foraldrars uppfattning Andra bedomningar
Inskrivna Forskolldrare i Personal med Foraldrar som ar néjda med Bedomning i Beddémning i
barn barngruppen pedagogisk verksamheten utbildningsenhetens = observation i
hogskoleutbildning insyn/tillsyn VAGA VISA
totalt
Andel av personalen i drsarbetare (%), Andel 3+4 svar (%) néjda med Inga brister: mérkgron bedémning i skala
(utbildningsenhetens insamling) verksamheten, kommunens ringa brister: ljusgrén, 1-4, genomsnitt for
kundundersékning anmarkning: gul, de fyra
Fa svar=5eller farre, () férelaggande: rod malomradena

svarsfrekvens under 50%

april 2015 jan 2014 jan 2015 vid upp- observationer

april 2015 félining genomférda ht

6150 32 35 14 eller vt 15
3063 31 34
3087 33 36
87 50 50
68 43 43
95 39 39

13
5

83 35 35 95 91

154 41 41 93 87

63 91

74 47 47 97

70 24 30 94

65 34 34 93 93

70 50 65 88 97

77 N 5 80 o8 28
86 26 26 97 98

77 42 2 % 100

84 22 22 95 91

38 34 34 89 s [N -
65 44 53 98 | 100

116 50 50 96 96 -
80 46 46 88 97

a1 64 64 90

54 47 47 95 [ 100

68 31 31 95 28

89
43 39 53 o1 [ w00
a3 [NAST deltogej  deltoge)

36 46 46

24 35 56 91 86
a7 s s 9 ©7)

2
20 49 49

25 e 23

62 38 44 98

30 24 48 92

17 55 55

20 52 52

20 38 38 91

38 27 55 89
75 26 32 95
w7 0 20

79 27 27 95 87

78 35 I L
u o0 a0

73 35 35 97
15 0 20

20 39 39

50 27 27

23 50 50

24 22 44

22 29 29 2,4
34 29 29

24 24 24

16 38 38

33 48 48

24 53 53

22 25 25

25 24 24
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Valférd skola
Valfard skola
Vilfard skola
Valférd skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Valfard skola
Vilfard skola
Vilférd skola
Valfard skola
Valfard skola
Vilfard skola
Valférd skola
Vilfard skola
Vilfard skola

Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen
Pysslingen

Kunskapsskolan
Kunskapsskolan

Internationella Eng.
Power Planning S.
Vittra

Grundskolor i Nacka

Nacka kommun
Nacka kommunala
Nacka fristaende

Alphyddan
Bjorknasskolan
Boo Gard
Borgvallaskolan
Centrumskolan
Eklidens skola
Ektorps skola
Fisksatraskolan
Igelboda
Jarlabergs skola
Jarla skola
Myrsjoskolan
Neglinge skola
Orminge skola
Saltsjobadens Samskola
Saltsjo-Duvnas skola
Sickla skola
Sigfridsborg
Skuru skola
Stavsborgsskolan
Sagtorpsskolan
Vilans skola

Alta skola

Johannes Petri Skola
Lénnersta skola
Mont. Castello
Nacka Strand

Kunskapsskolan Nacka
Kunskapsskolan Saltsjobaden

Internationella Engelska skolan
Snitz Resursskola
Vittra i Saltsj6-Boo

Akademiska skolan
Backeboskolan

Da Vinciskolan
Idunskolan
Maestroskolan

. redovisas ej d& antalet elever &r farre &n 10

- Uppgifter saknas

Antal

Forutsattningar

Larare i gr

Med pedagogisk

tjanstgoérand hogskoleexamen,

e larare

oktober
2014

901
658
244

65
28

57

38

39
16
18

26
22

10
10

10
10

17

andel av
tjdnstgorande (%)
(Skolverket)

oktober 2014

81
88
61

91
89

67
86

90

85

85

Friti

personal

Med lérarlegitimation Med pedagogisk
hogskoleexamen,

och behorighet i
minst ett &mne, andel andel av
av tjanstgorande (%)

(Skolverket) (SCB, special-
bestallt)

oktober 2014, oktober 2014
legitimationer
registrerade aug 15

75

82

54

75

79

26
50

26
37
24
37
85 13
56 22
56
65

70

83
80
60

65

60
50

83
70

i
© B

59

arsarbetare (%),
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Forildrars/elevers
uppfattning
Foréldrar som dar  Elever som ar
nojda med nojda med

ver ver

Andel néjda med verksamheten, (3+4
svar, %) samtliga svarsgrupper har lagts
ihop, (kommunens kundundersokning)

jan jan jan jan
2014 2015 2014 2015
91 90 87 86
91 89 87 86
92 94 86 86
91 88 88 74

96 94 78
87

NP &k 3 - Andel av samtliga

Elevresultat

NP 3k 6 - genomsnittligt

elever som natt k ivan i| provbetyg (Utbildnii h )
samtliga delprov (%)
(Utbildningsenheten)
Antal Svenska Mate- Antal  Svenska Mate- Engel-
elever matik elever matik ska
ak3 ak6
vt vt 2015 vt 2015 |vt vt 2015 vt 2015 vt
2015 2015 2015
1415 83 82 | 1276 145 145 16,8
1199 82 82 947 14,3 144 16,8
216 86 84 329 15,0 146 17,0
101 80 80 96 14,0 153 16,2
6o [e7 77| 64 181 145

i Ektorp Ektorp i Ektorp

2 . .
25 92 60
29 79
17 82 71

18

24

etyg dk 9 - (Utbildningsenheten

Antal Merit-

elever &k vérde

9 (17 betyg,
max 340)

vt 2015 vt 2015

1183
801
382

83

263
257
276

254

Andel elever
med
behdrighet
till yrkes-
program (%)

vt 2015

96
96
96

89

SALSA 3k 9
betyg -
(Skolverket)

Avvikels Avvikels

e: merit- e: natt

varde

vt
2014

21

13

22

malen

vt
2014

wi

Andra be-
démningar

Bedomning i
observation i
VAGA VISA

bedémning i skala
1-4, genomsnitt
for de fem
malomradena

observationer
genomférda ht
14 eller vt 15

2,9
34

33
2,9

36

2,9

3,7
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Gymnasieskolor i Nacka

Nacka totalt

Nacka kommunala

Nacka fristaende
Valfard skola Nacka gymnasium Natur och teknik
Valfard skola Nacka gymnasium Samhalle
Vélfard skola Young Business Creatives- YBC
Vindora Praktiska gymnasiet Nacka
Nacka Enskilda Gymnasium
Nya DesignGymnasiet
Rytmus Stockholm

Sjolins gymnasium Nacka

MediaGymnasiet Nacka Strand AB

Antal

tjanstgoran hogskoleexamen,

de larare

oktober

2014

255
125

38
63
24

14

14

54

19

24

Forutsattningar
Larare i gymnasieskola
(endast ldrare med legitimationskrav)

Med
lararlegitimation

Med pedagogisk

andel av och behorighet i
tjanstgoérande (%) minst ett amne,
(Skolverket) andel av
tjanstgorande (%)
(Skolverket)
oktober 2014 oktober 2014,

legitimationer
registrerade aug

80 78
89 86
71 71

83
79 79
71 71

69 67

Kvalitetsanalys 2015

Elevers uppfattning
Elever som &r ndjda
med verksamheten

Andel ngjda med
verksamheten, (445
svar, %) ar 2,
(Gymnasieantagningens
kundundersékning)

jan 2014  jan 2015
83 82
81 83
85 81
81 89
81 83
83 74
82 77
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Elevresultat

Andra bedémningar

Andel elever m Antal Dérav Betygs- Meritvardei Bed6mning i observation
gymnasie- elever med andel m poédng ak 9 for elever i VAGA VISA
examen inom avgangs-  examen med
tre ar (%) betyg (%) avgangsbetyg
(av nybérjare  (Skolverket, nationella (special- beddmning i skala 1-4,
pa skolan ht  program) bestillt fran genomsnitt for de sex
2011, SCB) malomradena
Skolverket,
nationella
program)
vt 2014 vt 2014 vt 2014 vt 2014 vt2014 observationer
genomforda ht 14 eller vt
15
79 1197 93 15,0 244
643 96 15,2
554 90 14,7
221 9% 154 | 268 33
329 96 15,0 253

84
72

62

43

72 57

77 157

74 89

[ 5] 146

s o 17 s

o1 [ 134 197
86 1438 223
s ieal s
94 138 223
90 147 220
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Tillgang till personal
Huvudmiinnens syn pa liget

De flesta huvudmain, tva av tre av de 63 huvudminnen, anser att uppgifterna om
utbildningsnivan hos pedagogerna stimmer bra eller ganska bra. Uppgifterna hade f6r skolorna
himtats fran Skolverkets statistik och f6r férskolorna fran uppgifter som redovisats till
utbildningsenheten. De som menade att uppgifterna inte stimde uppgav att de haft
personalomsittning fran foregaende ldsar eller att legitimationer inte handlagts klart av
Skolverket. En grundskola (Internationella Engelska Skolan) ifragasitter uppgiften som redovisas
av Skolverket da skolan for sin undervisning pa engelska inte har krav péd svensk behérighet hos
lirarna. Skolan har endast enstaka lirare som saknar lirarutbildning.

Nir det giller uppgifterna om fritidshemmens personal, som specialbestillts fran SCB, svarar
nagra huvudmin att de stimmer, medan nagra inte kinner igen sig i dem.

Mer in hilften av huvudminnen, 56 procent, dr mindre néjda med nivan pa personalens
pedagogiska behorighet. Strax Gver en tredjedel 4r n6jda och fyra huvudmin svarar att det ar
olika for olika enheter eller matt. Minst ndjda med behérigheten dr grundskolorna.

Bland férskolorna i Nacka dr andelen forskollirare i personalen endast en tredjedel, vilket dr lagt i
ett nationellt perspektiv, sa det ar naturligt att manga huvudmain inte ar n6jda med situationen
dir. Nio huvudmin med tillsammans 13 enheter dr emellertid néjda med andelen forskolldrare,
trots att deras andel ar under genomsnittet i kommunen. Det ar svart att uttala sig om néjdheten
beror pé att dessa huvudman faktiskt anser att denna niva ar tillrdcklig eller om de dr néjda med
nivan med tanke pd att det ar svart att rekrytera forskollarare. Forskolornas huvudmain tar
genomgaende upp svarigheter att fa tag i férskollirare och l6nekonkurrensen med Stockholms
stad. Flera tar ocksa upp att forskolans geografiska lige g6r dem mindre attraktiva som
arbetsplatser.

Flera skolhuvudmin for fram att de har svart att rekrytera behoriga lirare i vissa dmnen,
framforallt pa mindre skolor da heltidstjanster inte kan erbjudas. Mindre enheter kan ocksa
uppfattas som mindre attraktiva, menar nagra huvudmain. Det dr generellt svart att rekrytera
utbildad personal till fritidshemmen, menar grundskolornas huvudmin.

Bland huvudminnen f6ér grundskolorna och gymnasierna har alla som svarar att de 4r mindre
n6jda med lirarbehdrigheten ocksa genomsnittlig eller ligre behorighet 4n kommunen i
genomsnitt. Endast en huvudman f6r gymnasieskola ir n6jd trots att de har ligre behorighet dn
genomsnittet i kommunen. Mycket tyder med andra ord pa att grundskolor och gymnasier har en
god sjilvkinnedom om behorigheten. For yrkeslarare 1 gymnasiet galler andra krav dn pa andra
lirare nar det giller behorighet och legitimation, och denna yrkeskategori ingar inte i statistiken.

Huvudminnens atgirder

Det framgir tydligt av svaren fran bade férskole- och skolhuvudmin att de arbetar mycket med
att hitta och rekrytera behorig personal samt att stimulera anstilld obehorig personal att delta i
utbildning som ger behorighet. Flera huvudmin talar om handlingsplaner, att man férséker
pussla med tjanster, skapa karridrvigar och utvecklingsmaojligheter. Nagra talar om ett mer
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overgripande arbete for att forsoka bli en mer attraktiv arbetsgivare. Huvudmin med flera
enheter berittar ofta om en mer langsiktig planering f6r kompetensforsorjning, men dven en del
mindre huvudman har tydliga strategier, sarskilt inom gymnasieskolan.

Bland férskolorna, som foretridesvis dr sma enheter, dominerar det individuella perspektivet; en
pedagog gir en utbildning, en rekrytering pagar och sa vidare. Ndgra nimner samarbete med
rekryteringsforetag, rekrytering via sociala medier och arbetsférmedlingen. Stora koncerner
nimner att de férsOker vara mer attraktiva genom att erbjuda forsteldrartjanster i forskolan,
tjanster som annars bara finns i skolan, och att de har manatlig uppféljning av personalens
utbildning. Flera nimner att de stottar personal att ga den erfarenhetsbaserade utbildningen f6r
att bli forskollarare.

Manga huvudmin fér grundskolor och gymnasieskolor tar upp att de stottat och uppmanat larare
som inte haft lirarexamen att ga 1 7darentbildning av larare ntan lirarexamen (VAL), som erbjuds av
universiteten och som innebir en méjlighet f6r verksamma forskollirare och lirare utan
lirarexamen men med hogskoleutbildning att fa lirarexamen. VAL-utbildningen dr
kompletterande och anpassas efter lirarens tidigare bakgrund och lirarerfarenhet. En huvudman
berittar att lirare som inte velat ga utbildningen sagts upp. Behovet av vidareutbildning ar sarskilt
stort bland yrkeslirare pa gymnasiet. En huvudman har en intern vidareutbildning f6r yrkeslérare.

Tre storre huvudmin namner att de anvinder eller implementerar I'T-systemet KOLL f6r att fa
overblick och systematik i kompetensforsorjningen. En huvudman berittar att de infort en
lojalitetsbonus som utfaller med 3 000 kr ndr liraren stannat i fem ar och ytterligare 3 000 kr nar
liraren stannat i ytterligare tre ar.

Nir det giller fritidshemmen berittar en stor huvudman att de har en strategi for fritidshemmen
for att hoja kvaliteten trots outbildad personal.

Bemanningsfragor forefaller vara en fraga for forskolechef och skolledning och inget som
diskuteras i kollegiet eller med férildrar. Behorighetskraven dr styrande. En huvudman for
gymnasieskola nimner dock att man har en grupprocess, som involverar lirare, 1
anstillningsférfarandet.
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Elevers och fordldrars uppfattning om forskola och skola

Huvudmainnens syn pa liget

I utbildningsenhetens intervjuer uppger de flesta huvudmin, 85 procent, att uppgifterna om
andelen forildrar/elever som i den dtliga enkiten anger att de ir ndjda med verksamheten i deras
forskola eller skola stimmer bra eller ganska bra. Huvudmin som inte tycker att det stimmer
hinvisar ibland till att situationen férbittrats. Overlag 4r huvudminnen uppdaterade om liget vad
giller de uppgifter som framkommit i enkéiterna om forildrars och elevers néjdhet med forskolan
eller skolan.

60 procent av respondenterna ir néjda med nivan pa andelen nojda foraldrar/elever och knappt
30 procent ar mindre ndjda. Mest n6jda med nivan pa foraldrandjdheten dr forskolorna och
minst n6jda med elevnéjdheten dr gymnasieskolorna. Huvudmin som svarar att de dr mindre
nojda har som regel ligre ndjdhet dn genomsnittet i kommunen, i alla fall pa nagon enhet.

Huvudminnens atgirder

Huvudminnens svar visar att de generellt ligger stor vikt vid att f6lja upp enkitresultaten.
Resultaten diskuteras ofta pa flera nivaer i organisationen. Flera huvudmin gor dven egna enkiter
och i forskolorna involveras aven foraldrar i diskussionerna.

Av huvudminnens svar pa fragan vad de gor for att paverka resultatet tar ungefar hilften upp
rutiner och arbetssatt de har pa forskolan/skolan. Det kan handla om systematik i planering,
uppféljning och utvirdering, langsiktighet i arbetet, tydliga handlingsplaner och gemensamma
torhallningssitt. Det kan ocksa handla om mdijlighet f6r forildrar att stilla fragor, transparens 1
ett tydlig systematiskt kvalitetsarbete, Sppenhet och lyhérdhet. Nistan lika manga tar upp att den
organisation som de har eller har férandrat pa olika sitt har bidragit till resultatet 1 enkéten. Det
giller exempelvis 1 forskolan hur forildrarna i ett kooperativ férdelat sitt ansvar, hur de
organiserat grupper och att det finns en tydlig f6rdelning mellan huvudman och ledning. I skolan
kan det handla om hur de organiserat forum for fysiska méten for elever eller att organisationen
gjorts om pa skolan.

Minga forskolehuvudmin tar upp vikten av kommunikation/ information £or att foraldrar ska vara
n6jda med verksamheten. Det finns en tendens att de som har hég andel néjda forildrar/elev
betonar vikten av god kommunikation, medan huvudman med ligre andel ndjda 1 forsta hand talar
om znformation till vardnadshavare, att de behover se 6ver information sa att den gar fram och att
informationen ska vara tydlig.

En del huvudminnen anger att hur néjda forildrar/elever ar hinger samman med forutsittningar
pé olika sitt, exempelvis fordelning av pedagoger/lirare, vikarier, lokaler och material.
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Elevernas resultat

Huvudmainnens syn pa liget

Skolhuvudminnen menar med nagot enstaka undantag att nyckeltalen som giller elevresultat
stimmer. For nagra huvudmain finns inga eller bara enstaka uppgifter om resultat dd elevantalet ar
litet. For gymnasiet fanns vid tiden for samtalet enbart statistik for varen 2014.

Knappt en tredjedel av de sjutton skolhuvudmiannen svarar att de dr n6jda med elevresultaten for
sina skolor i Nacka. De tva storsta huvudminnen f6r grundskola svarar att det dr olika f6r olika
enheter eller matt. I ndgra fall baseras omdomet pa att huvudmannen ar mindre n6jd med nivan
pa resultaten i ett enskilt amne.

For grundskolan finns ett tydligt samband mellan hur n6jd huvudmannen dr och hur
elevresultaten ligger till nir det i férhallande till andra. Nir det giller gymnasieskolan finns
diremot inget tydligt samband mellan om huvudmannen ir n6jd och nivan pa elevresultaten i
torhallande till kommunens genomsnitt.

Huvudminnens atgirder

Det finns en stor spridning 1 de atgarder som tas upp som svar pa utbildningsenhetens friga om
man som huvudman gbr nagot sirskilt for att paverka elevernas resultat. Den vanligaste dtgirden
som anges it arbete med resultatuppfoljning/ analys som sju huvudmin tar upp. Det handlar
exempelvis om analysstugor, betygsblad, betygsprognoser, att huvudmannen diskuterar med
rektor och att huvudmannen samlar in uppgifter sisom studierapporter om F-varningar.
Stodinsatser ir den nist vanligast insatsen, som fem huvudmin nimner, exempelvis fler
specialpedagogiska tjinster, obligatorisk niarvaro vid extra studietid for elever i behov av stéd och
torebyggande elevhilsoarbete. Anvandning av forstelirare, arbete med att utveckla

bedimmning/ samrittning och forthildning av personal ir atgirder som vardera fyra huvudmin nimner.
Bara en nimner férindrad resursférdelning.

Huvudmannens egna bedomningar av kvalitet

Forskolors och skolors kvalitet

Huvudminnen ombads 1 slutet av samtalet att virdera kvaliteten sammantaget for sina enheter 1
Nacka. I ett forsta steg ombads huvudmannen att gora detta utifran en tiogradig skala, dar tio ar
mycket bra och noll inte alls bra. De flesta satte atta eller nio, och det giller alla skolformer.
Endast ett fatal skattningar ligger ligre 4n atta.

Det finns inget samband med mellan virderingen av kvaliteten och huvudmannens storlek 1
grundskola och gymnasieskola. I férskolan dr hégre virderingar vanligare bland huvudmin med
bara en enhet. Halften av dem sitter siffran nio eller tio.

De huvudmin som har virderat den sammantagna kvaliteten vid sina verksamheter /igz, sju eller
ligre, hinvisar till att elevresultaten ar laga. Pa fragan vad som skulle krivas for att 6ka kvaliteten
anges atgirder som exempelvis att stodja rektor, och att se till att undervisningen utvecklas. De av
torskolornas huvudmin som sitter laga virden har i nagra fall nyligen tilltritt som huvudmin och
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uppger att de darfor kanner sig osakra, alternativt ser att mycket behéver dndras. Hir nimns
manga olika atgirder kring organisation, personal och ledarskap.

Figur I: Huvudmannens virdering av sin/sina Nacka-enheters kvalitet pa en tiogradig skala
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Bland dem som har virderat kvaliteten Adgz, till 9 eller 10, finns frimst huvudmin med endast en
enhet. Huvudminnen ger olika motiveringar till virderingen, exempelvis barnens trivsel och
personalens engagemang och kompetens. Pa fragan hur de ska kunna behilla denna nivi lyfter
flera fram hur viktigt det dr att behalla personal, och dven att kunna rekrytera ny. Annat som lyfts
ar vikten av att styrelsen dr kompetent, och vikten av rutiner och dokumentation.

Huvudmin som har hég andel néjda forildrar och elever skattar ocksd enhetens eller enheternas
kvalitet hogre. Personalens utbildningsniva tycks diaremot inte spela nagon roll f6r skattningen.
Det finns dven ett samband mellan att man anser sig mindre néjda i ett eller flera avseenden och
att man satter ett nagot ldgre virde pa den sammantagna kvaliteten.

Nir respondenterna ska svara pa vad som skulle krivas for att kvaliteten skulle 6ka ytterligare blir
spridningen pa svaren mycket stor. De enda svar som férekommer mer 4n en gang handlar om
fortbildning f6r medarbetarna och om att fa medarbetarna att ”ga at samma hall”. For
forskolorna anges utmaningarna i att hélla férildrarna informerade och svarigheten att rekrytera
forskollirare som viktiga att kunna hantera pa ett bra sitt.

Utvecklingsarbetet som huvudman

Huvudminnen ombads ocksd bedéma sitt eget utvecklingsarbete som huvudman.
Bed6émningarna blev dir nagot lagre 4n ndr enheternas kvalitet virderades. De flesta
virderingarna ldg har pa 7 eller 8.

Bland huvudminnen med grundskolor var det flera av de stora huvudminnen (med fem enheter
eller fler) som virderade sitt utvecklingsarbete hogt, med 8 eller mer. Bland férskolornas
huvudmin var det tvirtom huvudminnen med enbart en enhet som 1 hégre grad gjorde hoga
virderingar av det egna arbetet.
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Figur 2: Huvudmannens virdering av sitt eget utvecklingsarbete som huvudman pa en tiogradig skala
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De huvudmin som virderat sitt eget arbete /igz, ligre dn 7, menar ofta att de inte riktigt format
sin roll som huvudman dnnu, men att de har borjat arbeta med det nu och ”ir pa gang”. Dessa
huvudmin nimner behovet av tydligare ansvarsfordelning, struktur och 6kad kompetens,
exempelvis kring styrdokumenten och i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

De som har virderat sitt arbete genomsnittligt, pa nivan 7-8, motiverar detta med stort engagemang,
hoéga ambitioner och en vilja att utveckla verksamheterna. Ndgra nimner det systematiska
kvalitetsarbetet som en styrka och framfor allt uppféljningen.

De huvudmin som placerar sig sjilv hdgz, pa nivan 9-10, ger olika férklaringar till den hoga nivan.
Nigon lyfter fram ordféranden, en annan huvudmannens engagemang. Nagon menar att
huvudmannens roll dr transparant och att det dr tydligt hur beslut fattas. Nagra nimner dialog,
kommunikation, kunskap 1 huvudmannaskapet och ansvar som orsaker till hog sjilvskattning.

Aktiv eller passiv huvudman

Intervjuerna visar att huvudmain dr mer eller mindre aktiva i rollen som huvudman och i
ansvarstagandet fOr sina enheter. Ett mer aktivt arbete utmirkte ofta de stora huvudminnen, med
strategier och uppfoljning av kvalitet och resultat och £6r personalens kompetensutveckling.
Bland huvudmin med enbart en enhet framkom ofta en mer passiv hallning som huvudman.
Detta var sirskilt vanligt bland féraldrakooperativen i férskolan, dir ansvaret ofta overlits pa
forskolechefen. Vart att notera ar att systematiskt kvalitetsarbete enbart nimns som viktigt i
huvudmannens styrning av stérre huvudmain, medan ingen huvudman med en enhet nimner det.

Att huvudmannen har en mer passiv roll innebidr dock inte att verksamheten har simre resultat
mitt genom vara nyckeltal. Tvartom har de 1 de flesta fall goda resultat, och eftersom det fraimst
ar forskolor, handlar det om att férdldrar dr néjda och med ndgra undantag att andelen
forskollirare dr genomsnittlig,

Flera huvudman som ar foraldrakooperativ tar upp de utmaningar som de ser att uppdraget
innebdr. Att ha en lekmannastyrelse innebdr att férskolechefens roll blir mer avgérande f6r

24 (36)



25 (36)

verksamhetens kvalitet. Ndgra huvudman anger i sina svar att de litar mycket pa forskolechefen.
Niégon svarar ocksa att de som huvudman kan behéva vara mer engagerade och kunniga i
liroplan och skollag.

Nigra av forildrakooperativen menar att det ar svart att stilla hoga krav pa personer som arbetar
ideellt. En huvudman menar att stéd fran kommunen ér en férutsittning for férildrakooperativ
och en annan uttrycker att driftsformen egentligen inte passar med det kvalitetsansvar som finns
enligt lagen. En annan huvudman berittar att de planerar att ga 6ver till annan driftsform.

Huvudmainnens 6nskemal pa utbildningsenheten och utbildningsnimnden

Vid utbildningsenhetens kvalitetsuppfoljning med huvudminnen fick huvudmannen fraigan om
vad de behéver fran utbildningsnimnden och utbildningsenheten for att bibehalla eller 6ka
kvaliteten i sina verksamheter.

Den generella bilden fran samtalen ér att huvudmannen dr néjda med bade utbildningsnimndens
och utbildningsenhetens arbete. Det som flest huvudmin uppskattar med nimnden ir god
samverkan och 1 ssmmanhanget nimner de 6ppenhet, intresse och dialoger som viktiga
komponenter. Nagra fristiende huvudman menar att de fir gott stéd och inkluderas vil. Flera
huvudmin nimner ocksa att de uppskattar underlagen 1 kvalitetsarbetet och sirskilda insatser,
exempelvis satsningen pa barn i behov av stéd och nyanlinda elever.

Flera huvudmain svarade att de har en god relation till utbildningsenheten. Det ar litt att ta
kontakt med utbildningsenheten; den ir littillganglig och ger stod 1 och information kring de
fragor de har. Ett gott bemd6tande och bra samarbete ar nagot som nimns. Flera huvudmin ar
positiva till dialogen om kvalitetsarbetet och menar att det ar vardefullt att triffas fysiskt. Nagra
poingterar att utbildningsenheten behandlar kommunala och fristiende anordnare pa likvardigt
sitt, bland annat genom att ge samma forutsattningar till alla. Nagra huvudmin lyfte fram
tillsynerna (i férskolan) som givande och menar att de ar stodjande och leder till f6rbattring.

Nigra huvudmain uttryckte kritiska synpunkter. Det gillde i ett fall kravet p4 att inga 1
utbildningsnimndens uppféljning och utvirdering, och i ett annat fall fanns synpunkter pa
formulering om skolan i en tjansteskrivelse. Tva huvudmin f6r gymnasieskolor uttryckte att de
kinde sig missgynnade av det ekonomiska ersdttningssystemet.

Onskemalen som framkom pa nimnden och utbildningsenheten rérde olika omraden:
regelverket, ekonomi, engagemang, fortbildning/st6d och tydlighet/information. De vanligaste
onskemalen var h6jd ekonomisk ersittning och mer dialog, triffar och samverkan. Nagra
huvudmin 6nskade férindringar i utformning av checksystemet eller taxor (t ex enhetlig taxa i
torskolan).

Flera huvudmin 6nskade mer utbildning och st6d, och det kunde gilla bade till huvudmannen
och till férskolans och skolans ledning och den egna personalen. Onskemalen pa utbildning
gillde manga olika omraden, bland annat pedagogisk dokumentation, kvalitetsarbete, barn och
elever i behov av sirskilt stod, nyanldnda elever, styrdokumenten och forskningsresultat. Nagra
efterlyste mallar f6r dokumentation.
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6 Bedomning och forslag till atgarder

I detta avsnitt gor utbildningsenheten en samlad bedomning av kvaliteten i férskola och skola
baserat pa arets uppfoljning och utvirdering och kvalitetsuppfoljningen med huvudmainnen.
Atgirder for att maluppfyllelse och kvalitet ska 6ka ytterligare féreslas.

Sammantaget haller Nackas férskolor och skolor en mycket hég kvalitet. Elevresultaten idr goda,
torildrar och elever dr i hog grad nojda och observationer av verksamheten visar 6verlag pa god
virdegrund och gott forhallningssitt. Nackas resultat ligger mycket bra till jimfért med andra
kommuner, och de goda resultaten stér sig ar efter ar. Resultaten star sig aven vil nir hinsyn tas
till att Nacka har en elevsammansittning som visat sig gynna goda resultat.

Pa minussidan finns problem med att rekrytera pedagogiskt hogskoleutbildad personal sirskilt 1
torskola och fritidshem. Elever ar 1 alltfor lag grad n6jda pa omraden som inflytande och
aterkoppling i gymnasieskolan. Det giller i viss utstrackning dven i grundskolan.

Forskola och pedagogisk omsorg

Starka sidor

e Torildrar ar 1 hog grad néjda med sin forskola och pedagogiska omsorg. Fa forskolor har
forildrar som inte dr n6jda. Andelen néjda forildrar har 6kat 6ver tid och resultaten
ligger bra till jimfoért med andra kommuner. Forildrar dr ocksa néjda pa de omraden som
pekas ut 1 utbildningsnamndens mal, diar malvirden nas 1 alla fall utom ett (om
information om barnets utveckling).

e Forskolornas arbete med sprak och matematik har utvecklats, visar forildraenkit och
observationer.

e [orildrar bedomer i hég grad att verksamheten ér trygg, och 1 observationerna far
virdegrundsarbetet goda omdémen.

e Det finns relativt god tillgang till platser i férskolan och i pedagogisk omsorg i alla
kommundelar.

Utvecklingsomriden

e Andel férskollirare fortsitter att vara lag i Nacka.

e Detir svart att synliggora kvaliteten 1 forskolan. Utbildningsenheten kan folja tillgangen
till personal och hur néjda foérildrar dr. Observationer och utbildningsenhetens
tillsyn/insyn ger virdefulla bilder, men det skulle vara 6nskvirt att utveckla metoder och
analys fOr att kunna fanga kvaliteten bittre.

e Det finns indikationer pa bristande kompetens pa forskolor 1 arbetet med barn i behov av
stod.

Atgirder for utveckling

Att forskolorna ska ha fler forskolldrare dr sedan linge en prioriterad fraga for
utbildningsnimnden. Samtalen med huvudminnen och redovisningar fran férskolorna visar att
de ocksa arbetar aktivt med fragan. Utbildningsndmnden har givit utbildningsenheten i uppdrag
att med hjilp av externt stodd komma fram till fler sitt att som dr verkningsfulla for att 6ka
andelen forskolldrare. Utbildningsenheten kommer ocksa att f6lja upp var forskollirarstudenter
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pa verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) i Nacka viljer att arbeta i syfte att 6ka kunskapen om
nyexaminerade férskollirares vilja att ta anstillning och VFU:ns betydelse.

Utbildningsenheten kommer under 2016 att utveckla bedomningsstodet for tillsyn/insyn i
forskolan, vilket kan innebira att kvaliteten i verksamheten synliggors bittre. Infor nista ars
kvalitetsanalys planerar vi att f6lja upp kvaliteten med forskolornas ledning och behéver da séka
efter olika och nya sitt att fanga kvaliteten.

For att utveckla arbetet med barn i behov av stod kommer utbildningsenheten under 2016 att 1
samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuda férskolornas personal
kompetensutveckling om arbete med barn med neuro-psykiatriska funktionsnedsittningar.

Forskoleklass och grundskoleutbildning

Starka sidor

¢ Goda elevresultat — Nacka har hogst meritvirde 1 drskurs 9 av alla kommuner, och
mycket goda resultat pa de nationella proven i arskurs 6 och 9. Fler elever dn foregiende
ar fick behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram och nadde kunskapskraven 1 alla
imnen nir de gick ut drskurs 9. Aven nir hinsyn tas till att elevsammansittningen gynnar
goda resultat dr resultaten goda.

e Torildrar och elever dr 1 hog utstrickning n6jda med verksamheten. I de flesta
svarsgrupper ér resultatet tydligt 6ver genomsnittet f6r de kommuner som genomfér
undersokningen.

e Torildrar tycker att deras barn blir stimulerade och fler elever dn foregiende ar tycker att
de motiveras till att lira sig mer.

e Fritidshemmens verksamhet far goda omdomen 1 flera observationer.

Utvecklingsomraden

e Andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen ar jamforelsevis lag pa fristaende
grundskolor.

e Andelen personal pa fritidshemmen som har pedagogisk hogskoleutbildning ligger langt
under malvirdet och strax under genomsnittet i linet. Andelen ar sirskilt lag pa fristiende
skolor.

e Elevers och forildrars bedémningar pa omraden som information om lirande, méjlighet
att arbeta utan att bli stord och elevers delaktighet 1 planering ligger under de malvirden
som utbildningsndmnden har satt upp, och resultaten har inte forbattrats 6ver tid. Utfallet
ligger dock Over genomsnittet f6r de kommuner som genomfort undersékningen.

e Det finns enstaka skolor dir andelen n6jda elever och foraldrar ar forhallandevis lag, ofta
under flera ar i rad.

e Mottagandet av nyanlinda elever beh6ver utvecklas sa att nya Nackaelever snabbt ges
mojligheter till utbildning och kunskapsutveckling.

e Det finns utmaningar i arbetet med elever i behov av stéd. Skolornas uppféljning av
elevers utveckling och effekter av insatser beh6éver utvecklas.

e Flertalet fordldrar och elever far sitt forstahandsval av skola, men andelen behdver 6ka.
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Atgirder for utveckling

Flertalet fristaiende huvudman arbetar aktivt med att 6ka andelen lirare med pedagogisk
hoégskoleutbildning och legitimation. Utbildningsenheten kommer att f6lja hur situationen
utvecklas i kommande statistik fran Skolverket och rapporterar till utbildningsnamnden enligt
utvirderingsplanen.

Det dr svart att fa tillforlitlig statistik om personalens utbildningsniva i fritidshemmen.
Skolverkets statistik presenteras inte pa skolniva utan utbildningsenheten har bestillt uppgifterna.
Forhoppningsvis ér kvaliteten bittre i arets insamling som precis genomforts. Ambitionen ar att
redovisa dessa uppgifter i Jamféraren och ha som underlag 1 diskussioner med skolorna. Flertalet
huvudmin bedémde att statistiken gav en rittvisande bild, men en hel del skolor menade att
bilderna inte var rattvisande. Huvudminnen bekriftar att det dr svart att rekrytera utbildad
personal till fritidshemmen.

Utbildningsenheten planerar att infér 2016 ars kvalitetsanalys f6lja upp hur skolorna analyserar
och arbetar med omraden som inflytande, stimulans och information, baserat pa enkatresultat.
Observationsrapporterna ger ocksa férdjupade bilder pa dessa omraden, och de kan ocksa vara
en utgangspunkt 1 uppfoljningen. Sirskilt fokus behéver liggas pa skolor som har laga resultat ar
efter ar.

Skolorna har fran och med 2015 fatt mer resurser for nyanlinda elever. Extra ersittning utgar
under elevens forsta fyra ar i Sverige och ersittningen paverkas av i vilken arskurs och fran vilket
land eleven kommer. Utbildningsenheten har pa utbildningsnimndens uppdrag paborjat ett
projekt dir skolor i Nacka med nyanlidnda elever i arskurserna 7-9 och i sprakintroduktion
kommer fa méjlighet att provaolika digitala 16sningar, som ett komplement till den vanliga
undervisningen och studiechandledningen, f6r att frimja snabbare kunskapsinhimtning.

Virens resultatdialoger med rektorer pa grundskolor med arskurs 3-6 kommer bland annat att
avse insatser for elever i behov av stéd. Under dret kommer dven systemet for hanteringen av
individresursen, det vill siga den ersittning som ar behovsprévad och som gar till elever med

mycket stora behov, att ses Gver.

For att fler elever ska fa sitt forstahandsval av skola dr det viktigt att skolorna i sa hog grad som
mojligt tar emot sa manga forstahandssékande som méjligt. Samtidigt ar det viktigt att alla skolor
stindigt arbetar for att vara attraktiva och erbjuda god kvalitet. Utbildningsenheten kommer att ta
upp fragor om soktryck och andel férstahandssokande med skolorna 1 kvalitetsuppféljningen
infor kvalitetsanalysen 2016.

Gymnasieutbildning

Starka sidor

e Betygsresultaten f6r gymnasieskolor 1 Nacka dr goda. Andelen elever som fatt
gymnasieexamen inom tre ar har 6kat jamfort med forra aret.
e Fleverna kinner sig i hog grad trygga i skolan.
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Utvecklingsomraden

e Andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen dr jamforelsevis lag pa fristiende
gymnasieskolor.

e Andelen elever som dr motiverade att lira sig mer har sjunkit och ar lingt ifrin malet.
Detsamma giller andelen som har arbetsro och andelen som far information om hur de
ligger till under kursens gang och andelen som dr med och planerar.

e Det finns nagra skolor dir andelen nojda elever ar lig.

e Bland eleverna som gar ut fran yrkesprogram i Nacka blir jimférelsevis fa behoriga till
hoégskolan, och orsakerna till detta beh6ver undersokas.

Atgirder for utveckling

Flertalet fristiende huvudmin arbetar aktivt med att 6ka andelen lirare med pedagogisk
hogskoleutbildning och legitimation. Situationen ar inte tillfredsstillande aven nar man beaktar att
legitimationskraven inte giller yrkeslirare. Utbildningsenheten kommer att folja hur situationen
utvecklas i kommande statistik frain Skolverket, och rapporterar till utbildningsnimnden enligt
utvirderingsplanen.

Utbildningsenheten har triffat rektorerna for att diskutera de laga enkatresultaten, och var
bedémning ir att skolorna arbetar med dessa fragor och tar resultaten pa allvar.
Utbildningsenheten planerar att infér 2016 ars kvalitetsanalys f6lja upp hur gymnasieskolorna
analyserar och arbetar med omriden som inflytande, stimulans och information, baserat pa
enkitresultaten. Kvalitetsuppfoljningen bor dven omfatta elevresultat dd resultatdialoger inte
genomforts med gymnasieskolor tidigare. Var tonvikten i samtalen bor liggas avgors efter att
resultaten fran 2016 ars enkiter redovisats. Sarskilt fokus behéver liggas pa skolor som har liga
resultat ar efter ar.

Att eleverna pa yrkesprogram i lag grad blir behoriga till hogskolan kan vara ett resultat av
elevernas medvetna val och att yrkesprogrammen haller hég kvalitet, men det skulle ocksd kunna
bero pa hur kurserna erbjuds. Utbildningsenheten behover folja upp fragan med rektorer och
elever for berérda skolor.

Overgripande
Starka sidor

e Huvudminnen har generellt h6ga ambitioner nér det giller rekrytering av personal. De
arbetar strategiskt och aktivt for att rekrytera och behalla utbildade och kompetenta
medarbetare.

e Huvudmin med flera enheter har i h6g grad genomtinkt systematisk styrning och
uppfoljning. Detta resultat stimmer 6verens med den bild som givits 1 Skolinspektionens
granskning av styrningen hos olika huvudmin, dar fristiende koncerner ofta bedémdes
ha genomtinkta system.

e Huvudminnen uttrycker i hog grad att de dr néjda med samarbetet med
utbildningsenheten och utbildningsnimnden, bland annat nir det giller kvalitetsarbetet.
Mainga sdger att Nacka dr en bra kommun att verka i.

e Utbildningsenhetens och huvudmannens bild av férskolors och skolors kvalitet édr relativt
samstammig.
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Utvecklingsomraden

e En del huvudmin som enbart har en enhet dr passiva i sin roll som huvudman.
e Personalforsorjningen blir in mer kritisk framover nir Nacka vixer och nya férskolor
och skolor byggs.

Atgirder for utveckling

Utbildningsenheten menar att det dr angeldget att fortsitta att ha regelbunden kontakt med de
olika huvudminnen som har verksamhet i Nacka. Detta kommer att ske genom
huvudmannaméten tva ganger per ar och méten med enskilda huvudmin i samband med
tillsyn/insyn av férskolor och observationer med mera. Utbildningsenheten hat uppmirksammat
huvudmannens ansvar i den senaste tillsynen/insynen i forskolan, och huvudmannens
ansvarstagande kommer att granskas i riktad tillsyn/insyn i férskolan under véren.
Utbildningsenheten kommer ocksa att utveckla hur vi pa enheten hanterar signaler pa brister som
vi fir i kontakter med férskolor, skolor och huvudmin, sa att vi littare uppticker monster och
kan agera tidigt.

Att huvudmin dr passiva behover inte innebdra att verksamheten har brister. Verksamheten kan
ledas av en forskolechef pa ett bra sitt. Men verksamheten blir sarbar och saknar beredskap vid
torindringar, och riskerar att inte utvecklas fullt ut. Medvetenheten om vilket ansvar
huvudmannen har enligt lagstiftningen behéver 6ka hos huvudmin som ér passiva, och
utbildningsenheten kommer dérfor att erbjuda huvudmannen utbildning pa detta omrade.

Behovet av att 6ka andelen behdriga lirare ér sirskilt stort pa de fristiende grund- och
gymnasieskolorna. Manga huvudmain, framforallt de storre, arbetar strategiskt med
personaltorsorjning, visar vara intervjuer. Samtidigt kan vi konstatera att manga huvudmain inte
later en ldgre andel utbildad personal paverka hur de bedomer den eller de egna enheternas
kvalitet. Det dr positivt att méanga enheter lyckas ha en god kvalitet trots ligre andel behorig
personal, sirskilt i forskolan, men samtidigt viktigt att sdkra hog utbildningsniva framéver for att
kunna halla en fortsatt god kvalitet. For att paverka forutsittningarna for framtidens
personalforsorjning behover kommunen samverka med Kommunférbundet Stockholms lin,
KSL, och Sveriges kommuner och landsting, SKL, f6r att kunna utéva patryckningar sa att
antalet hogskoleplatser pa lirarutbildningarna utokas.
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Uppfoljning av forbattringsomraden fran 2014 ars

Forbittringsomraden i 2014 ars redovisning

Har det forbittrats 2015? Ja/nej/delvis

e TForskolorna behover oka andelen

forskolldrare 1 personalen.

Nej. Andelen fortsitter att vara alltfor 1ag.

e Forskolorna behover vidareutveckla arbetet
med barns inflytande och delaktighet och
med likabehandlingsplaner.

Delvis. Arbete pagar pd alla férskolor, men har

kommit olika ldngt.

e Mainga férskolor arbetar f6r att utveckla
dokumentation av barnens utveckling och
lirande och det 4r viktigt att arbetet
fortsitter for att frimja utveckling och

larande och for att utveckla verksamheten

Ja. Fler férskolor dokumenterar nu f6r att utveckla
verksamheten. Antalet férskolor som har fatt
papekanden pa detta omrade i tillsyn/insyn har

minskat.

e Utveckla dokumentation av barns utveckling
och lirande och dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet 1 pedagogisk

omsorg

Delvis. Arbete pagar, men har kommit olika langt hos

olika anordnare.

e Alla elever nir inte behorighet till
gymnasieskolan nir de gir ut arskurs 9.
Resultatet har férsimrats tydligt pa tre

skolot.

Ja. Andelen behoriga till gymnasieskolans

yrkesprogram har 6kat.

e Allt f6r manga elever i grundskolan tycker
inte att de 4r delaktiga i planering och

utformning av sin utbildning

Ja. Andelen elever som svarar att de dr med i

planeringen har 6kat nigot.

e Datoranvindningen har 6kat bland eleverna i
grundskolan men ir fortfarande lingt fran

malet.

Ja. Andelen har 6kat, framforallt 1 gymnasieskolan,

enligt elevenkiterna.

e Oka andelen personal med pedagogisk
hégskoleutbildning i fritidshemmet

Nej. Andelen har minskat till 27 procent, fran 32

procent dret innan enligt Skolverkets statistik.

e Synliggdra fritidshemmets uppdrag
ytterligare i det systematiska kvalitetsarbetet.

Svart att bedéma da utbildningsenheten inte £6ljt upp
kvalitetsarbetet pé skolniva under 2015.

e Synliggbra den Oppna fritidsverksamheten.

Frigor om den 6ppna fritidsverksamheten kommer

att stallas till elever i drets elevenkat.

e  Oka elevernas inflytande avseende aktiviteter

pé fritidshemmet.

Nej. Andelen forildrar som instimmer ér oférindrad.

e  Resultaten i matematik 1 gymnasieskolan.
Flera skolor skriver att resultaten borde bli
bittre och har flera insatser kopplade till

dem.

Ja. Den genomsnittliga betygspoidngen i det nationella
kursprovet i gymnasiets férsta matematikkurs har

6kat ndgot sedan féregiende ar.

e Flevernas inflytande Gver sitt lirande

behover forbittras i gymnasieskolan.

Ja. Andelen elever som instimmer har kat svagt.

e  Sirskolornas arbete med bedémning av
elevers kunskaper.

Arbetet fortsatter.
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8 Forskola, skola och vuxenutbildning i siffror

Barn och elever folkbokforda i Nacka

Nedanstaende tabell och diagram visar hur manga Nackabarn och Nackaelever som
utbildningsndmnden respektive arbets- och foretagsnimnden finansierar, d.v.s. de som ir
folkbokforda i Nacka.

Nistan 23 600 barn och elever® som ir folkbokférda i Nacka deltar i utbildning fran foérskola till
gymnasieskola. Om vuxenutbildningen riknas med édr antalet barn och elever 26 600. De flesta
gar 1 forskolor och skolor 1 Nacka, men en del, framforallt i gymnasiet, har valt skolor i andra

kommuner.

I vuxenutbildning driver kommunen ingen verksamhet 1 egen regi, utan eleverna gar hos
anordnare som auktoriserats av Nacka kommun. Bland Nackas auktoriserade anordnare finns
bide fristiende aktorer och kommunala skolor i andra kommuner.

Tabell | Antal barn och elever folkbokforda i Nacka hosten 2015

Antal
Verksamhet barn/elever
Forskola 5804
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 310
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 74
Fritidshem 5780
Forskoleklass 1469
Grundskola 12 454
Grundsarskola 87
Gymnasieskola 3392
Gymnasiesarskola 41
Vuxenutbildning 3050

3 Elever pa fritidshem och i pedagogisk omsorg gir ocksa i grundskola och har bara riknats en gang.
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Figur 3: Barn och elever folkbokforda i Nacka kommun per huvudman, hosten 2015.
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Andelen barn och elever som gir i fristiende verksamhet har 6kat 6ver tid. Hogst dr andelen i

forskola/pedagogisk omsorg.
Figur 4 Andel barn och elever i fristaende verksamhet 1996-2015 (folkbokférda i Nacka)
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I gymnasieskolan dr samhillsvetenskapsprogrammet det nationella program som flest elever
folkbokforda i Nacka har valt att lisa. Direfter kommer naturvetenskapsprogrammet och
ckonomiprogrammet. Hilften av eleverna gir pa nagot av dessa program.
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Tabell 2: Gymnasieelever folkbokforda i Nacka, fordelade efter huvudman och program ht 2015

Program

Batn- och fritidsprogrammet
Bygg- och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet
Estetiska programmet
Fordonsprogrammet

Handels- och administrationsprogr
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet
Individuellt alternativ
Industritekniska programmet
International Baccalaureate
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogr
Sambhillsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet
Vird- och omsorgsprogrammet
Riksrekryterande

Total

I Nackas
kom-
munala
skolor

12
274

47
21

21

87

267

371
127

1242

I fri-

Iandra

stiende kommunala

skolor

14
24
183
28
243
25
28
15

90

18
35
203
15
296
113
18

1377

skolor i Stock- skolor i
holms ldn

13

1
82
11
66
10
10
24

8
31
25

1
21

152
22
167
42

13

702

Forskolor, skolor och vuxenutbildning i Nacka
Totalt finns det 150 férskolor och skolor 1 Nacka.

andra lan

2

14

12

13

50

Lands- Totalt Andel

tinget

29
37
553
86
332
35
38
48
35
41

1 203
3
45
6 42
634
37
847
284
19
23
7

1%
1%
16%
3%
10%
1%
1%
1%
1%
1%
6%
0%
1%
1%
19%
1%
25%
8%
1%
1%
0%

7 3378 100%
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Pa forskolor, grundskolor och gymnasieskolor 1 kommunal regi gar totalt 16 200 barn och elever i
Nacka. Pa fristaende forskolor, grundskolor och gymnasieskolor 1 Nacka finns 6 400 barn och
elever som ar folkbokforda i Nacka. Pa dessa forskolor och skolor finns ocksa elever fran andra

kommuner, men utbildningsnimnden har inte uppgift om hur méinga barn och elever som

kommer fran andra kommuner pa fristiende férskolor och grundskolor.

Kommunala och fristaende gymnasieskolor beligna i Nacka har totalt 4 400 elever, varav 1 600
elever, 37 procent, ar folkbokforda i Nacka. Nackas gymnasieskolor har alltsa manga elever fran

andra kommuner.

I vuxenutbildning finns 38 auktoriserade anordnare, varav en del finns i Nacka och en del finns i
andra kommuner. Vuxenutbildningen har 3 900 elever, varav 800 kommer fran andra kommuner.
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Tabell 3 Verksamhet bedriven i Nacka kommun hosten 2015. For vuxenutbildning anges verksamhet som ar

auktoriserad av Nacka.

Kommunala forskolor och skolor samt Antal Antal barn/ | Darav fran
annan pedagogisk verksamhet enheter | elever totalt andra
kommuner
Forskolor 41 2901 41
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar - - -
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar - - -
Fritidshem 6-9 ar 20 4787 54
Grundskolor 23 10 642 280
- darav i forskoleklassen 1220 19
- darav i grundskolan 9422 261
Grundsarskolor 4 79 15
Sarskoleelever inkluderade i grundskolan 4 1
Gymnasieskolor 3 2525 1283
Gymnasiesarskolor 3 23 13
Fristaende forskolor och skolor samt Antal Antal Antal elever
annan pedagogisk verksamhet enheter |Nackabarn/ totalt
elever
Forskolor 63 2873
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 54 310
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 4 74
Fritidshem 6-9 ar 10 946
Grundskolor 14 2797
- darav i forskoleklassen 236
- darav i grundskolan 2561 .
Gymnasieskolor 6 390 1500
Déarav fran
Antal andra
Vuxenutbildning enheter | Antal elever | kommuner
Grundlaggande vuxenutbildning 12 489 138
Gymnasial vuxenutbildning 31 2 490 560
Svenska for invandrare, SFI 7 876 107
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Nacka kommun / Fel! Hittar inte referenskalla. Kvalitetsanalys 2015

Oppenhet och mangfald
V' har fortroende och respekt for mdanniskors kunskap

och egna formaga - samt for deras vilja att ta ansvar
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