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Bilaga | Atgirdsplan Daglig verksamhet

Resultat tertial 2, 2016

*  Daglig verksamhet gick under 2015 med ett underskott pa nira 5 mnkr, vilket till stérsta
delen beror pa intakter om 6.6 mnkr under budget. Anledningen till de ligre intikterna
star att finna i det relativt stora antalet tomplatser (se tabellen nedan) samt det faktum
att en del kunder fatt minskade check-nivéer.

*  Viss del av intdktsbortfallet ticks genom att personalkostnaderna minskat. Under 2015
torsvann 3,5 heltidstjanster genom naturlig avgang och dessa ersattes inte.

Period Antal Antal Beldggnings- Kommentar
platser tomma grad

daglig platser
verksamhet

T2, 2015 95

73,7%

T3, 2015 89 22 75,3% Efter nedliggning VISIO T3, 2015

T1, 2016 74 15 79,7% Efter nedliggning en vaning SKAPA under
T1, 2016

T2, 2016 74 17 77,0% Litet glapp mellan avslutade och nya
kunder

. Det finns flera orsaker till svirigheterna att fylla ut tomplatser:

O Svdrighet att fi jamt flode av kunder éver dret. Manga kunder kommer
direkt fran sdrskola vid terminsslut i maj, vilket medfér att tillstrémningen ar
storst denna manad for att vara betydligt ligre andra delar av aret. Trots atgirder
sasom marknadsfoéring och studiebesék har verksamheten inte lyckats fylla alla
tomplatser.
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O Konkurrens frin privata aktorer 1 och med nyetablering 2015, Den
kommunala produktionen behover hitta nya 16sningar for att stirka sin position
1 en 6kad konkurrens. Studiebesck har genomférts hos konkurrenter i privat
regi, vilket givit insikt om samtliga aktGrer har flera tomplatser. Saledes dras
slutsatsen att 6veretablering rader.

O Forindrad kundgrupp: Den traditionella malgruppen minskar medan
kundgruppen med neuropsykiska diagnoser okar. Verksamheten behover
anpassas till den forindrade kundgruppen.

Kommande atgarder/besparingar med effekt fran och med tertial
3,2016

* Personal: Driftsinskrinkning har paborjats 1 syfte att minska personalstyrkan med
ca 4,5 tjanster. Processen har paborjats och fackliga férhandlingar pagar. Dock
torvintas inga ekonomiska effekter att uppnas forrin tidigast T1 2017.

* Hyra: Fortsatt intensivt arbete med att hitta mer dndamalsenliga lokaler till en ldgre
kostnad. Fokus ligger pa att hitta geografiskt attraktiva ligen i syfte att locka kunder.

* Djurhallning Kirrtorpet/Knarrnis: versyn av avtal/ersittning for att kunna
driva djurhallning pa Kirrtorpet Knarrnis pa ett ej forlustbringande sitt fortsitter
under T3.

¢ Oversyn, med hjalp av sirskilda resurser fran verksamhetsstodet, pagar for att
analysera vilka verksamheter och vilka inriktningar som utifran radande konkurrens
har barkraft och darmed bor behillas.
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Atgirdsplan for ekonomi i balans
Verksamhet:

Ansvarig:
Period:

Omsorgen daglig verksamhet

Marie Kronosjo
2016-2017

Ar/manad | Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
tertial 3

Atgirder for
kostnadssinkning samt
intiktsokningar
(samtliga belopp tkr)

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
2017

Nairi tid
atgard
fatt full
effekt

Varav
personal

Varav
personal

Kommentatr

Besiut om atgéirder utifran PwCs
rapport enligt nedan:

Personal: Minskning av 2016/T3 0 0 2 000

2000 2017

antal platser medfor
minskade personalkostnader

Minskning 4,5 heltidstjanster.

Hyra: Fortsatt minskad 2016 380 0 570 0 2017

hyreskostnad for daglig
verksamhet i och SKAPA
halverat lokalutnyttjandet
sedan T1 2016
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Atgirder for
kostnadssinkning samt
intidkts6kningar
(samtliga belopp tkr)

Ar/mianad

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intidkts6kning
tertial 3

Varav
personal

Budgeterad
kostnads-
sinkning eller
intikts6kning
2017

Varav
personal

Nair i tid
atgird
fatt full
effekt

Kommentar

Hyra: Ligre hyreskostnader
vid flytt till billigare och mer
indamalsenliga lokaler f6r
kvarvarande verksamhet pa
SKAPA och EKO

2017

0

400

2017

Far effekt tidigast 2017

Kirrtorpet/Knarrnis:
Annan finansiering

2017

500

2017

Foriandrad kundgrupp:
atgirder for att locka nya
kunder och darmed fylla
tomplatser

Langsiktigt - svart att
uppskatta tid och utfall

Total summa:

380

3470

2000




