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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Utveckling av sirskilt boende for ildre i Alta

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott ger Vilfird samhillsservice uppdrag att utreda
forutsittningarna for att flytta det sirskilda boendet for dldre, Nacka seniorcenter Alta, till
nya och storre lokaler.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med st6d av punkterna 91 1
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Nacka seniorcenter Alta driver sirskilt boende for dldre med 18 ligenheter i Alta centrum.
Verksamheten fungerar bra men det 4r utmanande att driva en sa pass liten verksamhet med
god kvalitet och hallbar ekonomi. Fastighetsagaren Wallenstam vill giarna anvinda boendets
lokaler till andra dndamal pa sikt, eventuellt i form av ett seniorboende. Inom ramen f6r det
detaljprogram for Alta centrum som nu arbetas fram planeras ett sirskilt boende for ildre
med 54 platser med inflyttning senast 2024. Vilfird samhillsservice ser goda mojligheter
och stora fordelar med att driva det nya planerade boendet i egen regi och da flytta
befintliga kunder samt personal dit. For att kunna presentera ett konkret forslag pa
affarsplan for ett nytt och storre sirskilt boende for dldre behover flera saker utredas och
tortydligas sasom juridiska forutsittningar, marknadsanalys och pa vilket sitt fastigheten ska
bebyggas. Det foreslds dirfor att Vilfiard samhillsservice ska ges 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for ett nytt sirskilt boende for dldre 1 egen regi.

Arendet

Nuldge

Nacka seniorcenter Alta ligger i héghuset i Alta centrum pa Altavigen 202 i fastigheten som
dgs av Wallenstam AB. Verksamheten bedrivs pa tva vaningsplan och kompletteras med
administrativa ytor pa vindsplanet, dir finns dven gemensamhetslokal for hela fastigheten
som anvands fOr vissa aktiviteter. Boendet har 18 ligenheter varav flertalet 4r mojliga att
anvinda for parboende. Boendet har inte renoverats 1 storre omfattning sedan start 1993.
Lokalerna ir slitna och inte anpassade fOr att bedriva modern dldreomsorg. Bland annat ar
det ont om gemensamhetsytor och sirskild plats for exempelvis trining saknas.
Arbetsmiljéverket har konstaterat att hygienutrymmena 1 de boendes ligenheter ar f6r sma
ur arbetsmiljosynpunkt. Arbetsmiljoverket har meddelat att de 6verviger att forbjuda Nacka
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kommun att bedriva omvardnadsinsatser 1 hygienutrymmena efter 1 september 2017. Nacka
kommun har svarat Arbetsmiljoverket' att kravet dr orimligt och har begirt att f4 dispens.

Wallenstam AB ser behov av att anvinda lokalerna for andra 4ndamil framéver och vill
girna att Nacka seniorcenter Alta hittar nya lokaler. Wallenstam AB éverviger mojligheten
att omvandla hela eller stora delar av fastigheten till seniorboenden, vilket tidigare bendmnts
trygghetsboende. Detta ir i linje med Nacka kommuns ambition att 6ka antalet
seniorboenden med minst ett i varje kommundel.

Nacka seniorcenter Alta har haft god beliggning éver aren och har litt att fa nya kunder vid
vakanser. Manga av de boende uppskattar det centrumnira boendet och att de kan bo kvar
nira sina gamla kvarter. I dialog med pensionirernas riksorganisation och Sveriges
pensionirsférbund framgér att de vill ha ett centrumnira boende i Alta i framtiden.

Utveckling Alta centrum och planprocessen

Arbetet med detaljplanen fér Alta centrum pagar > Inom ramen fér arbetet med
detaljplanen ingar i nuldget ett sirskilt boende for dldre med 54 platser. Detaljplanen ska
preliminart ut pa samrad i januari 2017 och detaljplanen beriknas kunna antas i slutet av
2017 eller borjan av 2018.

I planforslaget dr det tilltinkta sirskilda boende f6r édldre placerat pa kommunigd mark med
upplatelseformen vardboende eller bostider. Byggstart f6r den aktuella fastigheten ér
tidigast 2019 och bor inte ske senare dn 2022 da omradet ska vara firdigbyget senast 2024.

1T KFKS 2015/784-3
2 Start PM, dnr 2015/ 689 — 251, projekt 9630
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Demografisk utveckling Alta

Aldreenheten har beriknat hur stor andel av personerna i olika aldersgrupper som 2016 bor
1 sdrskilt boende, se tabell nedan. Baserat pa kommunens prognoser f6r den demografiska
utvecklingen 1 Nacka och Alta gar det att grovt beridkna ungefir hur manga Altabor som
kommer att beh6va sirskilt boende framover. Kunderna viljer fritt enligt kundvalet men
troligen vill manga bo kvar lokalt, dessutom kan medborgare fran bade Tyresé och
Stockholm (Skarpnick) vara intresserade av boende i nairomradet.

Varavi |Andeli
Aldergrupp | Befolkning | sarskilt | sarskilt

(2016) Nacka boende |boende

65-79 ar 12198 122 1%
80-89 ar 2887 289 10%
90+ ar 784 243 31%

Tabell 1, demografi och personer i sdrskilt boende i Nacka.’

Under 2018 6ppnar Altadalens boende med 54 platser. Sociala kvalitetsenheten bedémer att
cirka 60 procent av platserna 1 ett privat boende normalt gar till Nackabor och resten till
kunder fran andra kommuner, fér Altadalen motsvarar det 33 platser. I dagsliget har
boenden i Vilfird samhaillsservice regi bara enstaka kunder fran andra kommuner. Om
lins6éverenskommelser eller andra politiska initiativ blir av inom omradet uppstar
forutsittningar att dven ta emot kunder frin andra kommuner i kommunala boenden.
Diagrammet nedan utgir frin att nuvarande boende i Alta centrum stiings samtidigt som
det nya tilltinkta boende 6ppnar 2022 samt att Altadalen har 33 Nackakunder frin 2018 och
framat.

Prognos kunder i sarskilt boende samt kapacitet
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Diagram 1, antal Altabo i behov av séirskilt boende Gver tid samt kapacitet i beslutade samt planerade
boenden i kommundelen.

Som synes i diagrammet ovan kommer det att finnas behov av fler platser 1 framtiden. Det
kommer dock att bli svart att fylla ett helt nytt sirskilt boende med 54 platser varav 36 ar
nya kunder redan 2022. Det beh6vs troligen 16sningar didr man successivt kan uttka antalet
avdelningar for att mojligtvis na full kapacitet cirka 2025.

Ett nytt sarskilt boende for dldre 1 Nacka med start 2022 kommer troligen att kriva
alternativt nyttjande av delar av lokalerna under nagra ar tills beliggningen ir tillrickligt hog
for att enbart bedriva sirskilt boende dir. Under den tiden skulle det vara moijligt att
anvinda lokalerna till andra valfirdstjinster sisom andra former av boenden, exempelvis
genomgingsbostider.

Onskad utveckling fér Vilfird samhillsservice

Vilfird samhillsservice bedriver fem sirskilda boenden for dldre samlat i
verksamhetsomradet Nacka seniorcenter. NSC Alta ir den minsta enheten och det ir en
utmaning att bedriva en sa liten enhet med god kvalitet och kostnadseffektivitet. Det ar
darfor av stort affirsmaissigt intresse att utveckla verksamheten i stérre och bittre anpassade
lokaler.

Nacka seniorcenter bedriver verksamhet med god kvalitet, n6jda kunder och hég
effektivitet. Manga kunder soker sig till de kommunala boendena och inget tyder pa minskat
intresse fran kunderna framover. Genom att Nacka seniorcenter tillats vixa okar
mojligheterna till utveckling av kvalitet och erbjudanden inom dldreomradet samtidigt som
nyttjandet av gemensamma resurser och mojligheterna till effektiviseringar 6kar. Att fa
mojligheten att fran grunden utveckla ett helt nytt sirskilt boende for dldre 1 egen regi ger en
unik mojlighet till kunskapsuppbyggnad och nyutveckling inom allt fran service och
omvardnad till teknikutveckling och digitalisering.

Processen for Vilfird samhillsservice
For att komma vidare 1 processen krivs utredningar och fortydligande. Under vintern och
varen behéver bland annat féljande goras.

e Hitta juridiska 16sningar for att i egen regi bygga och driva ett dldreboende i Alta
centrum.

e Identifiera och analysera olika former f6r att bebygga och utveckla fastigheten.

e Fordjupade marknadsanalyser for sirskilda boenden i Nacka med tonvikt pa Alta.

e Ta fram en affirsplan for nytt sirskilt boende for ldre i egen regi i Alta centrum.
Planen maste inkludera olika scenarier f6r olika beldggningsgrad och hur fastigheten
eller delar av den kan anvindas fram tills det sarskilda boendet ar fullbelagt.

e Kunskapsuppbyggnad inom verksamhetsomradet f6r att skapa en tydlig bild av hur ett
sarskilt boende i framkant kan utformas.
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Det foreslas darfor att Vilfard samhillsservice ska ges 1 uppdrag att utreda forutsittningarna
for ett nytt sarskilt boende for dldre i egen regi.

Ekonomiska konsekvenser

Fortsatt utredning av forutsittningarna och framtagande av affirsplaner med mera
genomfors med befintliga resurser inom Vilfard samhillsservice. Ekonomiska
konsekvenser och risker kopplat till byggande och drift av nytt sirskilt boende f6r dldre
kommer identifieras och diskuteras i nista steg av processen.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser for barn bedoms foreligea.

Anette Boe Henrik Feldhusen
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektor
Valfiard Samhallsservice Valfiard samhaillsservice



