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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Internbudget Vilfard samhallsservice 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Kommunstyrelsens faststiller foreslagen internbudget och mal f6r produktionsomrade Viltird

samhallsservice for 2017.

Sammanfattning
Arendet omfattar Vilfird samhillsservice forslag till mal och budget fér perioden 2017-2019.
Forslagen bygger pa de ramar som ges av checknivaer och upprikningar samt kostnadsnivaer f6r

bland annat lokaler och personalkostnadspaligg som beslutats av kommunfullmaktige.

Vilfird samhillsservice kommer att omsatta 562 miljoner kronor och ge ett 6verskott pa 2,7

miljoner kronor. Produktionsomradet omfattar drygt 1400 medarbetare.
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Arendet

I. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Viilfird sambhillsservice ska vara medborgarnas naturliga val inom alla produktionsomraden.
Viilfird samhillsservice ska bidra till Nacka kommuns goda varumirke och ekonomi.

Tillsammans med medborgare, kunder, myndigheter och andra aktérer ska verksamheterna
fortsitta att utvecklas. Nya sitt att 16sa framtidens utmaningar ska prévas, utvirderas och anvindas.
Viilfird sambhillsservice har god erfarenhet av ett langsiktigt och genomgtripande kvalitetsarbete
samt hog kompetens och engagemang hos medarbetare och ledare. Tack vare detta kan
produktionsomradet ata sig nya verksamhetsomraden och uppdrag pa ett effektivt och
valstrukturerat sitt.

Vilfird samhillsservice har ett omfattande utbud av frimjande verksamheter som fritidsgardar,
bibliotek, 6ppna férskolor och familjecentral. Dessutom erbjuds kulturaktiviteter i form av
utbildningar inom flera konstarter, olika kulturupplevelser samt ett lokalhistoriskt arkiv.

Hogst betydelsefulla dr produktionsomradets 6ppna verksamheter, som trifflokaler f6r medborgare
med psykisk funktionsnedsittning och Nacka seniorcenter, som erbjuder en mingd 6ppna
arrangemang for seniorer. Valfard samhallsservice har dven verksamheter f6r medborgare som
behover olika former av stéd och behandling sisom Nacka beroendemottagning, MiniMaria, rad
och stod f6r ungdomar och familjer, Polarna Nacka, mottagning for alternativ till vald, anhorigstod
och Karriargallerian f6r unga arbetssokande.

Produktionsomradet storsta omraden, som star for drygt halva omsittningen, erbjuder insatser som
kriver bistandsbeslut. Verksamhetsomriadena omfattar bland annat sirskilt boende f6r dldre, natt-
och larmpatrull, ett flertal insatser for personer med funktionsnedsittning, arbetsmarknadsinsatser
och behandlingsinsatser for individer och familjer. Sedan 2016 drivs tvd boenden f6r
ensamkommande flyktingbarn samt etableringsstod inom det nya verksamhetsomradet Flykting-
och etableringsverksamheten.

Antalet anstillda i produktionsomradets verksamheter ar cirka 1 400 och den budgeterade
omsittningen 2017 beriknas till 562 miljoner kronor.
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslage

Vilfird samhillsservice levererar std, service och tjadnster inom ett stort antal omraden.
Produktionsomradet har n6jda kunder inom samtliga verksamhetsomraden och arbetar stindigt
med att utveckla och stirka utbud och kvalitet. Beldggning pa boenden, deltagande i verksamheter
och anvindande av tjanster bedoms som langsiktigt stabilt iven om en 6kad rorlighet hos kunderna
kan noteras. Omsattning och intdkter kommer enligt verksamheternas bedémning att fortsitta ka
under de kommande aren givet att inte marknadsférutsittningarna dndras drastiskt eller att
produktionsomradet forlorar 6verenskommelser eller upphandlingar.

Upprikningar av checknivaer och 6verenskommelser har de senaste aren legat klart under
kostnadsutvecklingen. Arets upprikningar for sirskilda boenden for aldre, omsorgens boenden och
musikskolan dr vilkomna, men ticker inte kostnadsutvecklingen. Ytterligare en utmaning ar att
kulturverksamheten dr bunden av oférdelaktiga avtal for drift av bibliotek. Dessa har férlingts med
tva ar utan forandring av villkoren. Sammantaget innebir detta att det dr en stor utmaning for
Vilfiard samhillsservice nir 6verskottsmalet kan komma att prioritas pa bekostnad av en god
tjanstekvalitet.

Viilfird samhillsservice arbetar stindigt med effektiviseringar. En viktig del 4r att kontinuerligt
optimera bemanningen utifran aktuellt lige och behov. Medarbetarna ska kunna arbeta dér det for
stunden bast behovs. Ett langsiktigt arbete for att stindigt utveckla och bredda kompetensen hos
medarbetarna pagar 16pande. En nyckelfrdga dr att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
och ledare. Tack vare den flexibla arbetstidsmodellen kan medarbetarna 1 hég grad sjilva styra sin
arbetstid vilket bidrar till malsittningen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Flertalet av verksamhetsomradena inom Vilfird samhallsservice har under manga ar arbetat med
l6pande effektiviseringar. Inom bland annat dldreomsorgens sirskilda boenden ar Nackas
kostnader bland de ligsta 1 landet. Det kommer dirfér vara svart hir vara sverigeledande vad galler
kvalitet. Ytterligare besparingskrav kommer att leda till utmanande kompromisser.



4(®)

3. Produktionsomradets fokus och resultatindikatorer

Hir presenteras produktionsomradets forslag pa fokus och resultatindikatorer som utgar fran
kommunstyrelsens motsvarighet i rollen som egen nimnd och har anpassats efter
verksamhetsomradenas forutsittningar.

Viilfird sambhillsservice ska vara konkurrenskraftiga inom vilfirdsproduktion. Ett kontinuerligt
arbete med kvalitet och digitalisering i nira samspel med kunder och medborgare ir av yttersta vikt.
En av produktionsomridets stora utmaningar framover handlar om att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare.

Produktionsomradets verksamheter ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbattringar
och ligga i framkant inom sitt omrade.

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

e Kundné6jdhet, mits per verksamhetsomride

e Antal registrerade kund- medborgarsynpunkter
e Haillbart medarbetarengagemang HME

e Utvecklingsindex medarbetare

e Arbets- och halsoindex medarbetare

Arbete for att na malen

Under 2017 gors en extra satsning kring digitaliseringen av ledningssystemet f6r arbetsmiljo,
sikerhet och kvalitet. Denna satsning tillsammans med ett starkt fokus pa kundernas och
medborgarnas asikter och forslag baiddar f6r en fortsatt god tjanstekvalitet, givet de ekonomiska
forutsittningarna. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att hitta battre metoder for att mita
kundnojdhet och tjanstekvalitet inom alla verksamhetsomraden.

Viilfird samhillsservice fortsitter att arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Under de
ndrmaste dren ska samarbeten med lirositen och utbildningsanordnare stirkas for att sikra
framtida kompetensférsorjning. I det strategiska arbetet ingar bland annat att hantera den allt
snabbare rorligheten pa arbetsmarknaden. Dessutom ér det viktigt att snabbt kunna gora
omstillningar nir forutsittningar dndras eller nya behov uppstar inom produktionsomradet.
Produktionsomradet fortsitter att systematiskt arbeta med arbetsmiljo. Vilfird samhillsservice
arbetar aktivt med hilsoinsatser, férebyggande atgirder och tidiga rehabiliteringsinsatser for att
frimja halsa och minska sjukfranvaron.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Vilfird samhillsservice har en viktig del av ansvaret f6r Nacka som livsmilj6. Férutom ansvar for
skotsel av idrottsplatser utbud av kultur och fritid deltar méinga verksamheter i det vanliga livet

med en stor mangfald av personer och aktiviteter.

Genom att gora aktiva val av varor och tjanster kan dven miljo, rattigheter och hilsa pa andra hall 1
virlden paverkas. Vilfird samhallsservice kan bidra till detta genom val av miljé — och

Namndens fokus

Produktionsomradets verksamheter bedrivs i dndamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler och anliggningar med hogt nyttjande, lig energiférbrukning i giftfria och trygga
miljoer.

Rikt och aktivt kultur- och fritidsutbud.

Resultatindikatorer

e Okande andel inképta varor som ir miljomirkta
¢ Okande andel miljémirkta livsmedel

e DPositiv trend av besokare och deltagare i produktionsomradets kultur- och
fritidsverksamheter

Arbete for att na malen

Redovisning och mitning av miljomarkta varor kommer under aret att utvecklas for att bittre
kunna folja utvecklingen. Vilfird samhillsservice arbetar dven nira kommunens inképsenhet med
upphandlingar och utvecklingsfragor.

Inom kultur och fritid sker ett kontinuerligt arbete for att erbjuda ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. En stor méjlighet under 2017 dr den vintade upphandlingen av biblioteksdriften
dir forhoppningen ir att kunna 6ka marknadsandelarna.
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Stark och balanserad tillvaxt

Vilfird samhillsservice har goda férutsittningar att vixa i takt med Nackasamhillet. Det
uppskattade och vilutnyttjade utbudet av vird, tjdnster och service ger en stabil bas for fortsatt
utveckling.

Naimndens fokus

Produktionsomradet vixer med lokalsamhillet och anpassas efter dess behov.
Produktionsomradet har god tillgang till arbetskraft med relevant kompetens.

Resultatindikatorer

e Behalla marknadsandelar i ett vixande Nacka, redovisas per verksamhetsomrade

e Utbildningsniva inom produktionsomradets verksamheter, redovisas for relevanta
kompetensomraden

Arbete for att na malen
Under 2017 fokuserar produktionsomradet bland annat pa forutsittningarna for ett nytt, storre
sdrskilt boende for 4ldre i Alta centrum samt den kommande upphandlingen av biblioteksdrift.

Maximalt varde for skattepengarna

Vilfird samhillsservice ska med bibehillen god kvalitet uppna budget i balans och dirmed leverera

det 6verskottskrav om 2,7 miljoner kronor som Kommunfullmiktige beslutat f6r 2017.
Namndens fokus

Produktionsomradet uppnar sitt 6verskottsmal.

Resultatindikatorer

e Budget i balans

Arbete for att na milen

Arbetet med att 6ka effektiviteten i verksamheterna fortsitter under 2017. Genom tita
uppfoljningar och effektivitet i ekonomistyrningen inriktas arbetet pa att anpassa verksamheterna
till den situation som budgetforutsittningarna innebar. Arbetet med att hitta och nyttja synergier
inom produktionsomradet for att 6ka effektivitet och kvalitet pagar kontinuerligt.

Det finns goda férutsittningar for produktionsomradet att fortsitta 6ka vad giller bade omfattning
och inriktning framoéver och arbetet med att utveckla nya tjdnster och stéd pagar stindigt i samspel
med medborgare, kunder och andra intressenter. Fran hosten 2016 gors extra satsningar for att
stirka produktionsomradets affirsutveckling, bland annat genom tillsittning av utvecklingschefer
inom Omsorgs- och assistansverksamheten och Nacka seniorcenter.
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4. Resursfordelning

Resultat
(tkr)

Verksamhetsomrade Intiakter Kostnhader
(tkr) (tkr)

810
50750 Se40 20
0450 020 20
0% 710 0

-150

Omsorg- och assistansverksamheten 117 330 -116 750 580
2o 21760 1160

Flykting- och etableringsverksamheten 26 580 -26 450 130
Arbets- och karridrverksamheten 5820 -5 800 20

sels0  Ss8E0 270

Produktionsomradet har ett budgeterat resultat om 2,7 miljoner kronor, vilket motsvarar det
beslutade avkastningskravet for 2017. Omsittningen f6r 2017 budgeteras till 562 miljoner kronor. I
denna omsittning finns inte medraknat de interna intakter som uppstatt genom kostnadstickningar
mellan enheter inom produktionsomradet. Omsittning inklusive interna kostnadstickningar uppgar
till 609 miljoner kronor.

Samtliga verksamhetsomraden bidrar till avkastningskravet med undantag av Kulturverksamheten
dir biblioteken budgeterar ett negativt resultat.

Upprikningar av checknivaer och éverenskommelser har de senaste aren legat klart under
kostnadsutvecklingen. Arets upprikningar for sirskilda boenden for ildre, omsorgens boenden och
musikskolan dr vilkomna, men ticker inte kostnadsutvecklingen, sarskilt inte med hinsyn till de
héga kostnaderna f6r Kommunals nya l6neavtal. Upprikningen inom 6vriga omraden
kompenserar inte ens for upprikningen av det kommuninterna personalomkostnadspalidgget som
tydligt paverkar resultatet jimfért med tidigare ar. En ytterligare utmaning ar att
kulturverksamheten sitter kvar med gamla oférdelaktiga avtal for drift av bibliotek som forlangts
tva ar utan férindring av villkoren. Det kommer att vare en fortsatt stor utmaning att leva upp till
ambitionen 7att vara bist som kommun” vad giller exempelvis tjinstekvalitet parallellt med

stindiga ekonomiska effektiviseringar.
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5. Utmaningar och mojligheter — framatblick

Vilfird samhillsservice driver en mangd verksamheter som ar viktiga f6r kommunens medborgare.
I takt med att Nacka vixer fortsitter produktionsomradet att utveckla vilfirdsverksamheter som
bidrar till goda livsmijéer och bista utveckling for alla. Alla verksamheter ska vara naturliga val f6r
Nackas medborgare och ska drivas effektivt med god kvalitet och ddrmed maximalt virde for

skattepengarna.

For att lyckas och for att bibehélla en sund ekonomi krivs flexibla 16sningar med stindiga
omstruktureringar av verksamheterna. Det innebir en beredskap for att avveckla olonsamma
verksambheter, utveckla och férindra verksamheter med potential, men ocksa att starta nya
verksamheter inom omraden dér produktionsomradet har kompetens och mojlighet att driva nya

uppdrag pa ett affarsmissigt sitt.

En viktig aspekt ar produktionsomridets bredd och storlek. Detta méjliggor samverkan mellan
olika verksamhetsomriden for att skapa nya efterfragade tjanster och mojligheter att dela pa
overgripande kostnader. For att kunna hantera forindringar i omvirlden med 6kad konkurrens ar
det nédvandigt att ha en viss volym av verksamheter. Detta for att bade kunna hantera nédvindiga

satsningar, men ocksa svirigheter som kan uppsta.

Ett aktivt arbete med att involvera kunder och medborgare 1 utvecklingen av verksamheterna dr en
forutsittning for en god tjanstekvalitet. En vasentlig del 1 kvalitetsarbetet ar darfor att pa olika sitt
stirka delaktighet och inflytande genom kund- och medborgarmedverkan.

En stor utmaning for framtiden ér att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare. I detta arbete ar
produktionsomradets Arbets- och karridrverksamhet en mycket viktig del. Verksamheten ar navet
tor en professionalisering av hela produktionsomradets kompetens- och personalférsorjning. Syftet
ar att samla spetskompetens inom rekrytering och vara en part i samarbete med skolor och
arbetsformedling. Att sakerstilla och behalla ritt kompetenser i verksamheterna ar viktigt. For att
lyckas krivs ett fortsatt arbete med att ge varje medarbetare mojlighet att utvecklas. Detta sker
genom utbildning, rorlighet inom och mellan verksamheter samt tydliga mal och kriterier for
lonesittning. Nackas grundliggande virdering med fortroende och respekt for medarbetarna ska
prigla arbetsklimatet inom Vilfird samhillsservice.

Anette Boe Henrik Feldhusen Kristina Kristrom
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektor  Controller
Valfird samhaillsservice Valfiard samhillsservice Valfird samhaillsservice
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NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Internbudget Vilfard skola 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsens faststiller foreslagen internbudget och mal f6r produktionsomrade
Vilfird skola fér 2017.

Sammanfattning

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
Antalet medarbetare ir cirka 2 500 och omsittningen ar ca 1,9 miljarder kronor.

Omraden som kommer att prioriteras under 2017 dr: befdsta och héja pedagogiska resultat,
pedagogiskt ledarskap i alla led, att vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Viilfird skola har idag mycket goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbattra verksamheten dnnu mer.

Vilfird skola idr en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli dnnu bittre fortgar. Inom
Vilfird skola lir man av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi 1 balans. Kontinuerligt under dret
kommer analyser av resultat och organisationsOversyn att goras.

Arendet

I. Ansvar och uppdrag

Viilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORGNUMMER
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Varje dag méter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i
hela Nacka kommun.

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever
och varje dag och mottot dar Vi ska vara bist 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjirna i det
dagliga arbetet.

Vilfird skola arbetar strategiskt tillsammans for att na basta resultat som ger utveckling och
tornyelse. Det genomférs genom att ’viga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och
respekt f6r manniskors kunskap och egen férmaga att vilja ta ansvar.

Antalet medarbetare ir cirka 2 500 och omsittningen ar 1,9 miljarder kronor.

2. Prioriterade omraden

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med fyra prioriterade omraden. Dessa har f6ljt
organisationen under flera ar. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden
behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omriden ar foljande:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Befista och hdja pedagogiska resultat

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt redskap for att folja
resultat och utveckling f6r elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt. Genom
noggranna analyser vill Vilfard skola sirskilt definiera och uppmarksamma
utvecklingsomraden for att alla verksamheter ska arbeta for att befdsta och samtidigt
torbattra goda pedagogiska resultat.

Pigaende utvecklingssatsningar:

- Ett langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och férskolor inom
Vilfird skola pagar. Det bestir av ett 6vergripande nitverkssamarbete med fokus pa
sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och praktik mots for att
inspirera, berika och utveckla varandra.

- Vilfird skola kommer under 2017 att fortsitta sitt deltagande 1 Sveriges Kommuner
och Landstings PRIO-projekt dar effektivisering av skolans méten, lirarnas
samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete ligger i fokus.

- Gemensam rittning av nationella prov i1 svenska i arkurs 6 fortsitter. Syftet ar att
stirka bedémarkompetens och likvirdighet inom och mellan nackas kommunala
grundskolor.

2(8)
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- Vilfird skola ingar tillsammans med Helsingborg, Stockholm och Kunskapsskolan
och Academedia i forskningssamarbetet Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring
utbildning och lirande. Samarbetet har fokus pa forskning kring skolans
“vardagsfragor”.

- Vilfird skola fortsitter med en ”spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla
lirares kunskaper om sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen ér langsiktig och ska
fortga ett antal ldsar framéver. Inom ramen for denna spraksatsning deltar en del
enheter i det statligt finansierade Laslyftet som ger moijligheter till didaktisk
kompetensutveckling och utveckling av kollegialt lirande.

- Valfird skola har sedan flera ar utvecklade samarbeten med andra linder och
organisationer, frimst Sydkorea/ACGS och USA/The Energy Coalition. Inom
ramen for dessa samarbeten sker olika typer av utbyten for savil skolledare som
lirare. Aven elever deltar i olika “’student camps” och tivlingar, ofta med stor
framgang.

Pedagogiskt ledarskap i alla led

Under kommande ar fortsitter Vilfiard skola att arbeta med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom hela verksamheten. Under 2017 kommer Vilfird skola att intensifiera
arbetet med att ge en samlad resultatbild och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet pa
alla enheter.

Under introduktionsperioden for nyexaminerade lirare fortsitter Vilfird skola under 2017
att stodja och erbjuda kollegial handledning med hjalp av bland andra forstelirare samt
erbjuda mentorsutbildning f6r mentorerna.

For att héja kompetensen om forskolans liroplan genomfoérs ytterligare en internutbildning
med fokus pa pedagogisk dokumentation for bade férskollirare och barnskétare.

Vilfird skola fortsitter att satsa pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu.
Gruppen arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

For att stirka skolledarnas arbete med anmilning- och tillsynsidrenden hos Skolinspektionen
arrangerar Vilfird skola kontinuerligt kompetensutveckling.

I mars 2017 har Vilfird skola for avsikt att genomféra en gemensam
kompetensutvecklingsdag for alla medarbetare inom organisationen, Nacka Education
Summitt. Dagen syftar till att stirka det arbetssitt som genomsyrar hela organisationen
”Vaga gora- vaga dela”. Vilfird skola vill inspirera till fortsatta hdga resultat samt 6kad
professionalitet i alla led.
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Attraktiv arbetsgivare

Vilfird skola idr en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Vilfird skola kommer under 2017 att arbeta for att de kommunala férskolorna och
skolorna ska fortsatta vara attraktiva arbetsplatser dir det arbetar professionella
medarbetare som driver utveckling. Valfirds skolas chefer har ett 6ppet och tydligt
ledarskap och alla verksamheter arbetar aktivt med att skapa bra forutsittningar for
medarbetares trivsel och goda hilsa.

For att vara en attraktiv arbetsgivare satsar Vilfird skola under 2017 pa
satsningar/projekt inom foljande omraden:

- Ledarskapsutbildning i England f6r bitridande chefer.

- Fokus pa rekrytering av behorig och legitimerad personal till forskolor och skolor
inom Vilfird skola.

- Insatser for att sikerstilla att det pa alla enheter bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljbarbete.

- FPortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfrinvaron.

- KOLL f6r att sidkerstilla lirares examen och behérighet samt som underlag f6r
medarbetarsamtal.

- FPortsitta utveckla hemsidan som en kanal £6r att attrahera potentiella
medarbetare.

- Delta som huvudman i féreningen Rebel learners med syfte att attrahera de basta
lirarstudenterna och hoja lararyrkets status.

- Arrangera Nacka Education summit som blir en missa fOr att visa att Valfard
skola fortsitter att satsa pa digitala hjalpmedel.

- Taemot VFU-studenter (Verksamhetsforlagd utbildning) for att attrahera
lirarstudenter och blivande medarbetare.

- Ha en aktiv roll i sociala medier f6r att visa pa Vilfird skolas kvalité

- Kompetensutveckling for skolledare inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden

- FPortsitta att lansera konceptet Viga gora- Vaga dela

- Ett utbytessamarbete med Korea med fokus pa lirare och skolledare

- En utbildning med start 2017 som syftar till att rekrytera framtidens skolledare.
Utbildningen bedrivs tillsammans med Uppsala universitet.

- Under 2016-2017 genomf6r Nacka tillsammans med Stockholms universitet en
handledarutbildning f6r handledare inom VEFU. Avsikten ir att kunna ta emot fler
studenter och att bli battre pa mottagandet av dem.

- Projekt inom entreprendriellt lirande

- Modersmal och studiehandledning pa distans

- STL 2.0- skriva sig till lirande 1 samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting
och Orebro universitet.

4(®)



14

e

Ekonomi i balans

Viilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i
balans. Nu prioriteras arbetet med att bibehélla en ekonomi i balans. Kontinuerligt kommer
analyser av resultat och organisationsoversyn att géras och utbildningar i ekonomisystem att
kontinuerligt genomfoéras. Ett verksamhetsnira samarbete med lokal skolledning
effektiviserar stodet samt mo6jliggdr en titare och mer kvalitetssakrad process.

Fran och med 2016 kommer Vilfird skola att borja betala av tidigare interna skulder till
kommunen med 0,5 % av intikterna. 2017 uppgar detta till 9,2 miljoner.

3. Mal och ldge

Verksamhetsresultat Bra

Forskola/Grundskola/Gymnasiet
Vilfird skola har redan idag goda resultat inom forskolan. Vilfird skola behéver

dock fortsatta arbetet med att 6ka antalet forskollarare.

Viilfird skola utser 2017 ytterligare tva yrkesskickliga forskollirare som ska genomga ett
meriteringsprogram. De far efter avklarat program olika utvecklingsuppdrag inom Vilfird
skola for att hoja kvalitén pa férskolorna.

Det redan paborjade samarbetet med Stockholms universitet fortsitter ndsta ar genom
bland annat nitverket ” Forskoledidaktiska rum for sprak och nenrovetenskap”, ett natverk for
torskollirare, forskolechefer och forskare. Forskningen ”Hydrnvdgar i forskolan” som pagar
pa sjutton av Vilfird skolas forskolor kommer att fortsitta under 2017. Vilfird skola
hoppas att resultaten fran forskningen kommer att leda till kunskap om nya metoder f6r
forskolans arbete som ar pa vetenskaplig grund. Denna nya kunskap kommer att spridas till
samtliga forskolor. Detta dr en stor méjlighet till fortbildning f6r férskolorna samt inger en
kinsla av att vara 1 framkant. Forskningen visar att Vilfard skola vill lyfta férskolan och det
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare f6r nya forskolldrare.

Vilfird skola arbetar vidare med hur framtidens lirmiljer inne och ute ska se ut for
optimalt lirande. Flera projektgrupper kommer att arbeta vidare med frigan genom spaning
och diskussion.

Det kommer 2017 att vara en fortsatt spraksatsning dven for forskolan. Valfird skola utser
fler sprakombud dir fokus kommer att vara pa Laslyftet for forskolan.

5(8)
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Aven férskoleklass och fritidshemmen kommer att delta i delar av spraksatsningen genom
att fler nitverk med sprakombud bildas. Dessa kommer att ledas av utbildade
sprakutvecklare. Da liroplanen har gjort ett fértydligande vad giller férskoleklassens roll
arrangeras under 2017 en fortbildningskvill med fokus forskoleklass.

Den mat som Vilfird skola lagar varje dag till barn, elever och medarbetare dr en viktig del
av dagen. Vilfird skola fortsitter att satsa pa mer ekologisk mat samt niringsberaknade
maltider. Fran och med juli 2017 kommer alla kék inom Vilfird skola att drivas 1 egen regi.

De kommunala grundskolorna har mycket h6ga kunskapsresultat i jimforelse med 6vriga
kommuner i Sverige. En hog andel elever ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Vilfird skola har en hog andel elever som genomfér de nationella proven. Under 2017
fortsitter Vilfard skola att samla alla skolledare for att en ging i manaden mojliggora
diskussioner kring bedémning, kvalitetsarbete samt resultatuppfoljning.

De kommunala gymnasieskolor YBC och Nacka gymnasium 4r bada attraktiva for
ungdomar i Stockholmsomradet och eleverna limnar skolorna med goda betyg. En mycket
hog andel fullgor sin gymnasieutbildning och gar vidare till hégskole- och
universitetsstudier.

Elevhilsan

Barn och elevhilsan fortsatter att bygga ut verksamheten sa att alla professioner finns
representerade pa alla enheter. Bemanningen utékas pa de skolor som har tagit emot manga
nyanlinda elever. Den storsta skyddsfaktorn for elever att fa ett bra liv 1 framtiden 4r att
lyckas i skolan dirfér kommer problematisk skolfranvaro, och hur man kan férebygga den,
vara ett av barn och elevhalsans prioriterade omraden infér 2017. Barn och elevhilsan
kommer dven att satsa pa en ny specialpedagogtjinst som kommer handleda lirare pa
skolorna kring neuropsykiatriska diagnoser.

Overgripande IT

Viilfird skolas arbete med att stodja utvecklingen av liroplanens mal gillande digital
kompetens fortsatter under 2017. Fokus ligger pa att underlitta, tillgdngliggora samt att
inspirera. Féljande aktiviteter kommer genomféras under 2017:

- workshops for pedagoger och skolledare

- foreldsningar

- Nacka Education Summit en inspirationsméssa for alla medarbetare

- SKL Lika, analysverktyg for att utveckla skolornas I'T-mognad

- I-smart, en kompetensutveckling f6r forskolan gallande digitala verktyg

- framtagande av kostnadseffektiva tekniska 16sningar som underlittar och effektiviserar
anvindandet av digital teknik i klassrummet

- fortsitta utveckla innehallet 1 Nackas webb f6r att fa till en bittre spridning av interna och
externa erfarenheter.

- fortsitta utveckla ett digitalt stod for att stimulera skolornas systematiska kvalitetsarbete

6(8)
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Insatta resurser Bra

Insatta resurser

For att héja kvalitén och kompetensen hos medarbetarna satsar Vilfird skola pa riktad
kompetensutveckling inom prioriterade omraden. Att utbilda alla chefer inom
ckonomianalys och personalfragor ér viktigt f6r verksamheten. Med stéd av det nya
webbaserade systemet f6r kvalitetsuppfoljning kommer Valfird skola 2017 fortsitta att
arbeta med kompetensutveckling for alla skolledare f6r att forbattra analyser och 6ka den
ekonomiska medvetenheten, forstirka kunskapen om resursutnyttjande samt en ekonomisk
héllbarhet.

Produktionsdirektérens langsiktiga riskbedémning:

= Foérskolans barnunderlag fortsatt lagt

= Forsorjning av medarbetare: Lirarbrist och héga loner

= Lokaler: Behov av attraktiva och dndamalsenliga lokaler med hogt nyttjande

* Nyanlinda: Gott mottagande och snabb integrering i var verksamhet

= Langsam digitalisering

= Osikerhet kring statsbidrag

= Utemiljoer: Trygga, sikra och trevliga miljoer i och omkring vara verksamheter

= Nacka bygger stad: Tillhandahalla platser 1 hallbar takt och att utrymme finns i
processen for nya och organisationsanpassade lokall6sningar.

78
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4. Resursfordelning

Tabell Vilfard skola Budget 2017
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Resultatenhet, tkr Bgcc)ilg7et
Intédkter | Kostnader | Resultat

910 Sigfridsborgs skola med fsk 103 040 103 040 0
911 Stavsborgsskolan 52 414 55914 -3500
912 Alta skolor med férskolor 81 163 81 163 0
920 Ektorps skola med férskolor 77873 77873 0
922 Sickla skola med férskolor 89 361 89 361 0
923 Condorens forskolor 28 374 28 374 0
924 Skuru skola med forskola 78 679 81 479 -2 800
925 Vilans skola med forskola 73041 73041 0
926 Jarla skola med forskolor 116 426 116 426 0
927 Eklidens skola 85 070 85 070 0
928 Nacka gymnasium, Samhélle 100 623 100 623 0
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 91 898 91 898 0
929 YBC 42 164 42 914 -750
940 SaltsjoDuvnas skola med forskola 70 726 70 726 0
941 Bjorknasskolan och sarskolor 145519 145 519 0
942 Boo Gards skola med forskola 70910 70910 0
943 Orminge skola med forskolor 79 440 79 440 0
944 Sagtorp skola med forskolor 85112 85112 0
945 Alabastern och korallens férskola 20 450 20 650 -200
946 Bjorknas och Eklunda fsk 23 322 23522 -200
947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk 30 762 31062 -300
948 Myrsjoskolan 123188 123 188 0
950 Igelboda skola med forskola 52 383 54 883 -2 500
951 Fisksatra skola med forskolor 24 721 28 221 -3 500
952 Krabban, Glantan, Fiskarhojd fsk 32 546 32 646 -100
953 Neglinge skola med forskolor 56 075 56 075 0
955 Samskolan 72 622 75 122 -2 500
983 Elevhélsan 34 737 34 737 0
990 Verksamhetsstod 118 945 118 945 0
resultatuiémningstond 25550 0| 2555
Total 2087 133 2077933 9 200
Bilagor

Strategiska mal och nyckeltal Vilfird skola 2017

Einar Fransson Helena Ekwall

Produktionsdirektor Valfard skola

Chef verksamhetsstod Valfard skola

8(8)



Strategiska mal och nyckeltal for ar 2017

Metod: Kundundersokning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.

Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Verksamhetsresultat
Overgripande mal

Strategiskt mal

Nyckeltal

1 3)

Utfall 2016
(2015)

Vira verksamheter
ska ha hog kvalitet
genom goda
pedagogiska insatser
och resultat och pi sd
satt vara det frimsta
alternativet inom
forskola och skola.

Elever och
forildrar upplever
att de dr
valinformerade
och har inflytande
over verksamheten

Nojdhet:

Andel foraldrar som
ir n6jda med
verksamheten i:
forskola
forskoleklass
fritidshem
ik 3
ik 6

Elever: Jag ir n6jd
med min skola

ik 6

ik 8

Forskola

Andel foraldrar
som far tydlig
information om

hur barnet utvecklas

Grundskola: 4k1-9
Andel forildrar som
anser att de far tydlig
information om hur
deras

barn ligger till i
forhallande till
kunskapskraven.

Ak 3 och Ak 6

Jag kan
rekommendera mitt
barns skola

Jag kinner mig trygg
i skolan

95 %
95 %
90 %
90 %
90 %

85 %

90 %

90 %

85 %

90 %

100 %

94 % (85 %)
92 % (91%)
Ny 2017

86 % (ny)
87 %

88 % (ny)

85 % (85%)

83 % (85 %)

79% (80%)

ny

ny
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Gymnasiet:

Andel elever som fir
information om hur
de ligger till under

kursens

Jag kan
rekommendera min
skola

65%

85 %

45% (53%)

ny

Fortsatt h6ga
resultat

Forskola:

Andel foraldrar som
anser att forskolan
arbetar med att fa
barnet att utveckla
barns sprik

Grundskola:
Meritvarde 4k 9

Andel eleveri ar 3
som uppnir
kravnivin i
Amnesprov i Ma

Andel pojkar i r 6
som nar ligst betyget
C i Amnesprov i Sv

Andel pojkariar 9
som ndr ligst betyget
C i Amnesprov i Sv

Andel behériga till
gymnasiets
yrkesprogram
(slutbetyg)

Jag anvinder dator
eller lisplatta varje

dag

Gymnasiet:

Andel elever i Nackas
kommunala skolor
som fullfdljer
gymnasieskolan inom
fyra dr.

90%

265

90 %

65 %

65 %

95 %

85 %

80 %

oy

263,2 (257)

90 % (82 %%)

47,5 % (49%)

59,1 % (54%)

94,76 %

(92,9 %)

ny

82,7 % (84%)




Insatta resurser
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Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Utfall 2016
(2015)
Vira forskolor och Bibehalla de héga Total 4,0% | 3,83 %
skolor ir attraktiva virdena pa: korttidssjukfranvaro (3,44 %)
arbetsplatser med Ledarskapsindex
professionella Medarbetarindex
medarbetare som Svarsfrekvens pé 285 % | 89%
driver utveckling medarbetarenkiten
Hégre andel
hogskoleutbildade Medarbetarindex > 70 77
medarbetare
(forskolldrare,
fritidspedagoger, > 175 77
lirare) Ledarskapsindex
Andel utbildade 45% 35 %
torskollarare ska
6ka jamfort med
téregiende dr. (med
examen)
Vira férskolor och Ekonomi i balans Avvikelser mot +9,2 +9,2 prognos

skolor har en vil
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pd
medvetenhet och
effektivt
resursutnyttjande.

budget, 0

>

Einar Fransson

Produktionsdirektor

Vilfard skola
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/1018

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arskurs 6 Neglinge skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar information om att Vilfard skola startar
arskurs 6 pa Neglinge skola.

Detta beslut fattas med stéd av punkten 93 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Viilfird skola har fattat ett strategiskt beslut att skapa ett sammanhallet lig- och mellanstadie
pa Neglinge skola. Detta beslut innebar att skolan kommer driva dven arskurs 6 i skolans
lokaler. En av skolans enplans paviljonger ersitts enligt bestallning med en
tvavaningsbyggnad. Valfird skola har under varen 2016 bestillt en tvavaningsbyggnad vilket
m6jligegdr denna strategiskt viktiga satsning.

Arendet

Neglinge skola ligger 1 Saltsjobaden. Pa Neglinge skola finns idag arskurserna F-5. Den
pedagogiska plattformen bygger pa maximal utveckling, reellt inflytande, trygghet, ordning
och arbetsro samt individuell utvecklingsplan och skriftlig information. Skolan vill skapa en
trygg, utmanande och rolig métesplats med sikte pa framtiden for alla barn och vuxna varje

dag.

Viilfird skola har tillsammans med rektor pa Neglinge skola fattat ett strategiskt beslut att
skapa ett sammanbhillet lag- och mellanstadium pa skolan, detta for att skapa en bibehallen
kedja i undervisningen. Detta beslut innebir att skolan driver dven arskurs 6 i skolans
lokaler. Vilfird skola har under varen 2016 bestillt en tvavaningsbyggnad vilket mojliggor
denna strategiskt viktiga satsning. Skolans nuvarande lokaler mojliggér ej detta beslut darfor
ar lokalforandringarna av avgorande betydelse for att arskurs 6 skall bli verklighet.

Viilfird skola har for avsikt att starta med arskurs 6 pa Neglinge skola till hostterminen
2017.
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Ekonomiska konsekvenser

Neglinge skolas elever kommer att ha mojlighet att ga kvar i skolan dven 1 ar 6 och detta
paverkar ekonomin positivt. Eleverna stannar kvar 1 skolan ett ar lingre och det ger skolan
okade intikter pa totalen. Stordriftsférdelar, bide med hinsyn till personal och storre
lokaler, skapar ekonomiska mojligheter. Neglinge skola har limnat en budget i balans (+/-
0) f6r 2017. Den strategiska satsningen hjilper skolan att klara en budget i balans.

Konsekvenser for barn

Neglinge skola fir med detta beslut mojlighet att bedriva en sammanhillen kvalitativ
utbildningskedja fran ligstadiet upp till hela mellanstadiet. Valfird skola ser denna
torindring som en positiv satsning for elevernas skolgang i niromradet.

Bilagor

Inga bilagor

Helena Ekwall
Chef verksamhetsstod
Vilfird skola
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