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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/24

Kommunstyrelsen

Overforing av journaler inom barn- och elevhilsan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att journaler inom barn- och elevhilsan 6verfors till
mottagande skolhuvudman genom att digitala kopior 6verlimnas. Kommunfullmiktige
noterar samtidigt att tidigare beslut fran den 10 december 2012 (§ 294) om avhindande av
skolhalsovardsjournaler pa papper upphavs.

Arendet

For att kunna folja en elevs hilsa och utveckling under hela skoltiden 4r det viktigt att
elevens journal foljer med eleven under hela skoltiden. De uppgifter som samlas i journalen
bor folja barnet/eleven under hela uppvixten oavsett huvudmannagrinser. F6r Nacka
kommuns del sd beslutade kommunfullmiktige (KFKS 2012/523-003) 2012 att kommunen
avhinder sig skolhilsovardsjournaler pa papper till huvudmannen i den kommun som
eleven byter skola till. Tidigare var journalerna upprittade pa papper, vilket gjorde att man
hade en sammanhillen hantering av bade upprittade och inkomna handlingar. Sedan en tid
tillbaka har barn- och elevhalsan gatt 6ver till att uppritta datajournaler. De flesta
kommuner som tar emot elever fran Nacka kommun tar enbart emot digitala kopior. Det
innebdr att det tidigare beslutet fran kommunfullmiktige om att avhinda
skolhilsovardsjournaler inte lingre ar ett gangbart och effektivt alternativ nir journalerna
digitaliseras i snabb takt. Ndagot formellt avhindande av journaler har inte heller tidigare i
praktiken skett eftersom den digitala originaljournalen samtidigt funnits kvar i Nacka
kommun. Mot denna bakgrund bor dirfoér det tidigare beslutet, att Nacka avhindar sig
skolhilsovardsjournaler pa papper, upphivas.

Journalforing inom elevhilsan

Journalféringen inom barn- och elevhilsan syftar i f6rsta hand att bidra till en god och siker
vard av barn och elever. Hur journaler inom elevhilsans hilso- och sjukvird ska hanteras
utgar fran vem som dr vardgivare, inte fran vem som dr skolhuvudman. Skyldigheten att
tora patientjournal giller alla vardgivare, det vill siga oavsett om varden bedrivs i offentlig
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eller enskild regi. Det innebar att skolhuvudman som ar vardgivare ir skyldiga att se till att
det fo6rs patientjournal. Sveriges kommuner och landsting (SKL.) och Riksarkivet
rekommenderar att patientjournaler fér elevhilsan bevaras for all framtid. Nacka kommun
foljer dessa rekommendationer och har beslutat om detta i en sirskild
dokumenthanteringsplan f6r barn- och elevhilsan. Genom att bevara journalen for all
framtid mojliggors att den enskilde dven som vuxen kan ta del av sina journaluppgifter.
Aven ur forskningsindamal ir ett bevarande motiverat.

Overforing av digitala journalkopior istillet fér avhindande av
pappersjournaler

For att kunna fo6lja en elevs hilsa och utveckling under hela skoltiden 4r det viktigt att
elevens journal foljer med eleven under hela skoltiden. De uppgifter som samlas 1 journalen
bor folja barnet/eleven under hela uppvixten oavsett huvudmannagrinser. Varje kommun
maste ta stillning till i vilken form journalinformation ska 6verforas. For Nacka kommuns
del sd beslutade kommunfullmiktige (IKFKS 2012/523-003) 2012 att kommunen avhinder
sig skolhidlsovardsjournaler pa papper till huvudmannen i den kommun som eleven byter
skola till.

Tidigare var journalerna upprittade pa papper, vilket gjorde att man hade en sammanhallen
hantering av bade upprittade och inkomna handlingar. Sedan en tid tillbaka har barn- och
elevhilsan gatt 6ver till att uppritta datajournaler. De flesta kommuner som tar emot elever
fran Nacka kommun tar enbart emot digitala kopior. Det innebir att det tidigare beslutet
fran kommunfullmiktige om att avhinda skolhilsovardsjournaler inte lingre ér ett gangbart
och effektivt alternativ nir journalerna digitaliseras 1 snabb takt. Ndgot formellt avhindande
av journaler har inte heller tidigare i praktiken skett eftersom den digitala originaljournalen
samtidigt funnits kvar i Nacka kommun. Ett lampligt alternativ for att Overfora journaler till
en ny skolhuvudman ir dirfor att Nacka kommun istillet limnar 6ver digitala kopior till
den mottagande skolan. Detta alternativ ligger vil i linje med den digitalisering som just nu
sker inom barn- och elevhilsan och som innebir att journalerna upprittas digitalt och att
inkomna pappershandling skannas in.

Ekonomiska konsekvenser

En digital hantering inom barn- och elevhilsan férutsatter att varje skola inom Valfard
skannar inkomna pappershandlingar for att komplettera den digitala journalen samt for att
kunna skicka digitala kopior till mottagande kommun. Fér skolor som dnnu inte inférskaffat
skanner som uppfyller arkivkraven f6r skanning av journaler medfér det en kostnad. Denna
bedéms dock rymmas inom ordinarie budget for respektive skolenhet.

Konsekvenser for barn

En digital hantering av journaler medfér att det dr enklare att atersdka sin journal. En
digitalisering av journalerna inom barn- och elevhilsan har darfor positiva konsekvenser for
barn eftersom det borgar for en rittssiker dokumentation och journalféring.
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Caroline Draste Helena Lindahl
Bittr. enhetschef Barn och elevhilsan Arkivarie, kommunarkivet
Vilfird skola Kontaktcenter
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/26-1

Kommunstyrelsen

Dokumenthanteringsplan for barn- och elevhilsan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar att kommunstyrelsen antar
dokumenthanteringsplanen upprittad 2017-01-09 {6r barn- och elevhalsan.

Sammanfattning

I drendet foreslas en uppdaterad dokumenthanteringsplan f6r barn- och elevhilsan som
tilliter gallring av originalhandlingar och majligg6r en helt digital hantering av journaler.

Arendet

Den 1 januari 2017 gar skolpsykologer och elevhilsans medicinska insatser (EMI) 6ver till
journalsystemet PMO dir man tillits skanna in handlingar, vilket inte har varit mojligt 1 det
tidigare journalsystemet Asynja. Detta innebir att dokumenthanteringsplanen behover
uppdateras for att mojliggora en helt digital hantering genom att tillita gallring av inkomna
pappershandlingar som skannats in (ersittningsskanning). Hiansyn har tagits till
originalhandlingarnas eventuella bevisvirde. Ersittningsskanning av originalhandlingar
kriver att det skannade materialet kvalitetssikras, d v s att den skannade kopian
overensstimmer med originalet.

Dokumenthanteringsplanen fungerar som styrdokument for flédet av allminna handlingar
inom verksamheten och anger vilka handlingar som far gallras, nir detta ska ske, vilka
handlingar som ska bevaras for framtiden, rutiner och forvaringsplatser f6r handlingarna.

Dokumenthanteringsplanen ar framtagen i samrad mellan verksamhetschef och bitridande
enhetschef for barn- och elevhilsan, Caroline Draste; arkivarie, Helena Lindahl; skolldkare,
Amelie Karlberg Hedstrom och ansvarig for barn- och elevhilsans mellanarkiv, Birgitta
Berglund.

Dokumenthanteringsplanen ersitter barn- och elevhilsans tidigare dokumenthanterings-
plan, beslutad 1 KSVU 2016-04-26 {18.
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Dokumenthanteringsplanen giller retroaktivt f6r samtliga journaler som upprittats digitalt i
systemen Asynja och PMO.

Ekonomiska konsekvenser

En digital hantering inom barn- och elevhilsan férutsitter att varje skola inom Vilfird skola
skannar inkomna pappershandlingar for att komplettera den digitala journalen. For skolor
som dnnu inte inforskaffat skanner som uppfyller arkivkraven f6r skanning av journaler
medfér det en kostnad. Denna bedéms dock rymmas inom ordinarie budget for respektive
skolenhet.

Konsekvenser for barn
Inga

Bilagor
Dokumenthanteringsplan upprittad 2017-01-09 f6r barn- och elevhilsan.

Caroline Draste Helena Lindahl
Bitr. enhetschef Barn- och elevhilsan, Arkivarie, kommunarkivet
Vilfird skola Kontaktcenter



Overgripande information:

Utskrift: 2017-01-11

DOKUMENTHANTERINGSPLAN FOR NACKA KOMMUN
Enhet/verksamhet: BARN- OCH ELEVHALSAN
Beslutad: KS 2017-xx-xx, dnr KFKS 2017/26
Upprittad: 2017-01-09

Uppdaterad:

Den 1 januari 2017 gar skolpsykologer och elevhalsans medicinska insatser 6ver till journalsystemet PMO, dar man tillats skanna in handlingar, vilket inte har varit mojligt i
tidigare journalsystem. F6r dessa verksamheter far samtliga pappersoriginal gallras efter att atgdrden under kolumnen Gallra/Bevara genomférts samt
kvalitetkontrollerats av ansvarig person. Den digitala journalen (med samtliga inskannade handlingar) bevaras darefter i sin helhet i kommunens e-arkiv.

| de fall man fortfarande hanterar pappersjournaler/handlingar som ska bevaras och som ej skannats in, sa ska dessa levereras i ursprungsformatet till elevhalsans
mellanarkiv alternativt kommunarkivet, enligt instruktioner i anmarkningsfaltet.

i ) Sorterings- | Ansvarig/ .1 s
Handlingstyp Medium 5 . 8 Gallra/Bevara Anmirkningar
ordning Forvaring
BARN- OCH ELEVHALSA
Specialpedagogiska insatser (specialpedagoger och logopeder)
Journaler Papper (original) Personnummer  |Resp. Bevaras Lamnas till kommunarkivet:
- logopedi journalforare, i - 3 ar efter grundskoleeleven slutat ak. 9,
dokumentskap - 1 ar efter gymnasieelever avslutat gymnasiet.

Handlingar i elevvardsarenden som utgar fran
bestammelser i skollagen ska ej arkiveras i
journalen.

Handlingar i journaler f6r specialpedagogiska insatser

Anmalningar, Papper (original) Personnummer |Resp. pedagog och |Bevaras

uppdrag kring elev

aven pa skolan, i
dokumentskap

Barn- och elevhélsan
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Utskrift: 2017-01-11

. ) Sorterings- | Ansvarig/ .y s
Handlingstyp Medium - ovVaTS/ | Gallra/Bevara Anmirkningar
ordning Forvaring
Anmadlningar, Digitalt (mall) Kronologiskt Resp. pedagog, Vid inaktualitet Digital sammanstallning av anmalningar.

Ovriga uppdrag

digitalt

Kurser, handledning o.dyl.
Uppdragen gallras av handlaggare vid

inaktualitet
Bekraftelse, uppdrag kring elev Papper (kopia) Personnummer/ |Samordnare, i Bevaras
Kronologiskt dokumentskap
Bifogade handlingar rérande elever, uppdrag Papper (kopia) Personnummer |Skolan, i Vid inaktualitet Handlingarna gallras av handldggare efter slutférd
dokumentskap utredning.
Sammanfattning av utredning/ Papper (original) Personnummer  [Specialldrare/ Bevaras
pedagogisk kartlaggning specialpedagog/
logoped, i
dokumentskap
Terminssammanfattningar/elev Digitalt (H:) Alfabetiskt efter |Pedagog, i Bevaras Anteckna alltid personnummer.
skola och elev/ dokumentskap i Kopia av sammanfattning sands till rektor.
kronologiskt parm Kopia av sammanfattning gallras av pedagog 2 ar
efter avslutad utredning (tuggas/branns). Detta
galler dven den digitala versionen.
Testprotokoll Papper (original) Personnummer |Speciallarare/ Bevaras
logoped, i
dokumentskap

Barn- och elevhélsan
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9 Utskrift; 2017-01-11
) ) Sorterings- | Ansvarig/ e .
Handlingstyp Medium - ovVaTS/ | Gallra/Bevara Anmirkningar
ordning Forvaring
Psykologiska och psykosociala insatser (skolpsykologer och skolkuratorer)

Journaler Papper (original) Personnummer |Skolpsykolog, i Bevaras Lamnas till barn- och elevhdlsans mellanarkiv:

- skolpsykologi Digitalt dokumentskap och - efter grundskoleeleven slutat ak. 9.

(journalsystem) digitalt Upprattade

(journalsystem).

pappersjournaler
bevaras pa papper.
Upprattade digitala
journaler bevaras
digitalt.

Handlingar i elevvardsdrenden som utgar fran
bestammelser i skollagen ska ej arkiveras i
journalen.

Efter samtycke fran vardnadshavare eller myndig
elev far journalkopia lamnas vidare till annan
vardgivare. Samtycket maste dokumenteras.
Overféring av pappersjournaler mellan skolor i
Nacka ska noteras i datajournalen.

Handlingar i journaler f6r psykologiska och psykosociala insatser

Minnesanteckningar fran
skolkurators verksamhet

Papper (original)

Skolkurator, i
dokumentskap

Gallras senast 3 ar
efter sista
kontakt/Bevaras

Vid ett bevarande far
originalhandlingen
gallras efter
inskanning till digital
journal.

Anteckningar som skolkurator gor tillfalligt som
stod for minnet och inte fors i ordnad form kan
gallras. Anteckningarna som ar kronologiskt
I6pande forda under langre tid och sammanhallna
kan betraktas som journaler och bor darfor
bevaras. Exempel pa sadana handlingar kan vara
utvecklingsdiagram och andra sammanstallningar
som gors |6pande om elevers beteende eller
mognad enligt Védgledning fér elevhdlsan och
SOU 2003:103 Sekretess i elevernas intresse .

Barn- och elevhélsan
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Handlingstyp

Medium

Sorterings-
ordning

Ansvarig/
Forvaring

Gallra/Bevara

Anmirkningar

Psykologiska undersdkningar och utredningar

Papper (original)

Personnummer

Skolpsykolog, i
dokumentskap i
journal och
digitalt
(journalsystem)

Gallras efter
inskanning till digital
journal.

Testmaterial av betydelse for undersokning,
beddmning, beslut, diagnos eller uppféljning
bevaras. Testmaterial av tillfallig eller ringa
betydelse kan gallras vid inaktualitet. Eventuellt
testmaterial ska férvaras atskilt i eget aktomslag i
journalen, ange att materialet omfattas av
sekretess enligt 17 kap, 4 § OSL pa omslaget.

Journaler fran psykologisk insats far inte blandas
samman med journaler fran medicinsk insats
eftersom det rader sekretess mellan dessa
omraden.

Psykologens utlatande, efter en skolpsykologisk
utredning pa skolan, kan laggas i den medicinska
journalen nar det anses gynna eleven och dennes
skolgdng. Psykologen tar upp detta med
vardnadshavarna for ett samtycke och gor en
notering i elevens psykologiska journal.

Psykologiska utlatanden och bedémningar

Papper (original)

Personnummer

Skolpsykolog, i
dokumentskap i
journal

Gallras efter
inskanning till digital
journal.

Journaler fran psykologisk insats far inte blandas
samman med journaler fran medicinsk insats
eftersom det rader sekretess mellan dessa
omraden.

Psykologens utlatande, efter en skolpsykologisk
utredning pa skolan, kan laggas i den medicinska
journalen nar det anses gynna eleven och dennes
skolgdng. Psykologen tar upp detta med
vardnadshavarna for ett samtycke och gor en
notering i elevens psykologiska journal.

Barn- och elevhélsan
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Handlingstyp Medium Sorten.ngs Ar..lsvar}g/ Gallra/Bevara Anmirkningar
ordning Forvaring
Elevhilsans medicinska insatser - EMI (skolskéterskor, skollikare)
Journaler fér medicinska insatser fran Nackas Papper (original) Personnummer |Skolskoterska/ Bevaras Lamnas till barn- och elevhdlsans mellanarkiv:
kommunala skolor samt de friskolor dar Barn- och Digitalt Elevhalsans - 1 ar efter eleven avslutat gymnasiet.
elevhdlsan har avtal (journalsystem) medicinska Upprattade - Journaler for elever som byter skola och som
insatsers (EMI) pappersjournaler inte efterfragas av nasta skola inlamnas till
mellanarkiv bevaras pa papper. mellanarkivet.
Upprattade digitala
journaler bevaras Handlingar i elevvardsarenden som utgar fran
digitalt. bestammelser i skollagen ska ej arkiveras i
journalen utan i elevakt, tex atgardsprogram.
Journaler fran psykologisk insats far inte blandas
samman med journaler fran medicinsk insats
eftersom det rader sekretess mellan dessa
omraden. Psykologens utldtande, efter en
skolpsykologisk utredning pa skolan, kan laggas i
den medicinska journalen ndr det anses gynna
eleven och dennes skolgang. Psykologen tar upp
detta med vardnadshavarna for ett samtycke och
gor en notering i elevens psykologiska journal.
Handlingar i journaler f6r elevhilsans medicinska insatser (skolhilsovardsjournaler)

Rekvirerade journalkopior fran behandlande lakare |Papper (kopia) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter att all Galler ej remissvar (se nedan), dessa skannas.
vasentlig information
overforts till digital
journal.
Meddelanden som legat till grund for Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter att all Enstaka enkla atgarder, ex. borttagning av
stallningstaganden inom elevhalsans medicinska vasentlig information |suturer.
insats (EMI) overforts till digital
journal.
Meddelanden som legat till grund fér Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter Exempelvis om vardnadshavare avsager sig

stallningstaganden som avviker fran praxis inom
elevhdlsans medicinska insats (EMI)

inskanning till digital
journal.

elevhéilsans medicinska insatser (EMI).

Barn- och elevhélsan
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Handlingstyp Medium Sorten.ngs Ar..lsvar}g/ Gallra/Bevara Anmirkningar
ordning Forvaring
Samtycke journal, blankett (kopia) Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter Originalet finns i skolpsykologens journal.
inskanning till digital
journal.
Specialistutldtanden Papper (kopia, Personnummer |Skolskoterska Gallras efter Ex. psykologutldtande, logopedutlatande. Kan
original) inskanning till digital |vara original.
journal.
Remissvar Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter Remissavsdandaren ansvarar for att inkomna svar
inskanning till digital [bevaras ijournalen.
journal.
Halsoprofiler Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter Eleven fyller sjalv i ett formular.
overforing till
checklista i digital
journal
Halsouppgiftsblanketter Papper (original) Personnummer  |Skolskoterska Gallras efter Blankett fylls i av vardnadshavare eller av myndig
inskanning till digital [elev.
journal.
Finmotorisk perceptuell screening vid 6 ars alder, rit |Papper (original) Personnummer  |Skolskoterska Gallras efter
och klippmaterial. Vid avvikelse. inskanning till digital
journal.
Finmotorisk perceptuell screening vid 6 ars alder, rit |Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter att
och klippmaterial. Utan avvikelse. resultatet fortsin i
journalen.
Vaccinationsmedgivanden:
Enstaka vaccinationsmedgivande, Vid nej fran Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter (Nationella vaccinationsprogrammet).
vardnadshavare inskanning till digital
journal.
Enstaka vaccinationsmedgivande, Vid ja fran Papper (original) Personnummer |Skolskoterska Gallras efter (Nationella vaccinationsprogrammet).
vardnadshavare inskanning till digital
journal.
Vaccinationsmedgivande vid oenighet mellan Papper (original) Personnummer  |Skolskdterska Gallras efter

vardnadshavare

inskanning till digital
journal.

Barn- och elevhélsan
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/761

Kommunstyrelsen

Arbetssituation och bemanning pa skolor, forskolor och

fritidshem
Motion den 12 september 2016 av Espen Bjordahl och Khashayar Farmanbar (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Intentionerna bakom férslagen 1 motionen dr uppfyllda genom det systematiska arbets-
miljéarbete som drivs for att utveckla Nackas skolor med fokus pa att vara attraktiva
arbetsplatser med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare. En kvalitativ
analys av ldrarnas arbetsférutsittningar genomfoérs drligen och Nackas skolor driver ett
framgangsrikt arbete med kompetensférsorjning. Motionen dr darmed firdigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen anfér Espen Bjordal (S) och Khashayar Farmanbar (S) att kombinationen med
stora kommande pensionsavgangar och att Nacka bygger stad kommer kunna skapa ett akut
lige f6r Nackas skolor. Motionirerna foreslar att kommunen taska ta fram en kvalitativ
kartligening av lirarnas psykosociala arbetssituation som redovisas till kommunfullmaktige.
Vidare foreslar motionirerna att kommunen ska ta fram en konkret plan f6r hur
kommunen ska mota framtida pensionsavgangar och den vintade inflyttningen.

Stadsledningskontoret och Vilfird skola redovisar att en kvalitativ kartligening av lararnas
organisatoriska och sociala arbetsmiljé genomfoérs varje ar dir arbetssituationen analyseras
dels per enhet och dels per personalkategori. Nacka dr en mycket attraktiv skolkommun
med bra arbetsmiljé med goda arbetsvillkor och utvecklingsmoijligheter. Detta styrks av
medarbetarundersékningens resultat, jimforelser av nyckeltal med andra kommuner samt
kommunens férmaga att saval behalla medarbetare som attrahera och rekrytera nya
medarbetare till Nackas skolor.
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Forslagen i motionen

Motionirerna foreslar att kommunen ska ta fram
e cn kvalitativ kartldgening av lirarnas psykosociala arbetssituation pa Nackas skolor,
torskolor och fritidshem som redovisas till kommunfullmaktige.
e cn konkret plan f6r hur kommunen ska méta framtida pensionsavgangar och den
vintade inflyttningen.

Utredning och bedomning

En kvalitativ kartligening av lirarnas psykosociala arbetssituation som motionérerna
toreslir genomfors genom den medarbetarundersékning som genomférs i kommunen
varje ar. Medarbetarundersokningen har utvecklats med nya fragor utifran de krav som
framgar av den nya arbetsmiljéforeskriften kring organisatorisk och social arbetsmiljé som
tradde i kraft den 31 mars 2016. Chefer och medarbetare pa varje enhet far genom
medarbetarundersékningen fran och med i ar underlag att sitta mal f6r den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Darutéver analyseras undersokningen per yrkesomride sasom for
Hallbart medarbetarengagemang HME, som ér en av kommunstyrelsens resultatindikatorer
tor personalomradet. Redovisning av HME kommer att redovisas till kommunfullmaktige i
samband med arsbokslutet, vilket dven kommer att inkludera de jamférelser med andra
kommuner som ir tillgingliga genom SKI.-databasen Kolada. Dirutéver kommer analys av
frisktal, sjuktal mm att redovisas.

Medarbetarskapet dr av mycket stor vikt inom Vilfird skola. Lirares 6kade psykiska ohilsa
tar alla chefer inom Vilfird skola pa stort allvar. Processer som maste var extra kvalitets-
sikrade, sisom rehabiliterings-, rekryterings- och arbetsmiljéprocessen utvecklas
kontinuerligt och chefer far ett proaktivt och professionellt stod for att sikerstilla att dessa
skots korrekt. Det finns ett gott samarbete med foretagshilsovarden och regelbundna
kvalitets-avstimningar sker. HR-specialister inom Vilfird skola arbetar efter en
arbetsmodell med manatliga verksamhetsbesok pa respektive enhet. Dessa syftar till att
stotta skolledare i det dagliga arbetet med att sikra medarbetarpolicyns genomslag pa alla
enheter och for alla medarbetare. Det sker l16pande utvecklingsarbeten kring hur stodet
inom organisationerna kan utvecklas och kvalitativa kartliggningar for varje drende som
uppstar 1 syfte att stirka stodet till chefer. Vilfird skola uppmanar alla skolledare att delta i
utbildningar och nitverk som drivs i kommunen, for att de ska starkas 1 sin yrkesroll som
chef. Vilfird skola arrangerar dven interna workshops for att kompetensutveckla skolledare.

Nacka idr en mycket attraktiv skolkommun med bra arbetsmilj6, goda arbetsvillkor och
utvecklingsmoijligheter. Detta styrks av medarbetarunders6kningens resultat, jamforelser av
personalnyckeltal med andra kommuner samt kommunens férmaga att savil behalla
medarbetare som attrahera och rekrytera nya medarbetare till Nackas skolor. Medarbetar-
undersokningen 2016 visar att en klar majoritet av medarbetare inom Vilfird skola dr n6jda
med sin arbetssituation. De upplever att de dr motiverade i sitt arbete samt stolta Gver sin
arbetsplats. Svarsfrekvens pa 89 procent visar att Vilfard skola har ett hégt medarbetar-
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engagemang. Medarbetarindex, vilket dr ett sammantaget matt pa total andel positiva
medarbetare inom samtliga frigeomraden, uppgar till 77 procent.

Medarbetarundersékningen visar tydligt att Nacka har engagerade och kompetenta lirare.
Totalt inom Vilfird skola dr det 94 procent som instimmer i att arbetet engagerar dem.
Gymnasielarare och lirare for ar 7-9 dr de personalkategorier som kianner hogst engage-
mang, dir hela 99 procent kinner att arbetet engagerar dem. Ovriga lirarkategoriers
engagemang ligger mellan 91-96 procent. Totalt inom Vilfird skola ar det 93 procent som
instaimmer 1 att de har den kompetens som krivs for att na malen. 98 procent av forskol-
lirarna och 97 procent av gymnasielirarna bedémer att de har den kompetens som kravs
for att nd malen. Ovriga ldrarkategoriers skattning av att de har den kompetens som krivs
for att nd malen ligger pa mellan 88-95 procent.

Medarbetarundersékningens resultat visar aven att Nackas skolor har bra arbetsmiljo med
goda arbetsvillkor och utvecklingsmdiligheter. Hallbart medarbetarengagemanget, HME
foljs for att analysera arbetsmiljo och arbetsvillkor. HME uppgar till 85 procent inom
Viilfird skola, vilket dr det basta resultat som uppvisats sedan mitningen inférdes for snart
tio ar sedan. Den senaste analysen fran varen 2016 visade att Hallbart medarbetarengage-
mang f6r omradet forskola lag i niva med medeltalet f6r 6vriga kommuner i matningen,
omradet grundskola i Nacka uppvisade resultat som lag tre procentenheter 6ver medeltalet
tor Gvriga kommuner i mitningen och omradet gymnasieskola ldg fyra procentenheter Gver
medeltalet f6r 6vriga kommuner 1 matningen. En brist dr att enbart knappt 60 kommuner
viljer att rapportera in HME till SKL. Jimférelse med andra kommuner £6r de personal-
kategorier som redovisas av SKI. kommer att presenteras nar nyckeltalen ir tillgdngliga 1
SKI-databasen Kolada varen 2017.

Nir det giller utvecklingsmoijligheter visar den senaste medarbetarundersékningen att det ér
80 procent av medarbetarna inom Vilfird skola som instimmer i att kommunen 4r en
arbetsgivare med utvecklingsmojligheter. Bland lirare som arbetar i kategorin férskoleklass
till arskurs tre ar det 85 procent av medarbetarna som instimmer positivt i pastiende kring
utvecklingsméiligheter. Ovriga lirarkategoriers skattning av att kommunen ir en arbets-
givare med utvecklingsméjligheter ligger mellan 70-83 procent.

Medarbetarundersékningen visar ocksa att majoriteten av Vilfard skolas medarbetare
upplever att kraven som stills pa dem dr méjliga att leva upp till, de har en bra balans
mellan arbete och fritid, den stress som férekommer gar att hantera samt att det ar en rimlig
arbetsbelastning och att dterhaimtning mellan perioder av hégre arbetsbelastning ar méjlig.
Viilfird skola ser detta som positivt men vill samtidigt podngtera att férskolor och skolor
hela tiden behéver belysa dessa fragor och arbeta med pedagogers arbetssituation sa att den
ar hallbar. Medarbetarundersékningens resultat ger forutsittningar for utveckling av bra
arbetsmilj6 med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utifran den nya
arbetsmiljoforeskriftens krav. I denna utveckling ar samverkan med fackliga organisationer
och kommunens huvudskyddsombud viktigt for ett framgangsrikt arbete med att skapa bra
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arbetsforutsittningar pa bade kort och lang sikt.

I motionen foreslas att kommunen arbetar fram en konkret plan f6r att mota framtida
pensionsavgangar och den vintade inflyttningen till Nacka. Arbetet med kompetensfor-
s6rjning drivs utifran kommunstyrelsens fokus som arbetsgivare dir medarbetarpolicyn och
chefs- och ledarstrategin ér viktiga utgangspunkter for att sikra behovet av kompetens nar
Nacka vaxer for fler.

Personalbehovsprognos for skolor och férskolor kommer att konkretiseras varen 2017 efter
att personalbehovsprognosen har redovisats till kommunstyrelsen. For att eftertradarplanera
samt mota framtidens medarbetare arbetar Vilfird skola med flera strategiska satsningar.
Att vara en attraktiv arbetsgivare stir pa agendan dagligen. Detta tar sin form 1 bland annat
riktad kompetensutveckling, som rekryteringsutbildning f6r skolledare, interna nitverk,
workshops och inspirationsdagar. Vilfird skola arbetar aktivt med marknadsforing 1 sociala
medier och deltar regelbundet i olika méssor bade med fokus pa rekrytering men dven for
att visa upp verksamhetens framgangar. Vilfiard skola arbetar med individuell l6nesittning
som strategi i kompetensférsorjningen och arbetar aktivt for att ta del av alla statliga
satsningar som gors pa lararyrket.

En stor satsning som gors for andra gangen ar ledarskapsutbildningen Framtidens skol-
ledare. Det dr en utbildning som arrangeras tillsammans med Stockholms universitet dir
deltagarna laser 7,5 hogskolepoang samt far fyra utbildningstillfillen dér interna processer
och fragor ir i fokus. Utbildningen riktar sig till personer som i framtiden kan se sig som
ledare inom var organisation. Detta dr en strategisk satsning pa framtiden. Forskollirare och
larare rekryteras dven l6pande till den ledarférberedande utbildningen Ledarskapsakademin
som i ar genomfor for attonde gangen och som forsett bade Nacka och andra kommuner
med kompetenta ledare sedan ar 2002.

Viilfird skola har arligen manga lirarstudenter i verksamheten. Myrsjoskolan dr en sa kallad
ovningsskola inom VFU (Verksamhetsforlagt utbildning). Deltagande 1 olika forum dar
lirarstudenter dr nirvarande ar viktigt f6r Vilfard skola. Rebel learners ar ett exempel pa ett
samarbete som genererar kontakt mellan lirarstudenter och Vilfird skola.

Viilfird skola har ett gott rykte inom skolans virld. Det rader ett hogt 16nelage i relation till
Ovriga Sverige. Vilfird skola har dven ett av linets ldgsta sjukfranvarotal. I Lararférbundets
ranking av Sveriges basta skolkommun 2016 placerades Nacka kommun pa plats 1 nir de
tittar pa friska lirare och plats 4 nir de hdnvisar till 16n. Lirarnas riksférbund visar i sin
medlemstidning att den individuella 16nesittningen som finns i Nacka genererar hoga loner.

For framtiden arbetar Vilfard skola idag med framtidens skolbyggnader. Det ar av stort vikt
att dessa formas efter skolans framtida utveckling samt utmaningar. Samtidigt 4r en process
med att se Over yrkeskategorier, for ett an mer effektivt personalnyttjande i gaing. Inom
organisationen finns t ex redan lirarassistenter. Allt f6r att méta framtidens inflyttning och
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pensionsavgangar men dven for att méta den framtida, befarade minskningen av antalet
lirare. Sjilvklart ar det en utmaning att locka framtidens pedagoger till Vilfird skola men
det finns ett aktivt och stindigt pagaende arbete inom organisationen som sitter Valfard
skola pa kartan. I samarbetet Asian 3 4r kommunen den enda svenska kommunen, vilket
Okar attraktiviteten f6r bade elever och larare att vare en del av Nackas skolor. Det ir
samtidigt viktigt att samverkan mellan olika enheter i kommunen finns da bostidder och
infrastruktur dr tva viktiga hornstenar i konceptet fOr att vara framtidens attraktiva
arbetsgivare. Vid behov kommer en dn mer konkret plan tas fram, vilket kommunen
tidigare inte haft behov av, for att sikra kompetensforsorjningen med fokus pa kompetenta,
stolta, friska och motiverade medarbetare.

Sammantaget har Nacka kommun exceptionellt goda férutsittningar att saval behalla
medarbetare som attrahera och rekrytera nya medarbetare till Nackas skolor. Nackas tydliga
styrning dar ansvar delegeras till ligsta effektiva niva dr en av framgangsfaktorerna i arbetet
med kompetensférsorjning.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Den kvalitativa kartligeningen av lirarnas organisatoriska och sociala arbetsmiljé som
redovisas innebdr inte niagon ytterligare kostnad f6r kommunen dd dessa analyser har tagits
fram inom ramen f6r kommunens medarbetarundersékning. I det uppdrag som alla
enheter har att utvecklas som attraktiva arbetsplatser med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare ingar att driva ett systematiska arbetsmiljéarbete for att skapa bra
arbetsmilj6 med goda arbetsvillkor och att driva ett proaktivt och professionellt arbete med
kompetensforsorjning. Arbetet med dessa fragor, pa den niva som fragorna hanteras idag,

ar integrerat i verksamhetsutvecklingen och medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

I den kvalitativa kartliggningen av lirarnas arbetsforutsittningar, sisom Hallbart
medarbetarengagemang (HME) bedéms kommunens lirare ha goda férutsittningar att
mota behoven hos barn och unga. Mot bakgrund av att Nacka kommun ar, och arbetar for
att vara, en mycket attraktiv skolkommun som tar tillvara sina lirarresurser genom att
erbjuda en bra arbetsmiljé med goda arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter bedoms inte
att det 6kade behovet av kompetens till f6rskola och skola innebar nagra betydande
konsekvenser f6r barn och unga.
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