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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/340

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Manadsbokslut Vilfard skola mars 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Viilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari till mars 2017 ett
resultat om +3,2 miljoner kronor. Budgeten f6r perioden dr +9,1 miljoner kronor, vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget pa -5,9 miljoner kronor.

Prognosen for dret dr en budget i balans. Vilfird skola haller ramen f6r investeringar.

Arendet

Verksamhetsresultat

Skolvalet har genomforts och méanga av vara skolor dr mycket populira. Flera skolor har
natt sitt kapacitetstak. De flesta elever har fatt sitt forstahandsval tillgodosett.

Kundundersokningen kom under mars ménad, analys pagar och Vilfird skola aterkommer
med en samlad analys.

Viilfird skola har fattat beslut om antagning till rekryteringsutbildningen ”Framtidens
skolledare”. Utbildningen bestéar av tva delar, dels moment av det statliga
rektorsprogrammet och dels om styrning och ledning i Nacka kommun. Utbildningen
startar 1 april.

Samrittning av nationella proven i svenska 1 arskurs 6 har genomforts. Deltagarna, lirare
fran samtliga kommunala F-6-skolor, dr mycket positiva och upplever att samrittning
starker saval likvirdighet som bedomarkompetens.
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Den 29 mars genomférde Viltard skola NES, Nacka Education Summit, pa
Nackastrandsmissan. Alla kommunala grund- och gymnasieskolor visade upp sin
verksamhet i montrar och vi hade drygt 1600 besokare. Diverse férelisningar och
seminarium vad ocksa en del av dagen. Utvirderingar visar att NES varit vildigt uppskattat
bland vira medarbetare.

Insatta resurser

Ekonomi

Viilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari till mars 2017 ett
resultat om +3,2 miljoner kronor. Budgeten f6r perioden dr +9,1 miljoner kronor, vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget pa -5,9 miljoner kronor.

Viilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2 miljoner kronor f6r 2017 vilket
motsvarar ca 0,5 % av omsittningen.

Prognosen for aret dr en budget 1 balans. Vilfird skola haller ramen for investeringar.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och étgirdsarbete.

Vilfird skolas avvikelse mot budget f6r perioden beror pa:

e Intikter -11,3 miljoner kronor pa grund av saknade och
ligre checkintikter jimfért med budget: skola -4,3
miljoner kronor, individresurs -1,2 miljoner kronor,
férskola -4,0 miljoner kronor och -1,7 miljoner kronor
interkommunala intikter.

e Kostnader +5,4 miljoner kronor battre dn budget som
till stérsta del beror pa ligre personalkostnader.



5 3 (4)

Kvartalsbokslut 1 Valfard skola jan-mar 2017
Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall |Ack Budget| Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - mar | jan - mar | jan - mar Netto Netto budget 2016
910 Sigfridsborgs skola med fsk 1103 -271 1374 0 0 (o) 2 054
911 Stavsborgsskolan -728 -1123 395 -3 500 -3 500 0 -3 320
912 Alta skola med férskolor 659 569 90 0 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor -110 865 -976 0 0 0 -58
922 Sickla skola med férskolor -177 299 -476 0 0 0 2 156
923 Condorens forskolor 465 115 349 0 0 0 -533
924 Skuru skola med forskola -1 386 -151 -1 234 -2 800 -2 800 0 -4 727
925 Vilans skola med forskola -1 566 478 -2 043 0 0 (o) -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 21 330 -309 0 0 0 162
927 Eklidens skola 385 152 233 0 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhalle 80 775 -696 0 0 0 -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 1 023 219 804 0 0 0 775
929 YBC -61 -1184 1123 -750 -750 0 576
940 Saltsjé-Duvnés skolor med férskolor 681 745 -64 0 0 (o) -268
941 Bjorknasskolans skolenhet -1 501 -169 -1 331 0 0 0 -2 842
942 Boo Gards skola med férskola 208 279 -70 0 0 0 559
943 Orminge skola med férskolor -1699 400 -2 099 -200 -200 0 -1113
944 Sagtorp skola med forskolor 690 352 338 0 0 (o) 1967
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk -98 232 -330 -200 -200 0 -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk 165 70 95 -300 -300 0 -848
948 Myrsjodskolan 1222 639 584 o] 0 0 1 385
950 Igelboda skola med forskola -575 -217 -358 -2 500 -2 500 0 -2 265
951 Fisksatra skola med forskola -1 076 -539 -538 -3 500 -3 500 0 -5 073
952 Krabban Gléntan Fiskarhojd fsk 218 -76 294 -100 -100 (o) -601
953 Neglinge skola med férskolor 192 -339 531 0 0 0 1501
955 Samskolan 116 -64 180 -2 500 -2 500 0 -1615
983 Elevhélsan -1 703 194 -1 897 0 0 0 -515
990 Verksamhetsstdod -174 132 -306 0 0 (o) -46
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamn 6 799 6 387 412 25 550 25 550 0 24 828
Total 3173 9 099 -5 925 9 200 9 200 0 9 298

Investeringsredovisning

Not 1. Alabastern och Korallens forskola (945) ingr i 943 Orminge skola med férskolor

e Vilfird skola haller ramen f6r investeringar.

Vilfird skola haller ramen om 30 miljoner kronor. Hittills har Vilfird skola beviljat
investeringar f6r 25 miljoner kronor. Investeringarna fordelar sig enligt: 4 miljoner kronor

utemiljo, 11 miljoner kronor I'T och 10 miljoner kronor mébler/inventarier.
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Konsekvenser for barn
Vilfird skola arbetar stindigt med barnens bista 1 fokus. Detta manadsbokslut har inga
direkta konsekvenser for barn.

Bilagor
Tabeller_Vilfird_Skola_kvartalsrapport_1_2017_intikter_kostnader_Utfall_prognos
Tabeller_Vilfird_Skola_kvartalsrapport_1_2017_Utfall_prognos

Einar Fransson
Produktionsdirektor Vilfard skola



Kvartalsbokslut 1 Valfard skola jan-mar 2017

Intéakter Kostnader Ack Utfall / resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
RVVIKETSE
Ack Utfall |Ack Budget| Avvikelse | Ack Utfall |Ack Budget| Avvikelse | Ack Utfall |Ack Budget| Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar | jan - mar |Intakter Kostnader |Netto Netto arsbudget 2016

910 Sigfridsborgs skola med fsk 25 610 25 382 228 -24 507 -25 653 1146 1103 -271 1374 103 040 103 040 0| 0| 0| 2 054
911 Stavsborgsskolan 12 799 12 594 205 -13 527 -13 717 190 -728 -1123 395 52 414 55 914 -3 500 -3 500 0 -3 320
912 Alta skola med férskolor 20 235 20 514 -278| -19 577 -19 945 368 659 569 90 81 163 81 163 0| 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor 18 649 19 943 -1 294 -18 759 -19 078 319 -110 865 -976 77 873 77 873 0| 0 0 -58
922 Sickla skola med férskolor 21 380 22 206 -826 -21 557 -21 907 350 -177 299 -476] 89 361 89 361 0| 0 0 2 156
923 Condorens forskolor 7 468 7 080 389 -7 004 -6 964 -39 465 115 349 28 374 28 374 0| 0 0 -533
924 Skuru skola med férskola 18 963 19 832 -869| -20 349 -19 983 -365| -1 386 -151 -1 234 78 679 81 479 -2 800 -2 800 0 -4 727
925 Vilans skola med forskola 18 380 18 298 82| -19 946 -17 820 -2 125 -1 566 478 -2 043 73 041 73 041 0| 0| 0| -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med forskolor 27 371 28 948 -1 577 -27 350 -28 619 1268 21 330 -309| 116 426 116 426 0| 0 0 162
927 Eklidens skola 20 377 21 027 -650 -19 992 -20 875 883 385 152 233 85 070 85 070 0| 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhéille 25 878 25 561 318 -25 799 -24 786 -1 013 80 775 -696 100 623 100 623 0| 0 0 -230|
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 22 496 22 858 -362 -21 474 -22 639 1165 1023 219 804 91 898 91 898 0| 0 0 775
929 YBC 9 292 9 416 -125] -9 352 -10 600 1248 -61 -1184 1123 42 164 42 914 -750| -750 0 576
940 Saltsjo-Duvnas skolor med foérskolor 18 176 18 121 55 -17 494 -17 376 -119 681 745 -64 70 726 70 726 0| 0| 0| -268
941 Bjorknéasskolans skolenhet 34 768 35 803 -1 035 -36 269 -35 973 -296 -1 501 -169 -1 331 145 519 145 519 0| 0 0 -2 842
942 Boo Gérds skola med forskola 17 817 17 701 116 -17 609 -17 423 -187 208 279 -70 70 910 70 910 0| 0 0 559
943 Orminge skola med forskolor 23 255 25 052 -1 797 -24 954 -24 652 -302 -1 699 400 -2 099 99 890 100 090 -200| -200 0 -1 113
944 Sagtorp skola med férskolor 20 919 21 228 -309 -20 230 -20 876 647 690 352 338 85112 85112 0| 0 0| 1967
946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 6 070 5943 126 -6 168 -5 711 -456| -98 232 -330) 23 322 23 522 -200| -200 0 -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kéllans fsk 7 605 7 691 -86 -7 439 -7 620 181 165 70 95 30 762 31 062 -300 -300] 0 -848
948 Myrsjoskolan 30 982 30 875 108 -29 760 -30 236 476 1222 639 584 123 188 123 188 0| 0 0 1 385
950 Igelboda skola med férskola 13 388 13 271 116 -13 962 -13 488 -474 -575 -217 -358 52 383 54 883 -2 500 -2 500 0 -2 265
951 Fisksétra skola med férskola 6 286 6 392 -105] -7 362 -6 930 -432 -1 076 -539 -538| 24 721 28 221 -3 500 -3 500 0 -5 073
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk 7 870 7 932 -63 -7 652 -8 008 356 218 -76 294 32 546 32 646 -100 -100 0| -601
953 Neglinge skola med férskolor 13 648 13 462 186 -13 456 -13 802 345 192 -339 531 56 075 56 075 0| 0| 0| 1501
955 Samskolan 18 294 18 468 -174 -18 178 -18 532 354 116 -64 180 72 622 75 122 -2 500 -2 500 0 -1 615
983 Elevhélsan 7 803 8 684 -881] -9 506 -8 490 -1 016 -1 703 194 -1 897 34 737 34 737 0| 0| 0| -515]
990 Verksamhetsstod 20 175 23 349 -3 174 -20 349 -23 217 2 868 -174 132 -306 93 395 93 395 0| 0| 0| -46
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfond 6 799 6 387 412 0 0 0| 6 799 6 387 412 25 550 0 25 550 25 550 0| 24 828
Total 502 754 514 019 -11 266] -499 581| -504 921 5 340 3173 9 099 -5 925| 2 061 583| 2 052 383 9 200 9 200 0| 9 298

Not 1. Alabastern och Korallens forskola (945) ingar i 943 Orminge skola med forskolor

Not 1



Kvartalsbokslut 1 Valfard skola jan-mar 2017

Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
AVVIRETSE
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - mar jan - mar jan - mar Netto Netto budget 2016

910 Sigfridsborgs skola med fsk 1103 -271 1374 (o] 0 0 2 054
911 Stavsborgsskolan -728 -1123 395 -3 500 -3 500 0 -3 320
912 Alta skola med forskolor 659 569 90| 0 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor -110 865 -976 0 0 0 -58
922 Sickla skola med forskolor -177 299 -476 0 0 0 2 156
923 Condorens forskolor 465 115 349 0 0 0 -533]
924 Skuru skola med forskola -1 386 -151 -1 234 -2 800 -2 800 0| -4 727
925 Vilans skola med foérskola -1 566 478 -2 043 0 0 -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med forskolor 21 330 -309 0 0 (o] 162
927 Eklidens skola 385 152 233 0 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhaélle 80 775 -696 0 0 0 -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 1023 219 804 0 (o] 775
929 YBC -61 -1184 1123 -750 -750 0| 576
940 Saltsj6-Duvnés skolor med forskolor 681 745 -64 0 0 0 -268
941 Bjorknasskolans skolenhet -1 501 -169 -1331 0 0 (0] -2 842
942 Boo Gards skola med forskola 208 279 -70| 0 0 (] 559
943 Orminge skola med férskolor -1 699 400 -2 099 -200 -200 0 -1 113
944 Sagtorp skola med forskolor 690 352 338 0 0 0 1967
946 Bjorknéas Eklunda Herrgarns fsk -98 232 -330 -200 -200 0 -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kéllans fsk 165 70 95 -300 -300 0 -848|
948 Myrsjoskolan 1222 639 584 0 0 0 1 385
950 Igelboda skola med férskola -575 -217 -358 -2 500 -2 500 0 -2 265
951 Fisksétra skola med férskola -1 076 -539 -538] -3 500 -3 500 0 -5 073
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk 218 -76 294 -100 -100 0 -601
953 Neglinge skola med forskolor 192 -339 531 0 0 0 1501
955 Samskolan 116 -64 180 -2 500 -2 500 0| -1 615
983 Elevhélsan -1703 194 -1 897 0 0 0 -515
990 Verksamhetsstod -174 132 -306 0 0 0 -46
990 ORF, Omstéllning- och resultatutjamningsfond 6 799 6 387 412 25 550 25 550 (0] 24 828
Total 3173 9 099 -5 925 9 200 9 200 0 9 298

Not 1. Alabastern och Korallens férskola (945) ingér i 943 Orminge skola med férskolor

Not 1
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Produktionsverksamhet
KFKS 2016/118-041

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Vialfard samhallsservice = Manadsbokslut mars 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar manadsbokslut mars for Vilfard
samhallsservice till protokollet.

Sammanfattning

Under arets forsta kvartal har produktionsomridet en negativ avvikelse mot budget med -4
miljoner kronor. De verksamhetsomraden som visar storst negativa avvikelse ar Omsorg-
och assistansverksamheten och Nacka seniorcenter. Aven Kulturverksamheten visar negativ
avvikelse.

Inom Omsorg- och assistansverksamheten finns negativa avvikelser framférallt inom
Hilso- och sjukvardsgruppen, Daglig verksamhet och korttidsboende. Anledningen till
avvikelsen gillande Hilso- och sjukvardsgruppen ir att finansieringen inte ticker den
bestillda verksamheten. Avseende Daglig verksamhet beror avvikelsen pa tomplatser. Flera
olika atgirder har pabérjats och den negativa trenden fran tidigare ar borjar vinda.
Korttidsboende har drabbats av minskade checkintikter och dven har har atgarder vidtagits.
Arsprognosen for korttidsboende skrivs ner med 1 miljon kronor.

Nacka seniorcenter har negativ avvikelse mot budget framforallt beroende pa de
extraordinira hindelser som intriffat pd seniorcenter Sjotippan 1 borjan av aret.
Arsprognosen sinks med 1 miljon kronor.

Inom Kulturverksamheten har extraordinira hindelser i borjan av aret medfort negativa
avvikelser mot budget. Aven Kulturhuset Dieselverkstan har en negativ avvikelse. Atgéirder
ar vidtagna i form av en Gversyn av organisationen.

Arendet

I detta drende beskrivs verksamhetsresultatet i produktionsomradet Vilfird samhallsservice
tor perioden januari till mars 2017.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER
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Ufall jmf mot budget (januari - mars) .
- . - Ars- Ny ars-
justering for | Utfall efter | Budget
o . . . . . budget | prognos

Verksamhetsomrade (belopp i tkr) |Utfall UBW|UBW-problem | justeringar |jan-mars|Avvikelse
Ledning och verksamhetsstod 242 0 242 246 -4 657 657
Individ- och familjeverksamheten 597 0 597 266 331 263 263
Idrotts- o fritidsverksamheten 417 0 417 -127 544 248 248
Kulturverksamheten 458 -1400 -942 -325 -617 -362 -362
Omsorg- och assistansverksamheten -1930 977 -953 1377 -2331 578 -422
Nacka seniorcenter -148 505 357 2978 -2621 1158 158
Flykting- och etableringsverksamheten 772 0 772 133 639 134 134
Arbets- och karridrverksamheten -133 246 113 57 56 24 24
Totalt 275 328 603 4 606 -4 002 2700 700

Utfallet i ovanstdende tabell visas i forsta kolumnen sasom det visas i nya Ekonomisystemet
(UBW) per mars. Direfter finns en justeringskolumn for poster som borde finnas i
marsresultatet, men som av tekniska problem kring UWB inte finns med. Dirfor visar
“utfall efter justeringar” ett mer rattvisande resultat f6r perioden januari — mars.

Produktionsomradet Vilfird samhallsservice visar for perioden januari till mars 2017 en
avvikelse mot budget om -4 miljoner kronor. Det dr framférallt tva verksamhetsomraden
som bidrar till denna negativa avvikelse.

Under forsta kvartalet har Omsorg- och assistansverksamheten ansamlat en forlust om nira
-1 miljon kronor, vilket dr en negativ avvikelse mot budget om -2,3 miljoner kronor. Inom
Omsorg- och assistansverksamheten ér det framférallt tre enheter som avviker negativt mot
budget:

e Hilso- och sjukvardsgruppen: Finansieringen ticker inte fullt ut den bemanning

som kravs for att sakerstilla patientsikerheten.

e Daglig verksamhet: Fortfarande foreligger problem med tomplatser som medfor
ligre checkintikter 4n budgeterat. Tack vare en rad atgirder som pagir har den
negativa trenden for daglig verksamhet borjat vinda och férviantningen dr att under
aret uppna budget i balans. Flera medarbetare ska under aret sluta genom naturlig
avging, och dessa kommer inte att ersittas. Arbete med att se dver checknivaer dr
initierad hos bestillarens handliggare.

e Korttidsboende: Forsta kvartalets avvikelse mot budget har uppstitt genom att

checkintakterna ar ligre dn budgeterat. Bistindsbesluten beviljas for allt farre dagar
och da vill de flesta kunder forligga dessa dagar pa helger. Eftersom det inte alltid ar
m6jligt att erbjuda alla kunder helger har ett antal kunder valt att siga upp sina
platser. Ett flertal atgarder ar pa gang for att minska underskottet: Medarbetare som
slutar genom naturlig avgang under aret kommer inte att ersittas, arbete med att
effektivisera beldggningen i syfte att minska personalkostnaden pagar och Gversyn
av de kunderbjudanden som finns gérs. Arsprognosen dndras med -1 miljon kronor.
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Den negativa avvikelsen mot budget gillande Nacka seniorcenter uppgar till -2,6 miljoner
kronor. En viss h6jning av medelchecknivaer har noterats under forsta kvartalet, vilket
bidragit positivt till checkintikterna. Detta medfor att intdkterna, trots en felperiodisering
dir intdkter om 1,2 miljoner kronor felaktigt paverkade 2016 ars resultat istillet f6r 2017, 1
stort sett ligger enligt budget. Under forst kvartalet har i stort sett samtliga seniorcenter
drabbats av en hel del tomplatser, men effekten av detta har dnnu inte slagit igenom pa
resultatet. Den storsta negativa avvikelsen mot budget star seniorcenter Sjétippan for. De
extraordindra hindelser som intriffade ddr under bérjan av aret har medfort stort behov av
extra personella resurser och andra ej budgeterade verksamhetskostnader. Den samlade
bedémningen av Nacka seniorcenter ar att arsprognosen sinks med 1 miljon kronor.

Inom Kulturverksamheten har biblioteken under forsta kvartalet haft extraordinira
hindelser i form av hot. Detta, tillsammans med de lingdragna problemen med nitverken
inom Nacka kommun, har krivt extra bemanning och har didrmed bidragit till en negativ
avvikelse mot budget. Nacka musikskola har en positiv avvikelse mot budget for forsta
kvartalet beroende pa att fakturering av instrument legat en manad tidigare 4n budgeterat.
Kulturhuset Dieselverkstan kommer, trots den negativa avvikelsen for forsta kvartalet, inte
att dndra arsprognosen. Dels férvintas en del efterslipande intékter fran tjinster som
utforts under 2016 och dels pagar for narvarande en 6versyn av organisationen pa
Kulturhuset Dieselverkstan.

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare drs ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Den édndrade arsprognosen medfor att aterbetalningstakten saktas in.

Konsekvenser for barn

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfard samhillsservice vander sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna, Bibliotek, Nacka musikskola och Kulturhuset
Dieselverkstan ir barn och unga vuxna en betydande andel av malgruppen. Aven inom
verksamheterna som utfér stéd och behandling dr barnperspektivet en viktig del. Det ir
hogst visentligt att forsoka forsta barnens situation, upplevelser och behov. Ett fortsatt
arbete med att 6ka barns delaktighet i alla Sppenvardsinsatser pagar.

Bilagor

Det finns inga bilagor.

Anette Boe
Produktionsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/343

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdagar 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar om sammantridesdagar 2018 for sig 1
enlighet med foreliggande forslag.

Arendet

Det har tagits fram ett forslag till sammantridesdagar f6r 2018. Forslaget samspelar med det
torslag som lages fram till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott och dess arbetsutskott
samtidigt. Forslagen for samtliga dessa redovisas for att underlitta bedomning av forslagen
sammantaget.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ta stillning till skattesats i oktober manad och
det foreslds darfor ett sammantride den 29 oktober. Vid samma sammantriade ska drendet
om tertialbokslut tvd behandlas.

Tidsschemat innebir i vissa fall att protokoll fran utskott inte hinner justeras innan utskick
till kommunstyrelsen. Utskicket kommer darfor 1 dessa fall kompletteras med
protokollsutdrag snarast mojligt.

Forkortningsforklaring

KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott

KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott
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NACKA
KSSU KSAU/KSVU KS KF
December 2017 15 januari 29 januari

23 januari 6 februari 19 februari 5 mars

20 februari

13 mars 20 mars 9 airil 23 airil bokslut

22 maj 22 maj 4 juni 18 juni T1

5 juni 18 juni -

(’ramirendet”)

28 auisti 11 seitember 24 seiternber 15 oktober
12 november 19 november

Endast behandling 20 november(resetrv)

oppositionens
budgetforslag

6 november

27 november 13 november 3 december 17 december
internbudget

11 december 18 december Januari 2019 Jan/febr 2019

Ekonomiska konsekvenser

Sammantrideskostnaderna budgeteras 1 drendet om mal och budget 2017-2019 och darefter
1 kommunstyrelsens internbudget.

Maria Andersson Eva-Lotta Allegri Anneli Sagnérius
Enhetschef Enhetschef Tf enhetschef
Controllerenheten Redovisningsenheten Juridik- och kanslienheten



Forslag 2017-04-1 1
Sammantridesdagar KSSU, KSAU, KSVU, KS och KF 2018

14

KSSU KSSU KSSU KSAU/KSVU KSAU/KSVU KSAU/KSVU KS KS KF Grupp- KF
Inldimning Beredning/ Mote Inlamning Beredning/ Méte Utskick Mote Utskick moten Mote
Utskick Utskick
Senast Pol beredning | Utskick | Samman- | Senast onsdag Pol | Utskick | Sammantrade Mandag Mandag klockan Tisdag Torsdag Mandag klockan
onsdag ki ki 9.30 tisdag | trade tisd kl 23.59 Bered- | tisdag | tisdag klockan morgon 15.00 morgon 18.00
23.59 kl 9.30 klockan ning kl 9.30 09.00.
9.00. ki 9.30
5/12 12/12-17 8/1 15/1 16/1 25/1 29/1
10/1 15/1 16/1 23/1 24/1 29/1 | 30/1 6/2 12/2 19/2 20/2 1/3 5/3
7/2 12/2 13/2 20/2
28/2 5/3 6/3 13/3 7/3 12/3 | 13/3 20/3 Ti 3/4 obs 9/4 10/4 19/4 23/4 bokslut
21/31 On28/30bs | 3/4 10/4 4/4 9/4 10/4 17/4 Fr 27/4 obs 7/5 8/5 17/5 21/5
8/4 23/4 24/4 | On2/5o0bs
Ti8/5 14/5 15/5 22/5 Ti8/5 14/5 15/5 22/5 28/5 4/6 M4 4/6 obs 14/6 18/6 T1
23/5 28/5 | 29/5 5/6 11/6 18/6
ramirendet
30/5 4/6 Mid/6 12/6
25/7 30/7 31/7 7/8 1/8 6/8 7/8 14/8 20/8 27/8 28/8 6/9 10/9
15/8 20/8 21/8 28/8 29/8 3/9 4/9 11/9 17/9 24/9 2/10 11/10 15/10
5/9 10/9 11/9 18/9
26/9 1/10 2/10 9/10 10/10 15/10 | 16/10 23/10 22/10 29/10
5/11 12/11 6/11 15/11 19/11'T2
Oppositionens Ev 20/11
budgetfoérslag,
ej 6vr drenden
24/10 29/10 30/10 6/11 31/10 5/11 6/11 13/11
14/11 19/11 20/11 27/11 26/11 3/12 4/12 13/12 17/12
internbudget
28/11 4/12 5/12 11/12 5/12 10/12 | 11/12 18/12 Jan 2019 Jan/feb 2019
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/338

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Pagaende upphandling av biblioteksdrift 2019 - 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

En upphandling av drift av kommunens bibliotek for 2019 — 2022 pigar (IKUN 2017/82).
Vilfird samhillsservice har mojlighet att ligga bud pa driften av samtliga bibliotek och kan
som mest tilldelas tre.

Viilfird samhillsservice aterkommer med forslag till beslut om anbudets omfattning i
samband med kommunstyrelsens verksamhetsutskotts méte den 25 april 2017. Underlagen
kommer att liggas fram f6r kommunstyrelsens verksamhetsutskott vid sammantridet och
kommer inte att publiceras da underlaget omfattas av sekretess.

Arendet

Vilfird samhillsservice driver sedan den 1 januari 2013 tre av kommunens sex bibliotek pa
uppdrag av kulturnimnden. De tre biblioteken 4r Orminge bibliotek, Fisksitra bibliotek och
biblioteket i Nacka Forum. Biblioteken i Alta, Saltsjobaden och Dieselverkstaden drivs 1
dagsliget av Dieselverkstadens Bibliotek AB.

Den 22 mars 2017 inleddes en ny upphandling av driften av samtliga bibliotek 1 Nacka se
diarienummer KUN 2017/82.

Upphandlingens inriktning
Upphandlingen ir uppdelad sa att anbudsgivare ligger enskilda bud for vart och ett av de
bibliotek anbudsgivaren 6nskar driva. Ingen anbudsgivare far driva fler dn tre bibliotek.

Ersattningen for driften ar till en del fast f6r respektive bibliotek och utgar fran en
grundersittning pa 2 000 000 kr f6r varje bibliotek. Direfter utgar en fast ersittning baserat
pé socioekonomiska aspekter av varje biblioteks upptagningsomrade och en besoksrelaterad
ersittning som bygger pa statistik pa antal besckare fran ar 2011 till ar 2015. Det finns en
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rorlig del baserad pa utlan dér varje utlanad media ur eget bestand ger en ersittning pa tio
kronor. Vid korslan ersitts utlinande bibliotek med 5 kr och bibliotek som dger media
ersitts med 5 kr. Det finns dven en moijlighet f6r biblioteken att soka medel f6r specifika
projekt fran en innovationspott. Samverkan mellan biblioteken ar en forutsittning for att
kunna soka medel.

Utover biblioteksdriften ingar uppdrag frin kommunens kontaktcenter i upphandlingen.
Aven for detta ir ersittningen fastlagd for respektive bibliotek.

Grund- Socioekonomisk | Besoks- Kontakt- | Summa

ersattning | pott ersattning | center ersattning
Dieselverkstan | 2 000 000 50000 2088073| 550000 4688073
Fisksatra 2 000 000 500000| 1251968| 220000| 3971968
Forum 2 000 000 100000| 3266051| 300000| 5666051
Orminge 2 000 000 200000| 1196592| 450000/ 3846592
Saltsjobaden 2 000 000 30000| 1098658| 160000| 3288658
Alta 2 000 000 120000| 1098658 | 220000| 3438658

Upphandlingen ir en ren kvalitetsupphandling dir anbudsgivarnas beskrivning av kvalité
och innehall ligger till grund f6r bedémningen. Vid upphandlingen efterfragas speciellt att
strategier ska finns fOr de prioriterade grupperna som relaterar till malen 1 Nacka kommuns
biblioteksstrategi for de prioriterade grupperna bade som métesplats och som aktiviteter i
och utanfor det fysiska biblioteket. Det efterfragas strategier for aktiviteter, tjianster och
utbud 1 och utanfor det fysiska biblioteket. Hir podngteras olika typer av specifika
upplevelser, nytinkande och innovation.

Samverkan och samarbete med andra bibliotek och aktérer dr ndgot som ocksa efterfragas.
Aven samverkan och medborgarinflytande vilket ska ge medborgaren méijlighet till faktisk,
reellt inflytande 6ver verksamheten. For att battre mota besckarna stélls hogre krav pa
medarbetarna pa biblioteken. Hilften av medarbetarna forvintas ha biblioteks- och
informationsvetenskaplig utbildning. Aven hir eftersdks nytinkande och innovation,
speciellt framhalls sprakkompetenser kopplat till prioriterade malgrupper

Biblioteken kommer enligt de nya avtalen fi en storre valfrihet att styra sin verksamhet 1
fraga om aktiviteter, ppethallande och personal. Det finns skallkrav pa 6ppethéllande men
kulturnimnden knyter inte ersittningen till givna timmar. Det ger biblioteket storre frihet
att ha efterfragade Sppettider med en attraktiv programidé med en kompetent och
engagerad personal. For att motivera till en attraktiv mediesamling kommer en del av
ersittningen fortsatt vara knuten till utlan. Dirutéver forstirkt med en bonuspott riktat
specifikt mot utlan av barn- och ungdomsmedia vid 6kning mot 2018 ars utlan.
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Mojliga konsekvenser for Vilfard samhallsservice

Nuvarande finansieringsmodell baserar sig pa antalet 6ppna timmar och antal utlan.
Ersittning for 6ppettider dr 1 140 kronor vardag och 1 425 kronor f6r helgdag. Utlan
ersitts med 18 kronor per utlan. Ingen justering f6r korslin. Modellen har ett tak som gor
att biblioteket nar maximal ersittning f6r hur mycket de kan utéka sin utlaning och fa en
fortsatt hogre ersittning.

Jamtort med nuvarande avtal dr de nu fastlagda fasta ersittningarna f6r den kommande
biblioteksdriften, kombinerat med uppdraget f6r kontaktcenter, hogre dn enligt nuvarande
avtal. Den r6rliga delen baserat pa utlan ar i nuvarande avtal hogre 4n det som anges i den
pagaende upphandlingen.

For de bibliotek Vilfiard samhallsservice driver idag och med det antal utlin som
registrerades 2016, vilken bedéms forbli nira konstant, innebér det att den sammanlagda
ersiattningen 2019 bedéms hamna nira ersittningen f6r 2016. Det finns alltsa ingen reell
upprikning fran 2016 till 2019 f6r att kompensera kostnadsékningar. Samtidigt ar
ambitionsnivan for biblioteksdriften hogre och f6r bland annat Fisksitra bibliotek ska dven
oppethillandet okas.

Viilfird samhillsservice aterkommer med forslag pa anbudets omfattning i samband med
kommunstyrelsens verksamhetsutskotts méte den 25 april 2017. Underlagen omfattas av
sekretess.

Ekonomiska konsekvenser

2016 omsatta driften av biblioteken drygt 18 miljoner kronor f6r Vilfird samhallsservice.
Biblioteken har gatt med forlust de senaste tre dren och bedéms gora det dven 2017 och
dven troligen 2018. Infér den nya avtalsperioden maste Valfird samhillsservice kunna visa
att det finns forutsittningar att driva de bibliotek man lagger anbud pa med ett resultat i
linje med det som giller f6r Valfird samhaillsservice, 2019 motsvarar det ett resultat pa
minst 0,5 procent av omsattningen.

Konsekvenser for barn

Finansieringsmodellens innovationspott 6kar mojligheten for leverantérerna att stimulera
barn till ldslust och bidra till barns sprak-, skriv- och lisutveckling. Biblioteken ska
oberoende av vem som driver verksamheten halla en hog kvalitetsniva och vara attraktiva

och viktiga motesplatser for barn och ungdomar i Nacka kommun.

Anette Boe Henrik Feldhusen Mats Kiesel

Produktionsdirektor Bitr. produktionsdirektér ~ Verksamhetschef
Vilfird samhillsservice Vilfird Samhallsservice  Vilfdrd samhillsservice



18 1 (3)
2017-04-25

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/325

Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Framtidens skolledare - en rekryteringsutbildning for
blivande chefer inom forskola och skola

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Det ir viktigt att sikra tillgangen pa chefer till de kommunala skolor och att erbjuda
mojligheter att vidareutvecklas som anstilld inom Nackas kommunala skolor. Nackas
kommunala skolor vill vara en attraktiv arbetsgivare och har dirfor beslutat att starta en
utbildning f6r blivande chefer. Utbildningen syftar till att férbereda anstillda for en karridr
som chefer och for att ge dem méjlighet att f6rsta vad det kan innebara.

En rekryteringsutbildning f6r blivande skolledare erbjods forsta gangen 2012 och under
hosten 2016 beslutade Vilfird skola att starta en ny omgang. Utbildningen har frimst riktat
sig till anstallda med nagon typ av ledarfunktion idag t.ex. som arbetslagsledare.
Utbildningen har varit 6versokt. Utbildningen startar den 20 april 2017.

Arendet

Produktionsdirektoren f6r valfird skola beslutade under hésten 2016 att erbjuda en
utbildning f6r blivande chefer inom forskola och skola. Erbjudandet om utbildningen gick
ut brett till personal inom férskola och skola. Antagningen till utbildningen samordnades
med Nackas egna ledarutbildning IL.edarakademin. Samordningen avsag antagningen till
béida ledarutbildningarna, dir s6kande till Ledarakademin fick erbjudande om att delta i
framtidens skolledare om de hade skolbakgrund och ett webbtest som anvindes.

Cirka 70 personer sokte till utbildningen och screenades genom ett webbtest som bestod av
en numerisk och en verbal del samt en personlighetsprofil. Dessutom anvindes en
referensenkit som besvarades av den s6kandes narmsta chef. Initialt avsdg Vilfird skola att
anta 20 deltagare till utbildningen men eftersom intresset var sa stort utokades antalet till 27
deltagare.
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Utbildningen innehéller tva delar:

Del 1 Rekryteringsutbildning, 7,5 hp anordnad av Uppsala universitet men genomfors i Nacka
Del 2. Att vara Skolledare i Nacka kommunala skolor. Omfattning 4 heldagar per termin,
forlagd til] Nacka)

Del 1. Rekryteringsutbildning anordnad av Uppsala universitet, rektorsutbildningen
7,5 hp under ett ldsar.

Utbildningen ger en orientering om ledarskap i skolan, om férutsittningar for styrning och
ledning och om det personliga ledarskapets betydelse f6r skolutveckling. Deltagarna ska 1
utbildningen ges moijlighet att fordjupa sina kunskaper kring skolledarskapets krav och
mojligheter samt stilla dessa i relation till personliga motiv och férutsittningar att utdva
ledarskap.

Utbildningen utgar fran forhallanden i deltagarnas organisationer och relaterar dessa till
olika modeller och teorier efter de principer som karaktiriserar ett erfarenhetsbaserat
lirande. I perioderna mellan kurstillfallena utfér deltagarna olika uppgifter som intervjuer
och observationer av verksamma skolledare. Dirutéver tillkommer litteraturstudier, som
anknyter till de olika kursmomenten.

Innehall:
1. Skolans ledaruppdrag ur huvudmannaperspektiv

Virden och virderingar
Mal och styrdokument
Att arbeta 1 en politiskt styrd verksamhet

2. Chef - och ledarskap- person, funktion och roll
Personliga preferenser
Olika perspektiv pa ledarskap

3. Ledarskapets socialpsykologi
Struktur och organisation som pedagogiskt medel
Pedagogiskt ledarskap

4. Processer pa organisations -, grupp- och individniva
Organisationers sociala dynamik
Villkor f6r forindringsarbete

Examination sker fortlépande av kursdeltagarna genom muntliga och skriftliga
redovisningar av litteratur och genomfort arbete. Ett genomfort utvecklingsarbete redovisas
som avslutning pa kursen. Nérvaro krivs vid alla kurstillfallen. Utbildningen kan
tillgodoraknas om deltagarna vid ett senare tillfalle genomgir rektorsutbildningen.

Del 2. Att vara skolledare i Nacka.
Utbildning ger en orientering om skolledarens ansvar och arbetsuppgifter. Vad innebir det
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att vara pedagogisk ledare? Analysera pedagogiska resultat. Systematiskt kvalitetsarbete. Mal
och resultatstyrning. Dokumentation. Nacka kommuns olika system fér ekonomi och
personal. Fackligt arbete- arbetsmiljdansvar. Rekrytera ritt. Marknadsforing.
Medarbetarsamtal/Lonesamtal. Vad innebir det att arbeta i en politiskt styrd organisation?

Forsta tillfallet pa utbildningen kommer att dga rum den 20-21 april och dérefter foljer
ytterligare tre internat med Uppsala universitet och fyra seminarier om hur Nacka kommun
styrs och fungerar. Utbildningen avslutas i februari 2018.

Vilfard skolas bedomning

Vilfird skola har bedémt att det dr viktigt att erbjuda anstillda inom Nackas kommunala
skolor mojligheter att utvecklas till ledare f6r att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att trygga tillgdngen pa ledare infor framtiden, sirskilt med
beaktande av den brist vi kan forvanta oss 1 framtiden bade nér det giller undervisande
personal och ledare f6r skola och férskola. Genom den hir utbildningen anser valfird skola
att de kommunala skolorna kan hitta potentiella ledare som kan leda framtidens lirande.
Den utbildning som genomférdes 2012 har fatt goda vitsord och nastan alla som gick
igenom utbildningen har idag chefsroller inom Nackas kommunala skolor.

Ekonomiska konsekvenser

Utbildningens kostnader bestar av kostnaden for delen som Uppsala universitet levererar,
kost och logi vid internaten samt kurslitteratur for deltagarna. De deltagande enheterna far
sjalva std for vikariekostnader. Totalt kostar utbildningen 661 000 kronor och betalas av
verksamhetsstodet for Vilfird skola.

Konsekvenser for barn

Det dr viktigt att skolor och férskolor har goda ledare. Rektors roll aterkommer stindigt
som en faktor som har stor betydelse for en skolas kvalitet och utveckling. Det har alltsa
konsekvenser f6r barnen att forskolans och skolans ledare dr vilutbildade och férberedda
for sina arbetsuppgifter.

Jonatan Lannemar Per Gunnar Rosengren
Tt. enhetschef Utbildningsstrateg
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Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Uppfoljning utifran Skolinspektionens beslut om

lararresursfordelning
Yttrande till skolinspektionen

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar foreslaget yttrande till
Skolinspektionen enligt bilaga 1 till tjainsteskrivelsen daterad den 12 april 2017
e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Skolinspektionen har efter kvalitetsgranskning av lirarresursférdelning 1 kommunen, begirt
att kommunen senast den 28 april 2017 ska skicka in en uppfoljningsbar plan avseende hur
Nacka ska arbeta for att forbattra huvudmannens uppféljning av lirarresursférdelningen.

I det féreslagna yttrandet till Skolinspektionen framhaller kommunstyrelsen kommunen har
ett systematiskt kvalitetsarbete som uppfyller lagens krav. Det systemstod som Vilfard skola
har kan dock kompletteras for att ta in uppgifter av den typ som Skolinspektionen
efterfragar, for anvandning nar det ar pakallat ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv.

Bakgrund till Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionen har valt ut 20 kommunala huvudmin som granskats i denna
kvalitetsgranskning om hur huvudmannen arbetar for att fordela resurser efter elevernas
behov. I Nacka granskades Neglinge skola och Fisksitraskolan. Skolinspektionen hade inga
synpunkter vad giller skolornas arbete med lirarresursférdelning. Diremot anser
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Skolinspektionen att huvudmannens uppféljning av lirarresurstérdelningen pa skolorna
behover forbittras. Sa hir skriver Skolinspektionen angaende Nacka.

- Skolinspektionen anser att huvudmannen behover forbittra sitt arbete med att f6lja
upp och analysera hur lirarresurserna anvinds med sirskilt fokus pa vilken
betydelse de har for elevernas utveckling och lirande.

Av skollagen1 framgar sedan 2014 att huvudmannen ska fordela resurserna efter elevernas
behov och forutsittningar. Samma ansvar giller rektorer och férskolechefer f6r sina
respektive enheter. Det dr ocksa utgangspunkten for skolinspektionens granskning som
dven granskat hur resurserna fordelats efter enheternas behov. Skolinspektionen utgar dven
fran 4 kap. 3 § skollagen, dir det framgar att varje huvudman ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Till den bestimmelsen har Skolverket utarbetat ett allmint rad* om
systematiskt kvalitetsarbete dar ett av de omriaden som huvudmannen bor folja upp ar
resursfordelning och vilka effekter den far. De allmidnna rdden tar dven upp andra omraden
som huvudmannen bor f6lja upp bland annat resultat, maluppfyllelse, likvirdighet samt
tillgdng till férskoleplatser.

Att Skolverket tar upp det omridet gér i sin tur tillbaka pi Skolverkets rapport’ om
resursfordelning ur rektors perspektiv fran ar 2011. I rapporten uppgav 350 intervjuade
rektorer 1 landets mest segregerade kommuner att aterkoppling av resursférdelning fran
nimnd eller forvaltning relativt sillan férekom.

Skolinspektionen menar att foljande punktsatser utgor indikatorer pa ett fungerande system
for att folja upp resursférdelningen:

e Huvudmannen samlar in information om hur rektorn fordelar resurserna.

¢ Huvudmannen begir in enhetens analyser av hur resurserna paverkar
maluppfyllelsen och méjligheten att ge eleverna en utbildning efter deras behov och
torutsattningar.

e Huvudmannen efterfragar sirskilt om resurserna anvinds for satsningar pa
lirarpersonalen och hur dessa satsningar paverkar maluppfyllelsen.

¢ Huvudmannen sammanstiller den information de far in och anvinder det som
underlag for att dra slutsatser och identifiera utvecklingsomraden.

I ett av Skolinspektionens beslut? i lirarresursgranskningen angiende Lidképings kommuns
uppféljning av lirarresurser pa huvudmannaniva, har skolinspektionen stillt sig positiv till
Lidkopings arbetssitt. Skolinspektionen skriver 1 beslutet att huvudmannen genom
skolbesok och tita dialoger med rektorer — fyra ganger per ar — informerar sig om

12 kap. 8a § och 2 kap. 10 § skollagen (2010:800).
2 Skolverkets allmdnna rid om systematiskt kvalitetsatbete, Skolverket 2012, s. 27
3 Resursfordelning i grundskolan — rektorers perspektiv, Skolverket 2011

4 Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av férdelning av lararresurser i Lidkopings kommun,
Lilleskogs skola och Ostbyskolan, 28 februari 2017, dnr. 400-2015:7429



23 3(3)

lirartithet och maluppfyllelse samt att forvaltningschefen efterfragar resultat, analys och
atgirder.

Fortsatt arbete for ett systematiskt kvalitetsarbete
Skolinspektionens uppfattning innebir att produktionsdirektéren och verksamhetsstodet
ska samla in mer uppgifter och med 6kad detaljeringsgrad om lirarresursférdelning pa
skolorna samt fora en dialog med rektorerna om vilka beslut som fattats och gemensamma
satsningar for skolorna. Vilfird skola anser dock inte att det finns nagon grund for att
I6pande gora den typ av detaljerad uppfoljning som Skolinspektionen férordar. Det
systematiska kvalitetsarbete som bedrivs 1 de kommunala skolorna lever upp till kraven 1 4
kap 3 § skollagen. Vilfird skolas digitala verksamhetssystem Hypergene kan uppdateras sa
att en mer fordjupad uppfoljning kan ske nir behov av det foreligger. Nagon specifik plan
toreligger det inte behov av.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen har inte ndgra patagliga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola bedémer att Skolinspektionens uppdrag inte har ndgra konsekvenser f6r barn.

Bilagor
Forslag till yttrande till Skolinspektionen, inkluderande plan for
Skolinspektionens beslut den 22 februari 2017

Einar Fransson Tf. enhetschef
Produktionsdirektor Jonatan Lannemar
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Forslag till yttrande
KFKS 2016/966

Skolinspektionen

Yttrande i arende dnr. 400-2015:7429

Kommunstyrelsen dr huvudman fér de kommunala skolorna genom produktionsomradet
Vilfird skola. Rektorerna ansvarar fOr att anstilla ldrare, dr ansvariga for lirarnas
kompetensutveckling samt ska genom ett systematiskt kvalitetsarbete utveckla skolans
kvalitet. Produktionsdirektéren med det gemensamma verksamhetsstédet inom Valfiard
skola ansvarar f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Utbildningsnimnden (UBN)
1 Nacka foreslar 4 sin sida skolcheck som beslutas av kommunfullmiktige genom arliga
beslut. F6r kommunstyrelsen/Vilfird skola innebir detta att det inte blir aktuellt att f6lja
upp checknivéer eller strukturtilligg eftersom de faststills av kommunfullmiktige och f6ljs
upp av utbildningsnimnden, genom utbildningsenheten. Diremot kan
produktionsdirektoren i sitt uppdrag arbeta vidare med att skaffa sig information om hur
rektorerna resonerar vid fordelning av sina lirarresurser for att mota elevernas behov och
forutsittningar och dirigenom stotta dem i deras ansvar.

Nacka kommun uppfyller kraven i 4 kap 3 § skollagen pa ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det finns inte skil for att pa en generell niva samla in fler uppgifter pa en 6kad
detaljeringsniva. Rektorerna kan lagea till frigor om resursférdelningen i de kvalitetsanalyser
som skolorna arligen limnar i Hypergene, det digitala systemet for att systematisera data om
torskola och skola samt att presentera kvalitetsanalyser, att anvindas nir det dr pakallat ur
verksamhetssynpunkt. Vissa justeringar i Hypergene behover dock goras.

Mats Gerdau Hinar Fransson
Ordforande Produktionsdirektor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS ‘WEBB ORG.NUMMER
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/893

Kommunstyrelsen

Temadag i skolorna kring brott mot manskligheten
Motion den 19 september 2016 av Eric Myrin (SD) och David Bergqvist (SD)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige avslar forslaget i motionen eftersom intentionerna bakom forslaget
redan uppfylls inom liroplanen och den ordinarie skolverksamheten.

Sammanfattning

Eric Myrin och David Bergqvist (SD) foreslar i en motion att kommunfullmaktige ska verka
for att Nackas skolor varje ar arrangerar en generell temadag kring brott mot minskligheten.
Motionirerna anser att medan kunskapen om forintelsen under andra virldskriget ar god,
saknar manga av dagens ungdomar kinnedom om totalitira regimer och om brott mot
manskligheten som begicks 1 davarande Sovjetunionen, Kambodja, Rwanda och pa Balkan.

Vilfird skola anser att intentionerna bakom forslaget redan uppfylls inom liroplanen och
undervisningen i Nackas skolor. Vilfird skola anser dirfér att motionen bor avstyrkas.

Forslagen i motionen
Motionirerna foreslar féljande:
- Kommunfullmaktige bor verka for att skolorna 1 Nacka genomfor en gemensam
temadag om brott mot ménskligheten.

Motionidrerna anser att kunskapen om forintelsen under andra virldskriget generellt dr god
men att eleverna diremot saknar kunskap om andra brott mot manskligheten som begitts
under historien. Motionirerna nimner sarskilt brott begangna under 1900-talet. Av det
skalet bor eleverna fa kunskap om dessa brott genom en arlig temadag om brott mot
minskligheten f6r Nackas skolor.

Vilfird skolas utredning och bedomning

Liroplanerna fo6r skolan anger att utbildningen ska férmedla respekt f6r de manskliga
rittigheterna. Laroplanerna vilar bland annat pa FN:s deklaration om de manskliga
rittigheterna och skolorna i Nacka och Sverige arbetar aktivt med respekt for alla
minniskors lika virde i teori och praktik for alla barn och elever. I grundskolan tar

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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kursplanen i historia upp folkmord under avsnittet centralt innehdll £6r ak 7-9. Dar nimns
”forintelsen och andra folkmord™ bl.a. Gulag-systemet i Sovjetunionen som exempel pa
folkmord. Det finns dven undervisningsmaterial tillgangligt om detta tema. Ett av de mer
kinda dr Forum for levande historia som tillhandahaller lektionsuppligg f6r undervisning
om kommunistiska regimers brott mot ménskligheten.

Liroplanerna anger inte nir under lasdret olika moment ska genomféras. Skolorna i Nacka
har dven stor frihet att besluta hur undervisningen ska organiseras och nir olika moment i
dmnesplanerna ska genomfoéras. En del skolor periodliser t.ex. samhillsorienterade dmnen
medan andra laser alla samhillsorienterande amnen parallellt. Skolornas planering for
dmnena samhillskunskap och historia sammanfaller alltsd inte. En gemensam temadag i
Nacka skulle alltsa kriva att skolorna koordinerar sin undervisning sa att eleverna fatt
undervisning om brott mot ménskligheten fére temadagen.

Vilfird skolas bedémning ir att motiondrernas forslag dr val tillgodosett nir det giller
innehallet i undervisningen. Det framstar darfér som 6verflodigt att skolorna skulle
koordinera sin amnesplanering om brott mot ménskligheten f6r en gemensam temadag.
Vilfird skola anser darfor att motionen bor avslas.

Ekonomiska konsekvenser

Motionen fir inga ekonomiska konsekvenser om den avslas. Skulle motionen bifallas
genererar det kostnader for skolorna i Nacka beroende pa hur manga elever som skulle
delta i temadagen.

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte fa nagra sirskilda konsekvenser for barn oavsett om férslaget i
motionen genomfors eller avslas, eftersom omradet redan tillgodoses i skolornas
undervisning.

Jonatan Lannemar Per Gunnar Rosengren
Tt. chef f6r verksamhetsstodet Utbildningsstrateg
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MOTION: TEMADAG | SKOLORNA KRING BROTT MOT MANSKLIGHETEN

Varje ar brukar manga grundskolor och ibland dven gymnasieskolor anordna en sarskild temadag da
eleverna far arbeta med fragor kring forintelsen av judar under andra varldskriget. Detta brukar dven
uppta en relativt stor del av historia- och samhéllsundervisningen. Att detta utgor ett stort inslag i skolan
ar nagot som dven avspeglar sig i elevernas kunskaper, detta da 95% av alla 15-20-aringar kédnner till
forintelselagret Auschwitz. Samtidigt ar ofta kunskaperna om andra regimer och koncentrationslager
oerhort 1dga. En undersokning for ett antal ar sedan visade att 90% i motsvarande grupp inte kande till
Gulag och knappt halften trodde att antalet offer for kommunismen under 1900-talet var under en miljon.
Fyra av fem kdnde inte till att Vitryssland ar en diktatur.

Det ar givetvis bra att kunskapen ar sa pass stor om andra varldskrigets forintelse, men samtidigt ar det
skrammande att fa kdnner till andra fruktansviarda massmord, totalitidra regimer och brott mot
manskligheten under historiens gang. For att 6ka pa dessa kunskaper menar vi att det vore en fordel om
kommunens skolor anordnar en generell temadag kring brott mot méanskligheten. Det dr av oerhord vikt
att vara framtida samhéllsbyggare far kinnedom om att massmord och utrotning dr nagot som kan ske
och har skett i nartid och har uppstatt i manga olika ideologier. Det kan handla om de tiotals miljoner
manniskor som dog i Sovjets koncentrationslager, det kommunistiska Kambodja pa 70-talet da en fjardel
av befolkningen utpldnades, Rwanda ar 1994 da néastan en miljon manniskor dédades pa ett par manader
eller den etniska resningen pa Balkan under 90-talet. En temadag kring detta skulle vidga manga elevers
vyer, fylla en enorm kunskapslucka samt skapa en forstaelse for att brott mot manskligheten kan ske var
som,.

Kommunfullmaktige foreslas darfér besluta

Att kommunen ska verka for att Nackas skolor varje ar arrangerar en generell temadag kring brott
mot manskligheten

Eric Myrin David Bergqvist

19 september 2016
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