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NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Uppfoljning utifran Skolinspektionens beslut om

lararresursfordelning
Yttrande till skolinspektionen

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsens verksamhetsutskott antar foreslaget yttrande till
Skolinspektionen enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen daterad den 12 april 2017
e DParagrafen forklaras omedelbart justerad.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Skolinspektionen har efter kvalitetsgranskning av lirarresursférdelning i kommunen, begirt
att kommunen senast den 28 april 2017 ska skicka in en uppfoljningsbar plan avseende hur
Nacka ska arbeta for att forbattra huvudmannens uppféljning av lirarresurstérdelningen.

I det féreslagna yttrandet till Skolinspektionen framhaller kommunstyrelsen kommunen har
ett systematiskt kvalitetsarbete som uppfyller lagens krav. Det systemstod som Vilfird skola
har kan dock kompletteras for att ta in uppgifter av den typ som Skolinspektionen
efterfragar, for anvandning nar det ar pakallat ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv.

Bakgrund till Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionen har valt ut 20 kommunala huvudmin som granskats i denna
kvalitetsgranskning om hur huvudmannen arbetar for att fordela resurser efter elevernas
behov. I Nacka granskades Neglinge skola och Fisksitraskolan. Skolinspektionen hade inga
synpunkter vad giller skolornas arbete med lirarresursférdelning. Diremot anser
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Skolinspektionen att huvudmannens uppféljning av lirarresurstérdelningen pa skolorna
behover forbittras. Sa hir skriver Skolinspektionen angaende Nacka.

- Skolinspektionen anser att huvudmannen behover forbittra sitt arbete med att f6lja
upp och analysera hur lirarresurserna anvinds med sirskilt fokus pa vilken
betydelse de har for elevernas utveckling och lirande.

Av skollagen1 framgar sedan 2014 att huvudmannen ska fordela resurserna efter elevernas
behov och forutsittningar. Samma ansvar giller rektorer och férskolechefer f6r sina
respektive enheter. Det dr ocksa utgangspunkten for skolinspektionens granskning som
dven granskat hur resurserna fordelats efter enheternas behov. Skolinspektionen utgar dven
fran 4 kap. 3 § skollagen, dir det framgar att varje huvudman ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Till den bestimmelsen har Skolverket utarbetat ett allmint rad* om
systematiskt kvalitetsarbete dar ett av de omriaden som huvudmannen bor folja upp ar
resursfordelning och vilka effekter den far. De allmidnna rdden tar dven upp andra omraden
som huvudmannen bor f6lja upp bland annat resultat, maluppfyllelse, likvirdighet samt
tillgdng till férskoleplatser.

Att Skolverket tar upp det omridet gir i sin tur tillbaka pi Skolverkets rapport’ om
resursfordelning ur rektors perspektiv fran ar 2011. I rapporten uppgav 350 intervjuade
rektorer 1 landets mest segregerade kommuner att aterkoppling av resursférdelning fran
nimnd eller forvaltning relativt sillan férekom.

Skolinspektionen menar att foljande punktsatser utgor indikatorer pa ett fungerande system
for att folja upp resursférdelningen:

e Huvudmannen samlar in information om hur rektorn fordelar resurserna.

¢ Huvudmannen begir in enhetens analyser av hur resurserna paverkar
maluppfyllelsen och méjligheten att ge eleverna en utbildning efter deras behov och
torutsattningar.

¢ Huvudmannen efterfragar sirskilt om resurserna anvinds for satsningar pa
lirarpersonalen och hur dessa satsningar paverkar maluppfyllelsen.

¢ Huvudmannen sammanstiller den information de far in och anvinder det som
underlag for att dra slutsatser och identifiera utvecklingsomraden.

I ett av Skolinspektionens beslut® i lirarresursgranskningen angiende Lidképings kommuns
uppfdljning av lirarresurser pa huvudmannanivé, har skolinspektionen stillt sig positiv till
Lidkopings arbetssitt. Skolinspektionen skriver 1 beslutet att huvudmannen genom
skolbesok och tita dialoger med rektorer — fyra ganger per ar — informerar sig om

12 kap. 8a § och 2 kap. 10 § skollagen (2010:800).
2 Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsatbete, Skolverket 2012, s. 27
3 Resursfordelning i grundskolan — rektorers perspektiv, Skolverket 2011

4 Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av férdelning av lararresurser i Lidkopings kommun,
Lilleskogs skola och Ostbyskolan, 28 februari 2017, dnr. 400-2015:7429
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lirartithet och maluppfyllelse samt att forvaltningschefen efterfragar resultat, analys och
atgirder.

Fortsatt arbete for ett systematiskt kvalitetsarbete
Skolinspektionens uppfattning innebir att produktionsdirektéren och verksamhetsstodet
ska samla in mer uppgifter och med 6kad detaljeringsgrad om lirarresursférdelning pa
skolorna samt fora en dialog med rektorerna om vilka beslut som fattats och gemensamma
satsningar for skolorna. Vilfird skola anser dock inte att det finns nagon grund for att
I6pande gora den typ av detaljerad uppfoljning som Skolinspektionen férordar. Det
systematiska kvalitetsarbete som bedrivs 1 de kommunala skolorna lever upp till kraven i1 4
kap 3 § skollagen. Vilfird skolas digitala verksamhetssystem Hypergene kan uppdateras sa
att en mer fordjupad uppfoljning kan ske nir behov av det foreligger. Nagon specifik plan
toreligger det inte behov av.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen har inte ndgra patagliga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Vilfird skola bedémer att Skolinspektionens uppdrag inte har ndgra konsekvenser f6r barn.

Bilagor
Forslag till yttrande till Skolinspektionen, inkluderande plan for
Skolinspektionens beslut den 22 februari 2017

Einar Fransson Tf. enhetschef
Produktionsdirektor Jonatan Lannemar



