'

Skolinspektionen

Beslut
Nacka kommun 2017-02-22
nackakommun@nacka.se Dnr 400-2015:7429

Rektor vid Neglinge skola
lisa.landstrom@nacka.se

Rektor vid Fisksatraskolan
gabriella.pierrou.nystrom@nacka.se

Beslut

efter kvalitetsgranskning av férdelning av larar-
resurser i Nacka kommun, Neglinge skola och
Fiskséatraskolan

Skolinspektionen. Box 23069, 104 35 Stockholm. www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

2017-02-22
1(13)
Dnr 400-2015:7429

Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av férdelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och véren 2017. Det &vergripande syftet
med granskningen &r att bedéma om kommunala skolhuvudmin och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers forutsdttningar och behov. I fokus for granskningen ar
kommuner dar det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor &r:

1. Utgér huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Nacka kommun samt Neglinge skola och Fisksatraskolan
ingér i detta projekt. Nacka kommun besoktes den 14-16 december 2016. An-
svariga inspektorer har varit utredarna Agneta Kenneberg och Johan Juffer-
mans.

I samband med bestket genomfordes intervjuer med representanter fran ut-
bildningsnamnden, tjansteman fran produktionen och utbildningsenheten, rek-
torer och larare. For att kunna bedéma huvudmannens och rektorernas arbete
med att férdela lararresurser har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som anvands i huvudmannens och skolenhet-
ernas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. I beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som
framstétt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmaén och tva sko-
lenheter i varje kommun, det vill siga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och skolenheter
som ingétt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till
jamforelse med forhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan
darmed sittas in i ett storre sammanhang.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens bedomer att Nacka kommun planerar och férdelar lararre-
sursen utifran kunskap om skolors olika behov. Det framkommer att kommu-
nen har ett resursférdelningssystem som kompenserar fér socioekonomiska
faktorer. Granskningen visar ocksa att huvudmannen och rektorerna har kun-
skap om lararnas behdrighet och kompetens.

I granskningen framkommer exempel pé att huvudmannen genomfér olika
satsningar for att starka resursen larare, savial kompetensutvecklingsinsatser
som karridrtjanster och former for kollegialt lirande skolor emellan. Vidare
framkommer att huvudmannen har en regelbunden dialog med rektorerna
kring resultat och maluppfyllelse och att rektorerna har det yttersta ansvaret
for att fordela lararresursen inom respektive skolenhet. Granskningen visar att
huvudmannen i hogre utstrackning behéver f6lja upp och analysera hur larar-
resursen anvands i de olika verksamheterna.

Skolinspektionens granskning visar att rektorerna vid Neglinge skola och Fisk-
satraskolan har en god bild av elevernas forutsattningar och behov samt av
lararnas behorighet och kompetens. Rektorerna organiserar verksamheten uti-
frén elevernas forutsatiningar och behov och for att sdkerstélla att eleverna un-
dervisas av behériga larare. Vidare framkommer i granskningen att rektorerna
genomfOr insatser for att sakerstalla lararnas kompetens.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behdver inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behover forbéttra sitt arbete med att f6lja upp och ana-
lysera hur lararresurserna anvands med sarskilt fokus pé vilken bety-
delse de har for elevernas utveckling och ldrande.

Skolinspektionen har vid sin granskning ocksa identifierat vil fungerande in-
slag i huvudmannens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser. Ett
exempel ar de manga satsningar pa kompetensutveckling som kommunen ini-
tierat, sisom den spraksatsning som handlar om ett sprakutvecklande arbets-
satt i alla &mnen. Nacka kommun deltar ocksé i flera nationella projekt som &r
kopplade till forskning och utveckling av undervisningen. Pa de granskade
skolorna finns en flexibilitet som ger méjlighet f6r arbetslagen att omférdela
sina resurser utifran uppkomna behov. Motesstrukturen pa skolorna innebar
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tillfallen for reflektion och erfarenhetsutbyte mellan lararna pa respektive
skola.

Beskrivning av huvudman och besékta skolenheter

Nacka kommun &r en férortskommun till Stockholm och har cirka 100 000 in-
vanare. I kommunen finns 20 kommunala och 15 fristdende grundskolor. Av
nationell statistik for lasaret 2015/2016 framgar att 90,7 procent av eleverna i
arskurs 9 i de kommunala skolorna nadde kunskapskraven i alla &mnen och
meritvardet var 263,5. For riket som genomsnitt var meritvardet 218,8 i arskurs
9 for de kommunala skolorna.

Neglinge skola dr en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1-5 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid gransk-
ningstillfallet 314 elever och 22 larare varav fyra forsteldrare. Lararna dr inde-
lade i arbetslag som leds av en arbetslagsledare med uppdrag att ocksé inga i
ledningsgruppen. Enligt Skolverkets statistik 6ver amnesproven i matematik
och svenska i arskurs 3 ar 2016 var andelen elever som nddde kravnivan &ver
rikets genomsnitt i alla delprov.

Fisksatraskolan dr en kommunal grundskola som omfattar forskoleklass och
grundskola for arskurserna 1-6. Skolan har vid granskningstillfallet 128 elever
och 13 ldrare varav en forsteldrare. Personalen pa skolan ar indelade i tva ar-
betslag, ett for larare och ett for personalen pa fritidshemmet. Skolan leds av en
rektor och i skolans organisation finns personal som har uppdrag som skolut-
vecklare och sprakutvecklare. Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i
matematik i arskurs 3 ar 2016 var andelen elever som ndde kravnivan lagre dn
rikets genomsnitt i fyra av nio delprov. I svenska var andelen elever som nadde
kravnivan lagre an rikets genomsnitt i alla delprov. For arskurs 6 visar nation-
ella statistiken att det genomsnittliga provresultatet i svenska som andra sprak
ar hogre an riksgenomsnittet medan det &r lagre i matematik och engelska.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, l4-
rarresursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att Nacka kommuns arbete med att planera f6r och
fordela lararresurser fungerar vél i flera avseenden, men att det finns delar som
behoéver utvecklas. Granskningen visar att huvudmannen har ett resursférdel-
ningssystem som kompenserar for socioekonomiska faktorer. Darutover forde-
lar huvudmannen ett individinriktat resurstilligg som utgar fran elevernas
behov av sdrskilt stod. Vidare visar granskningen att huvudmannen har en god
kdnnedom om ldrarnas behorighet och kompetens med hjélp av ett digitalt
systemverktyg. Det framkommer flera exempel pa satsningar i kommunen for
att stirka resursen larare, saval behdrighetsgivande insatser som kompetensut-
vecklingsinsatser och karridrtjanster.

Granskningen visar att det finns ett system med dialoger mellan huvudman
och rektorer kring maluppfyllelse och ekonomisk uppfdljning. Skolinspektion-
en beddmer dock att detta system behover utvecklas for att ocksa innehalla en
uppf6ljning med analys av hur férdelningen av lararresursen har betydelse for
elevernas utveckling och larande.

Huvudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hinsyn till elevernas
forutsittningar och behov

Av kommunens dokumenterade resursférdelningsmodell som Skolinspektion-
en tagit del av framgar att huvudmannen har ett resursférdelningssystem som
innefattar flera delar. En skolpeng per elev med olika belopp per arskurs, ett
tillaggsbelopp utifran strukturtilligg och nyanlandresurs samt en del som ar ett
individinriktat resurstilldgg for elever i stort behov av sarskilt stod. Dessutom
fordelar huvudmannen en modersmalspeng for de elever som ldaser moders-
mal.

Representanter for huvudmannen uppger i intervju att strukturtillagget i re-
sursfordelningen ska kompensera for socioekonomiska skillnader. Strukturtill-
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dgget berdknas utifran en statistisk modell som anger hur stor andel av elever-
na som férvéantas inte kommer att nd malen. Nyanlandresursen baseras pa ele-
vens vistelsetid i Sverige, vilken arskurs eleven gar i och elevens ursprungsland
utifrdan Human Development Index, vilket 4r ett jamférande matt pa férvantad
medellivslangd, laskunnighet, utbildning och levnadsstandard fér jordens lander.

I intervju med representanter for utbildningsndamnden framkommer att de inte
har tilldelat fler resurser i form av ekonomiska bidrag till sarskilda skolenheter
for att utoka lararresursen. Nar nuvarande hyres- och resursférdelningsmodell
férandrades ar 2013 innebar det att Fisksatraskolan tilldelades mindre resurser.
For att kompensera det tacker huvudmannen upp for de hégre hyreskostna-
derna. Namnden uppger vidare att de har for avsikt att utvardera systemet for
att se hur det har fallit ut.

Huvudmannen har en aktuell och samlad bild av lirarresurserna 1 kommu-
nen

I saval intervjuer som i den inskickade dokumentationen framkommer att hu-
vudmannen har ett digitalt system for kompetenskartlaggning och analys. Det
anvands {or att sakerstdlla kompetensforsorjningen nér det galler lararnas
kompetens, legitimation, formella behorighet och kompetensutveckling. Med
hjélp av systemet f6ljer huvudmannen upp hur manga behériga respektive
obehdriga larare kommunen har inom varje @mne.

Representanter fran utbildningsnamnden uppger i intervju att de foljer upp
Skolverkets statistik kring lararnas behorighet och larartatheten i kommunens
skolor tva ganger per ar.

Huvudmannen uppger i intervju och i den inskickade verksamhetsredogorel-
sen att det &r rektorerna pa skolorna som ser de skickliga lararna i den dagliga
verksamheten. Rektorerna har i sitt uppdrag att uppmuntra och motivera la-
rarna att dela med sig av sina erfarenheter och sin kompetens. I verksamhets-
redogorelsen framkommer att de kommunala skolorna i kommunen bedriver
ett projekt som heter Fjadern. Det handlar om att ldrare beskriver olika utveckl-
ingsprojekt som de genomfort i sina skolor och i sina &mnen. Syftet med pro-
jektet ar att sprida kunskap om larares utvecklingsarbete mellan skolorna men
ocksa for att stimulera till fler projekt. Lararna har mdjlighet att erhalla ett sti-
pendium fran kommunen som de kan anvanda f6r kompetensutveckling. Ge-
nom de artiklar som publiceras inom projektet far huvudmannen kannedom
om sdrskilt skickliga och utvecklingsinriktade larare i kommunen. Vidare upp-
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ger huvudmannen att de har en viss kunskap om lararskicklighet via den in-
formation som inkom i samband med ansdkan till férsteldrartjansterna.

Rektorn for Neglinge skola uppger i intervju att produktionsdirektoren disku-
terar skolans maluppfyllelse under dialogerna med rektorn men daremot dis-
kuterar de inte férdelning av lararresurs eller larares kompetens.

Huvudmannen fordelar resursen ldrare med hdnsyn till elevernas olika for-
utsidttningar och behov

Huvudmannen uppger i intervju att rektorerna har ansvar for att fordela larar-
resursen utifran elevernas olika férutsatiningar och behov. Vidare framkommer
att huvudmannen inte gor nagra omfordelningar av lararresurser inom kom-
munen men att de skulle kunna uppmuntra larare att byta skolenhet om ett
behov skulle komma fram i dialog med rektorerna. Daremot férdelar huvud-
mannen personella resurser utifran skolenheters behov genom att nagra sko-
lenheter har fatt en storre tillgang till den centralt organiserade elevhélsan.
Vissa skolor har ocksa fatt en storre ledningsresurs tilldelad.

I den inskickade verksamhetsredogdrelsen uppger huvudmannen att kommu-
nen har 144 forsteldrartjanster. Tjansterna ar tillsatta utifrdn ansokningar fran
larare och rektorerna har lamnat sina rekommendationer. Huvudmannen upp-
ger i intervju att huvudmannen inte varit delaktig i férdelningen av antalet
tjanster mellan skolenheterna utan antalet &r beroende av hur manga larare
som sOkte tjansterna pa respektive skola. Huvudmannen har dock varit delakt-
ig i besluten for att fa en spridning mellan &mnen, arskurser och skolor. Upp-
draget for forsteldrarna ar att de ska bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad pro-
fessionalisering och béttre resultat i de kommunala skolorna. Uppdragen preci-
seras ytterligare i dialog mellan rektor och larare utifran skolenheternas behov
och lararens kompetens.

Huvudmannen genomfor sirskilda satsningar avseende resursen lirare

I de till Skolinspektionen inskickade dokumenten uppger huvudmannen flera
kompetenshdjande insatser som huvudmannen initierar. Exempelvis en sprak-
satsning som handlar om sprakutvecklande arbetssétt i alla @&mnen och alla
arskurser. Syftet dr att 6ka likvardigheten for alla barn och darigenom bidra till
okad maluppfyllelse. Huvudmannen uppger vidare i intervju att kommunen
ska ha en méssa dér alla larare kan dela med sig av sina utvecklingsprojekt.
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Rektorerna uppger i intervjuerna att kommunen satsar pa olika foreldsningar
som har anknytning till forskning och beprévad erfarenhet mer an utifran iden-
tifierade utvecklingsomraden pa skolorna. Exempelvis ingar Nacka kommun
tillsammans med Helsingborg, Stockholm, Academedia och Kunskapsskolan i
ett forskningssamarbete kring utbildning och lirande. Kommunen har ocksa ett
samarbete med andra ldnder och organisationer. Inom ramen f6r dessa samar-
beten sker olika typer av utbyten for savil skolledare som larare. I intervju med
rektorn framkommer att det mesta av ldrarnas tid f6r kompetensutveckling gar
till Laslyftet den har terminen.

Enligt huvudmannen har lirarna i Nacka generellt hdga I6ner i jamforelse med
andra nérliggande kommuner. Detta kan vara ett incitament for larare att
stanna kvar i kommunen men ocksa for att locka behoriga och legitimerade
larare till anstallning i kommunen.

I intervjuer med rektorer och ldrare framkommer att kommunen tidigare haft
amnesnatverk men att de har upphort for att skapa tid for Matematik- och
Laslyftet. Lararna uppger att det var uppskattade tillfillen for erfarenhetsut-
byte mellan skolorna.

Huvudmannens uppféljning och analys av hur tilldelade resurser anvinds
behover utvecklas

Huvudmannen uppger i intervju att de tilldelade resurserna bland annat f6ljs
upp genom de resultatkontrakt som &r skrivna med rektorerna. Kontraktet in-
nefattar omradena budget, ndjda kunder och néjda medarbetare.

I de insdnda dokumenten framkommer att produktionsdirektéren har resultat-
dialoger och utbildningsenheten har kvalitetsdialoger med rektorerna. Rekto-
rerna uppger i intervju att den dokumentation av det systematiska kvalitetsar-
bete som de lamnar till huvudmannen innehaller uppf6ljningar och analyser av
bade det ekonomiska resultatet och elevernas maluppfyllelse. Huvudmannen
efterfragar inte ndgra redovisningar av hur rektorn har férdelat lararresursen.
Utbildningsenheten efterfragar dock uppféljningar pa de individinriktade till-
laggsbeloppen arligen i samband med att rektor gor en férnyad ansdkan for
elever i behov av sdrskilt stod. I de inkomna dokumenten skriver huvudman-
nen “En av Nacka kommuns styrprinciper ar att ansvar ska delegeras till lagsta
effektiva niva, vilket betyder att rektor forutsdtts veta bést hur resurserna ska
fordelas pa sin skola.” En av de intervjuade rektorerna uppger att skolan inte
har fatt nagon aterkoppling pa insénd kvalitetsredovisning.
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I intervjuerna med rektorn och huvudmannen framkommer att rektorerna har
ansvar for att identifiera sina utvecklingsomraden utifrdn elevernas forutsatt-
ningar, behov och méaluppfyllelse samt utifrdn sina tilldelade resurser. Hu-
vudmannen efterfragar inte om tilldelade resurser avsitts till sdrskilda sats-
ningar pa larare eller hur dessa satsningar paverkar elevernas maluppfyllelse.
De utvecklingsomraden som huvudmannen initierar riktar sig till alla skolor
och dr inte kopplade till enskilda skolors resultat eller identifierade utveckl-
ingsomraden, enligt rektorerna.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararre-
sursen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Neglinge skola
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att planera och férdela Ia-
rarresursen utifran en aktuell och samlad bild av elevernas forutsattningar och
behov fungerar val. Rektorn har ocksa en aktuell och samlad bild av befintliga
larares behorighet och kompetens. Skolinspektionen beddmer att rektorn pa
Neglinge skola fordelar lararresurser utifrdn den samlade bilden av elevernas
férutsatiningar och behov samt lararnas kompetens. Vidare bedémer Skolin-
spektionen att rektorn sékerstaller att lararna far den kompetensutveckling som
de dr i behov av och att det finns samverkansformer for larare utifran identifie-
rade behov.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsdttningar och be-
hov

I intervjuer med rektorn och larare framkommer att det finns en tydlig struktur
kring kartlaggning och uppfoljning av elevernas maluppfyllelse. Arbetslagen
har regelbundna samtal kring elevernas férutsattningar och behov. Specialléra-
ren dr delaktig i samtalen och 6verfor informationen till skolans elevhdlsoteam
dér rektorn finns med. Under elevhalsoteamets moten finns det mojlighet for
larare att komma och ta upp oro kring elever individuellt eller pa gruppniva.

Rektorn uppger i intervju att hon har avstamningar tva gdnger per ar med pe-
dagogerna kring elevernas resultat pa genomférda screeningar och utifrén ele-
vernas maluppfyllelse. Under klasskonferenserna diskuteras hur elevernas ut-
veckling har skett pa savil grupp- som individniva. Rektorn uppger vidare att
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hon tar del av dokumenterade resultat f6r respektive arskull som underlag for
analysdiskussionerna.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga ldrares kompetens och
genomfor insatser for att sakerstilla ldrarresursens kompetens

Rektorn uppger i Skolinspektionens intervju att hon via kommunens system-
verktyg far god kdnnedom om ldrarnas formella behorighet och kompetens.
Hon beskriver vidare att hon skapar sig en uppfattning om lararnas skicklighet
genom de lektionsbesok som hon genomfér. Savil rektorn som lararna séger
ocksa i intervjuerna att de for en diskussion kring undervisningen under med-
arbetarsamtalen och ldrarna uppger att de far en aterkoppling under medarbe-
tarsamtalen efter genomforda klassrumsbesok.

Under intervju med rektorn framkommer att skolans larare diskuterar under-
visningsmetoder och att de delar med sig av goda exempel under lararkonfe-
renser da @ven rektorn deltar. Pa skolan finns en utvecklingsgrupp som har
ansvar for en del av kompetensutvecklingen och de planerar exempelvis olika
insatser under studiedagar utifran identifierade behov. Lararna berattar vidare
i intervjuerna att de genomfor kollegiebestk da lararna besdker varandras lekt-
ioner. Kommunen har tidigare genomfort &mnesnatverk men de intervjuade
lararna uppger att ndtverken har upphort eftersom tiden behovdes till Laslyftet
som genomfors i hela kommunen den har terminen. Flera ldrare har ocksa ge-
nomfort Matematiklyftet tidigare termin.

Rektorn inhamtar, vid nyrekrytering, lararnas uppfattningar och synpunkter
for att avgora vilka behov skolenheten har, enligt intervju med lararna. P4 Neg-
linge skola har alla larare legitimation men rektorn beréttar i intervju att det
bérjar bli svarare att rekrytera behoriga larare och att bade kommunen och sko-
lan arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Exempelvis ndmner ldrarna att
ett varmt arbetsklimat dér rektorn visar uppskattning och att ha méjlighet att
paverka sin verksamhet ar viktiga incitament for att stanna kvar pa skolan.
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Rektorn fordelar lirarresurserna for att mota elevernas behov och foérutsitt-
ningar

Rektorn f6r Neglinge skola uppger i intervju att de fordelar lararresursen uti-
frén elevernas behov och férutsattningar. I de inskickade dokumenten fram-
kommer att ldrarna ar &mnesansvariga utifran sin behorighet och att de har ett
mentorskap for halften av eleverna i respektive arskurs. Vidare framkommer
att samtliga klasser ofta delas in i mindre grupper for att battre mota varje elevs
enskilda behov. Ibland &r man tva larare i klassen samtidigt. En larare &r an-
stélld for att arbeta 6vergripande i arskurserna 1-3, framférallt med insatser
inom matematik och svenska. Varje arbetslag har extra larartid inbyggt i syste-
met och fordelningsbesluten for den extra tiden tas inom arbetslagen utifran
vilka elever eller grupper som har stérst behov av stod for tillfallet. Larare be-
rattar i intervju att ledningsgruppen tittar pa férdelningen av lararresurs uti-
fran behorighet men ocksa utifran larares dnskemal. Detta for att skapa bra
arbetslag ddr samarbetet fungerar val

2.2 Fisksétraskolan
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att planera och férdela la-
rarresursen utifran en aktuell och samlad bild av elevernas férutsattningar och
behov fungerar val. Rektorn har ocksa en aktuell och samlad bild av befintliga
larares behorighet och kompetens. Skolinspektionen bedomer att rektorn pa
Fisksétraskolan fordelar lararresurser utifran den samlade bilden av elevernas
forutsattningar och behov samt lararnas kompetens. Vidare bedémer Skolin-
spektionen att rektorn sakerstéller att lararna far den kompetensutveckling som
de ar i behov av och att det finns samverkansformer for ldrare utifrén identifie-
rade behov.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsittningar och be-
hov

I intervjuer med rektorn och larare pé Fisksdtraskolan framkommer att rektorn
regelbundet tar del av elevernas maluppfyllelse och inom ramen for elevhil-
sans arbete samlar in information om elevernas forutsattningar och behov.
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Varje termin har rektorn tillsammans med pedagogerna malkonferenser i alla
amnen da elevernas resultat foljs upp och analyseras. Utifran analysen kan
eventuella omférdelningar av ldrarresurserna ske. Lararna beréttar i intervjuer-
na att det ocksa sker flera informella samtal da elevernas méluppfyllelse kan
diskuteras men som inte dokumenteras. Elevhilsans moten dokumenteras i
motesprotokoll.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga lirares kompetens och
genomfor insatser for att sikerstdlla lararresursens kompetens

Rektorn pa Fisksdtraskolan uppger i intervju att hon far en bild av lararnas be-
horighet, legitimation och kompetens genom det systemverktyg som kommu-
nen anvéander. Rektorn uppger att hon ocksa far en bild av lararens kompetens
genom de medarbetarsamtal som hon genomfor tva ganger per ar med lararna.
Under samtalen framkommer ocksa lararens syn pa sin undervisning relaterat
till elevernas maluppfyllelse vilket rektor sédger ger henne en bild av lararens
skicklighet. Vidare berattar rektorn att hon hor hur ldrare samtalar om sin
undervisning under konferenser och vid andra tillfdllen som exempelvis traffar
i Laslyftet. Tidigare terminer har rektorn gjort klassrumsbesék men hon berit-
tar under intervjun att det inte har funnits tid for dessa bes6k under inneva-
rande termin.

Rektorn uppger i intervju att nagra av de kompetenshdjande insatser som gjorts
under senare tid har varit Matematiklyftet och den hér terminen ar alla delakt-
iga i Laslyftet. Rektorn uppger ocksa att lararna i drskurserna 1-3 genomfort en
utbildning inom lagaffektivt bemotande. Denna utbildning initierades utifran
ett identifierat behov pa skolan. Vidare berattar rektorn att ndgra larare till-
sammans med rektorn deltagit i kursen Nyanldandas lairande som anordnats av
Stockholms universitet.

I intervju med larare framkommer att det finns tid avsatt f6r pedagogiska fo-
rum for erfarenhetsutbyte inom skolan men att en del av den tiden anviands nu
till Laslyftet. En av lararna uppger att innehallet i pedagogiskt forum inte har
varit s givande och att rektorn dr medveten om det och att det kommer att ske
en utveckling av métesinnehéllet. Det finns enstaka tillfallen f6r erfarenhetsut-
byte mellan skolorna i kommunen. Rektorn och larare ndmner &mnesnétverk
som nu finns i vissa dmnen och nétverket for forstelarargruppen.
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Lararna berittar i intervjuer att rektorn fragar efter deras synpunkter pa behov

av kompetens hos personal som ska nyrekryteras. Rektorn uppger att persona-

len f&r komma med synpunkter pa annonserna och att de far vara delaktiga vid
anstéllningsintervjuerna om det finns méjligheter.

Rektorn fordelar lirarresursen f6r att mote elevernas behov och forutsitt-
ningar

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa Fisksatraskolan férdelar 1&-
rarresursen utifrdn lararnas behorighet och legitimation. Rektorn uppger i de
inskickade dokumenten att hon strévar efter att det ska finnas fa elever i klas-
serna med tillgéng till manga pedagoger. I arskurserna 1-3 sker undervisningen
i halvklass till stor del vilket mé&jliggdrs med hjalp av fritidshemspersonal. Vi-
dare beskriver rektorn att arbetslaget har stora méjligheter att omférdela resur-
serna vid behov under ldsaret i samrad med elevhélsoteamet och rektorn.

Liarare beskriver i intervju att lararna avsitter en del av sin schemalagda tid for
att vara resurs i nagon grupp eller till nagon enskild elev som har ett tillfalligt
behov av extra stdd. Exempelvis har en klass fatt extra resurstimmar i matema-
tik utifran ett identifierat behov som framkom under en konferens kring ele-
vernas maluppfyllelse. Ett annat exempel &r eleverna i rskurs 3 som har fatt
extra tilldelade resurser med hjélp av en omorganisation for att ge eleverna
basta forutsattningar infér de kommande nationella proven.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 22 februari 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits eller planerats utifrdn de utvecklingsomrdden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva méanader fran beslutet, den 22 april
2017, inkomma med en uppfdljningsbar planering av hur man avser att arbeta
for att forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utveckl-
ingsomraden. Denna planering bér innehélla information om tydliga avstam-
ningspunkter under arbetets gang.
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Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Agneta Kenneberg, Box 23069, 104 35
Stockholm per post eller per e-post, agneta.kenneberg@skolinspektionen.se samt
skolinspektionen@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienum-
mer for granskningen (dnr 400-2015:7429) i de handlingar som sinds in.

Pa Skolinspektionens vagnar

Gabriel Brandstrém /%{ /) /% //f Z ’/’/g(/{é 2

enhetschef eta Kenneberg /
utredare/foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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